




ก่อร่างสร้างใหม่ การศึกษาไทยสู่อนาคต



	 แม้วันนี้อุปสรรคปัญหาที่มีในระบบการศึกษาไทยจะยังไม่ได้ถูกปรับเปลี่ยนแก้ไขให้พร้อม

เดินหน้าสู่การปฏิรูปเต็มรูปแบบ	แต่กระนั้นภายใต้ความพยายามของผู้ที่ห่วงใยในอนาคตของเด็กไทยก็ยัง

คอยกระตุ้นเตือนให้คนในสังคมได้ตระหนักถึงความจำาเป็นที่จะต้องปฏิรูปเรื่องนี้อย่างเร่งด่วน	 เพราะ

ทราบดีว่า	 ระบบการศึกษาที่ดีมีผลอย่างมากในการสร้างเด็กคนหนึ่งให้เติบโตขึ้นอย่างมีคุณภาพ	มีความ

สามารถ	มีความเชี่ยวชาญในความถนัดของตนเอง	และมีความคิดที่ดีควบคู่กันไปเพื่อให้เขาสามารถ

มีชีวิตอยู่ในโลกปัจจุบันจนถึงอนาคตได้อย่างมีความสุข

	 การกระตุ้นเตือนเพ่ือสะท้อนให้เห็นภาพปัญหาในระบบการศึกษาไทยผ่านเวทีแสดงความคิดเห็น

จึงเป็นช่วงเวลาที่ดีที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งจากภาครัฐ	 ภาคเอกชน	ภาคีเครือข่าย	 เด็ก	 ครู	 โรงเรียน	 พ่อแม่

ผู้ปกครองและบุคคลทั่วไปจะได้ร่วมพูดคุย	แลกเปลี่ยนและรับฟังสถานการณ์ปัญหาที่เกิดขึ้น	โดยเฉพาะ

การบอกเล่าประสบการณ์จากผู้ที่อยู่ในพื้นที่จริง

	 แต่ในขณะท่ีปัญหาเดิมยังไม่ได้รับการแกไ้ข	 ปัญหาใหม่อย่างสถานการณ์โควิด-19	 ก็เข้ามาซำ้าเติม

จนทำาให้ระบบการศึกษาทั่วโลกไดรั้บผลกระทบอย่างรุนแรง	 โรงเรียนไม่สามารถเปิดทำาการเรียนการสอน

ได้ตามปกติ	และเด็กต้องเปลี่ยนพื้นที่ภายในบ้านของตนเองให้กลายเป็นห้องเรียนทดแทน	เปลี่ยนพ่อแม่

ผู้ปกครองให้กลายเป็นครู	 และครูต้องปรับตัวอย่างมากเพื่อใช้เทคโนโลยีสร้างสรรค์การเรียนการสอน

ในระบบทางไกลให้กับเด็ก	ทั้งนี้เพื่อไม่ให้เด็กต้องสูญเสียโอกาสทางการเรียนรู้	(Learning	Loss)	มากไป

กว่าที่ผ่านมา

                                             

บทนำา



	 สถานการณ์ทั้งหมดนี้ถือเป็นความท้าทายบุคลากรทางการศึกษา	เพราะนี่ไม่ใช่แค่เรื่องของการ

เกิดโรคระบาดหรือเป็นปัญหาเฉพาะในระบบสาธารณสุขเท่านั้น	แต่กลายเป็นปัญหาด้านเศรษฐกิจและ

สังคมร่วมด้วย	 โดยเฉพาะปัญหาปากท้อง	 ความยากจนและความเหลื่อมลำ้าที่ทำาให้เด็กแต่ละคนมีโอกาส

ไม่เท่ากัน	และในที่สุดเด็กจำานวนไม่น้อยที่ขาดโอกาสก็ต้องหลุดพ้นออกจากระบบการศึกษาเพราะความ

ไม่พร้อมของครอบครัว

	 TEP	 FORUM	2022	 จึงเกิดขึ้นอีกครั้งเพื่อให้เป็นพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้และรับฟังสถานการณ์

การศึกษาไทยในปัจจุบันจากหลากหลายผู้ทรงคุณวุฒิและบุคลาการทางการศึกษา	รวมถึงครู	อาจารย	์

นักวิชาการชั้นนำา	นักธุรกิจ	เครือข่ายพัฒนาครู	โรงเรียน	นักเรียน	นักศึกษา	คนรุ่นใหม่และประชาชน

ทั่วไปที่สนใจ	 โดยเฉพาะการตั้ง	 5	 โจทย์สำาคัญเพื่อหาแนวทางเปลี่ยนแปลงแก้ไขปัญหาที่พบในระบบ

การศึกษา	และส่งต่อข้อเสนอไปยังกระทรวงศึกษาธิการในขั้นต่อไป
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	 เราได้บทเรียนสำาคัญว่า	 เหตุผลที่ไม่สามารถปฏิรูปการศึกษาไทยให้สำาเร็จเบ็ดเสร็จได้ในช่วง	

20	ปีที่ผ่านมานั้นเป็นเพราะขาดการมีส่วนร่วม	และการที่จะปล่อยให้เรื ่องนี้เป็นหน้าที่ของภาครัฐ

เพียงอย่างเดียวย่อมไม่เพียงพอ	ดังนั้นไม่ว่าจะเป็นฝ่ายปกครอง	เยาวชน	คนรุ่นใหม่	ครู	สถาบันผลิต

ครู	 โรงเรียน	 นักธุรกิจ	 และผู้ที่ห่วงใยการศึกษา	 ต้องร่วมกันคิดและร่วมกันสร้างการเปลี่ยนแปลงใน

ระบบการศึกษาไทย	ต้องสร้างการเปลี่ยนแปลงจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่สนใจด้านการศึกษา

	 TEP	FORUM	2022	จึงเป็นโอกาสที่ดีในการเปิดพื้นที่พูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดต่าง	ๆ 	ที่สำาคัญ

ต่อการสร้างการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้	แต่ที่ยิ่งกว่านั้นคือ	เราจะได้ร่วมกันคิดโจทย์สำาคัญที่ครอบคลุมทั้ง

เรื่องของโรงเรียน	 เรื่องของหลักสูตร	 เรื่องของกฎหมาย	 แล้วช่วยร้อยรัดการเปลี่ยนแปลงทั้งหมด

เข้าด้วยกัน	

	 ทั้งนี้ทั้งนั้นเราไม่ได้เชื่อมั่นแค่การมีส่วนร่วมเท่านั้น	 แต่เชื่อมั่นในพลังสร้างสรรค์จากทุกแนวคิด	

เราอาจจะคิดต่างกัน	แต่หากเรามีวิสัยทัศน์ร่วมกัน	การผลักดันการปฏิรูปสังคมไทยด้วยวิสัยทัศน์ร่วม

ตัวนี้จะทำาให้คนรุ่นก่อนและคนรุ่นใหม่สามารถคิดร่วมกันได้

	 และโดยเฉพาะอย่างยิ่งจากสถานการณ์โควิด-19	ที่เกิดขึ้นก็ยิ่งเกิดการสูญเสียโอกาสทางการ

เรียนรู้ไปมากมายจากที่สถานศึกษาต้องปิดการเรียนการสอนร่วม	2	ปีการศึกษา	สิ่งนี้ยิ่งทำาให้ได้เห็น

ความสำาคัญและความจำาเป็นที่จะต้องสร้างการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาให้เกิดขึ้นโดยเร็วที่สุด

นายแพทย์ยงยุทธ วงศ์ภิรมย์ศานติ์ 
(ประธานคณะทำางานยุทธศาสตร์ ภาคีเพื่อการศึกษาไทย)

8 ก่อร่างสร้างใหม่ การศึกษาไทยสู่อนาคต
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วิกฤตโควิด-19
สร้างโอกาสศึกษาใหม่

9ก่อร่างสร้างใหม่ การศึกษาไทยสู่อนาคต
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Dr.Aarti Saihjee 
(Chief of Education Section, UNICEF)

	 ด้วยสถานการณ์โควิด-19	ที่ทำาให้ต้องมีการปิดโรงเรียน	 และจนถึงตอนนี้ที ่แม้บางโรงเรียน

จะเริ่มเปิดสอน	 แต่ก็มีทั้งเปิดเรียนเต็มรูปแบบและเปิดเรียนแค่บางส่วน	 ซึ่งก็จะแตกต่างกันไปตาม

สถานการณ์ของแต่ละประเทศ		

	 ส่ิงที่เกิดขึ้นจากการปิดโรงเรียนคือนักเรียนไม่ได้ไปเรียนตามปกติ	 หากนับตามจำานวนวันเฉลี่ย

แล้วในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกมีเด็กที่ไม่ได้ไปโรงเรียนตามปกติประมาณ	200	วัน	ยกตัวอย่างนักเรียน

ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวไม่ได้ไปโรงเรียนประมาณ	200-300	วัน	ซึ่งนั่นเป็น

เวลาเกือบตลอดทั้งปี

 ผลกระทบจ�กก�รที่นักเรียนไม่ส�ม�รถไปโรงเรียนได้คือก�รใช้พื้นที่ในก�รพัฒน�ตนเอง

ห�ยไป	และครูไม่สามารถเข้าถึงหรือดูแลเด็กได้	นี่เป็นความสูญเสียอย่างมาก	เราจึงต้องช่วยกันฟื้นฟู

สถานการณ์เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้	และแม้เราจะรู้ดีว่า	การเรียนรู้ไม่ได้จำากัดอยู่แค่ในห้องเรียน	รู้ว่าครู

และโรงเรียนสามารถสร้างการเรียนรู้ผ่านการปฏิสัมพันธ์กับเด็กและผ่านกิจกรรมต่าง	ๆ	ได้	แต่จ�ก

ประม�ณก�รของ Asian Development Bank (ADB) พบว่� แม้จะมีก�รเรียนออนไลน์เข้�ม�

สนับสนุนก�รเรียนรู้ของเด็กในช่วงสถ�นก�รณ์โควิด-19 แต่ก�รเรียนออนไลน์ก็มีประสิทธิภ�พ

ม�กที่สุดแค่เพียง 16-38 เปอร์เซ็นต์เท่�นั้น	อาจเรียกว่าดีกว่าไม่มีเลยก็จริง	แต่ตัวเลขก็ไม่ได้ดีเลิศ

เมื่อเทียบกับความคาดหวังของเรา	

วิกฤตโควิด-19 สร้างโอกาสศึกษาใหม่

10 ก่อร่างสร้างใหม่ การศึกษาไทยสู่อนาคต
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Asian  Deve lopment  Bank -ADB: ธน�ค�รพัฒน�เอเชีย เป็นสถ�บันก�รเงินที ่มี

จุดมุ่งหม�ยเพื่อสนับสนุนระบบเศรษฐกิจ และก�รพัฒน�ของประเทศแถบเอเชียและแปซิฟิก

ผ่�นก�รให้เงินกู้ และคว�มสนับสนุนด้�นเทคนิค

	 ในขณะเดียวกันจากสถานการณ์โควิด-19	พบว่ามีเด็กที่ต้องตกหล่นไปจากระบบการศึกษา

อย่างน่าเสียดาย	คือเมื่อโรงเรียนปิดก็ไม่ได้ไปเรียน	และเมื่อโรงเรียนเปิดก็ไม่ได้กลับไปเรียนอีกเลย	

จากที่เคยคาดการณ์ว่าจำานวนเด็กกลุ่มนี้ในภูมิภาคนี้น่าจะมีอยู่ประมาณ	35,000,000	คน	แต่หลังจาก

เกิดโควิด-19	เราพบว่ามีมากถึง	40,000,000	คน	นี่คือการสูญเสียโอกาสทางการเรียนรู้	และเด็กก็

ไม่ได้มีพื้นที่ที่ปลอดภัย	ไม่ได้มีพื้นที่ที่จะใช้พัฒนาตนเองอย่างที่ควรจะเป็น	

	 การประมาณการโดย	ADB	ยังบอกอีกว่า	จำานวนการเรียนรู้ที่สูญเสียไปไม่ใช่แค่จำานวนวัน	แต่

เป็นคุณภาพการเรียนรู้ที่เสียไปเท่ากับ	 0.3-0.4	 ปี	 นั่นหมายความว่าเด็กขาดเรียนไปครึ่งปีหรือเกือบ

ครึ่งปีด้วยซำ้า	เหล่านี้ทำาให้เห็นว่าสถานการณ์การศึกษาในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกหนักหนาขนาดไหน

	 และนี่ยังชี้ให้เห็นอีกว่า	การสูญเสียโอกาสทางการเรียนรู้เป็นปัญหาใหญ่	การแก้ไขปัญหา

ต้องมีหลายมาตรการ	 ตัวเลขเหล่านี้ชี ้ให้เห็นถึงความหนักหนาของปัญหาเท่านั้น	 แต่ไม่ได้ชี้ทางออก	

ทางออกจึงเป็นสิ่งที่แต่ละประเทศ	แต่ละบริบทพื้นที่จะต้องช่วยกันจัดการและหาแนวทางร่วมกันต่อไป	

	 นอกจากเรื่องของการสูญเสียการเรียนรู้แล้ว	อีกเรื่องหนึ่งที่สำาคัญคือ	เมื่อเด็กไม่ได้ไปเรียน

ก็จะมีคว�มเสี่ยงด้�นอื่นเพิ่มเข้�ม� เช่น เสี่ยงต่อก�รแต่งง�นในวัยเด็ก เสี่ยงต่อก�รที่ต้องกล�ย

เป็นแรงง�นวัยเด็ก บ�งคนเส่ียงต่อก�รท้องก่อนวัยอันควร บ�งคนต้องพบกับคว�มรุนแรงในครอบครัว 

เพราะไม่ใช่ว่าพ่อแม่ทุกรายจะดูแลลูกได้ดี	 เหล่านี้จึงเป็นความเสี่ยงในสวัสดิภาพและการคุ้มครอง

สวัสดิภาพของเด็ก	เพราะเมื่อไม่ได้ไปโรงเรียนเด็กก็ไม่ได้อยู่ในพื้นที่ที่เขาควรอยู่
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	 เรื ่องโภชนาการสำาหรับเด็กก็สำาคัญ	หลายโรงเรียนมี

การให้อาหารกลางวัน	มีนมโรงเรียน	มีการดูแลเรื่องโภชนาการ

และสุขอนามัยอื่น	ๆ	ดังนั้นเมื่อไม่ได้ไปโรงเรียนเด็กก็จะไม่ได้

รับการช่วยเหลือเหล่าน้ี	 เด็กบางคนเม่ืออยู่บ้านอาจไม่ได้กินข้าว

ครบทุกมื้อ	เมื่อเป็นเช่นนี้สุขภาพของเด็กจะเป็นอย่างไร	นี่ก็คือ

ปัญหาเช่นกัน

	 และไม่ใช่แค่เร่ืองสุขภาพกาย	เพราะสุขภาพจิตก็เป็นอีก

ปัญหาหนึ่ง	เร�พบว่�เด็กที่อยู่บ้�นอ�จเกิดปัญห�ซึมเศร้� 

ในสถ�นก�รณ์โควิด-19 หล�ยครอบครัวเกิดคว�มเครียด 

พ่อแม่ไม่คุ้นเคยที่ต้องดูแลลูกตลอดเวล�ภ�ยใต้สภ�วะที่

กดดัน และเร�ก็พบอีกว่�ระดับคว�มย�กจนยิ่งมีเพิ่มขึ้น 

เด็กกว่�ร้อยล้�นคนต้องอยู่ในครอบครัวท่ีย�กจนลงกว่�เดิม 

ซึ่งเกิดจ�กผู้ปกครองไม่ได้มีร�ยได้เท่�ปกติ และเมื่อเด็กอยู่

ในครอบครัวที่ไม่ได้มีรายได้ดี	บวกกับการที่ไม่ได้กลับเข้าไป

อยูใ่นระบบโรงเรียน	ทำาให้เขาต้องอยู่ในสถานการณ์ท่ียากลำาบาก

มากขึ้น

	 ดังนั ้นการที ่เด็กไม่ได้เรียน	 ความรู ้จึงไม่มี	 ทักษะ

กไ็ม่เกิด	โอกาสในการหางานที่ดีและมีเงินเดือนที่จะดูแลตนเอง

ได้ในอนาคตก็ขาดไป	 กลายเป็นปัญหา	 เป็นวังวน	 เป็นลูกโซ่	

ทั้งหมดนี้ทำาให้เราเห็นสถานการณ์ของปัญหาและเกิดคำาถาม

ขึ้นว่า...แล้วเราควรจะทำาอย่างไร	

	 จากการศึกษาของเราและจากหน่วยงานอื่นสะท้อน

ให้เห็นว่าเร�จะต้องเริ่มลดปัญห�ก�รสูญเสียโอก�สท�งก�ร

เรียนรู้ในระยะย�ว ต้องมีก�รประเมินคว�มรู้ขั้นพื้นฐ�นว่� 

ตอนนี้เด็กมีคว�มรู้อยู่ในขั้นไหน เรียนได้เท่�ไร และปรับ

หลักสูตรให้เหม�ะสมขึ้น ตั้งเป้�หม�ยว่�ในอน�คตอะไรคือ

สิ่งที่เร�อย�กได้ ทำ�อย่�งไรให้เด็กได้ฟื้นฟู และก�รเรียน

ซ่อมเสริมควรจะเป็นแบบใด 
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	 ควรมีการวางแผนและกำาหนดความคาดหวังที่ชัดเจน	หากถอยไปขนาดนี้แล้วจะกลับมาให้ได้

เหมือนเดิมต้องทำาอย่างไร	 ในขณะเดียวกันครูก็ต้องได้รับการสนับสนุนด้วย	 ต้องมีการสื่อสารข้อมูล

เหล่านี้ให้ทั้งนักเรียนและพ่อแม่เข้าใจ	 ต้องใช้การเรียนแบบผสมผสาน	 ต้องมีการสร้างกลุ่มเครือข่ายครู	

กลุ่มโรงเรียน	และกลุ่มต่าง	ๆ	เพื่อช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ของเด็กต่อไป

	 การวางแผนฟื้นฟูความสามารถในการเรียนรู้และความเป็นอยู่ของเด็กทำาได้หลายรูปแบบ	ใน

เอเชียแปซิฟิกและระดับอาเซียนมีการกำาหนดนโยบายรวมถึงแผนคร่าว	ๆ	จากสถานการณ์นี้	 อย่างไร

ก็ตามแม้เราเห็นว่ามีทางที ่จะทำาได้	 แต่อย่าลืมว่าทุกอย่างดำาเนินได้ด้วยเงิน	 ดังนั ้นงบประมาณ

เพื่อการศึกษาจะต้องมีการปรับ	 ไม่ได้หมายถึงต้องปรับให้มากขึ้นในเชิงปริมาณอย่างเดียว	 แต่คือการ

บริหารจัดการให้มีคุณภาพมากขึ้น

	 และต้องไม่ลืมว่า	 มีคว�มไม่เท่�เทียมกันในเชิงก�รเข้�ถึงทรัพย�กรเชิงดิจิทัล	 จึงควรมีการ

ลงทุนเพื่อปิดช่องว่างให้เกิดความเสมอภาคไปพร้อม	 ๆ	 กับเร่งขจัดการสูญเสียโอกาสทางการเรียนรู	้

ช่วยให้ครูมีความสามารถในการสอนและการปรับพื้นฐานของเด็ก	เราต้องช่วยให้ครูทำาส่ิงเหล่านี้ให้ได้ด้วย	

ต้องมีแผนอย่างชัดเจนในการนำาเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการศึกษาและสร้างการเรียนรู้แบบผสมผสาน	

ควรปรับการจัดการงบประมาณด้านการศึกษาให้ดีขึ้น

	 อยา่งไรก็ตามเร�เชื่อว่�ในทุกวิกฤตย่อมมีโอก�สเสมอ ดังน้ันนี่คือก�รกดปุ่มใหม่ของก�รศึกษ� 

เป็นโอก�สให้เร�ได้ปรับวิธีก�รทำ�ง�น ปรับหลักสูตรและองค์ประกอบอื่น ๆ เพื่อให้โรงเรียนเป็น

สถ�นท่ีสำ�หรับก�รเรียนรู้ของเด็กอย่�งแท้จริง เน้นก�รมีส่วนร่วมของเด็ก และก�รเรียนรู้ต้องไม่จำ�กัดอยู่

แค่ในห้องเรียนหรือในโรงเรียนเท่�นั้น แต่เด็กต้องส�ม�รถเรียนรู้ในรูปแบบอื่นและในสถ�นก�รณ์

อื่นเพื่อให้เกิดทักษะ ซึ่งทักษะที่จำ�เป็นในอน�คตต้องเป็นทักษะสำ�หรับโลกใหม่ ทักษะแห่งโลกดิจิทัล 

เร�ต้องช่วยให้พ่อแม่ส�ม�รถรับบทบ�ทเป็นครูได้ ก�รสนับสนุนให้พ่อแม่มีทักษะในก�รสอนเพื่อ

ให้เด็กมีโอก�สได้เรียนรู้ม�กขึ้นจึงเป็นสิ่งที่สำ�คัญเช่นกัน

	 สถานการณ์โควิด-19	ในตอนแรกอาจเป็นเรื่องของสาธารณสุข	ต่อมาเป็นปัญหาเศรษฐกิจ	และ

มาถึงตอนนี้กลายเป็นปัญหาเรื ่องการเรียนรู้และคุณภาพของประชากรไปแล้วด้วย	 ดังนั้นอย่ามอง

เรื่องใดเรื่องหนึ่งเพียงด้านเดียว	เพราะมีหลายมุมที่เราต้องมองและแก้ปัญหา	ที่สำาคัญคือทุกคนต้องมี

ส่วนร่วม	ไม่ใช่แค่ภาครัฐ	แต่ทุกคนต้องเข้ามาช่วยแก้ปัญหาร่วมกัน
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	 ในความเป็นจริงระบบการศึกษาไทยมีแผลอยู่ก่อนแล้ว	แต่จากสถานการณ์โควิด-19	ที่ผ่านมา

ทำาให้เราได้เห็น	4	แผลทางการศึกษาไทยชัดเจนขึ้น	นั่นคือ	แผลเก่า	แผลกว้าง	แผลลึก	และแผลเป็น

  แผลเก่�:

 ประเทศไทยมีปัญหาด้านการศึกษาค่อนข้างมาก	เช่น	ด้านคุณภาพ	จากการทดสอบของ	PISA	

พบว่าครึ่งหนึ่งของเด็กไทยอ�ยุ 15 ปีไม่ส�ม�รถอ่�นจับใจคว�มได้ และยังไม่ส�ม�รถนำ�คว�มรู้

ด้�นวิทย์คณิตม�แก้ปัญห�อย่�งง่�ยได้ นี่เป็นปัญหาเก่า	เป็นเหมือนแผลเก่าที่เรื้อรังมานาน

	 หนึ่งในสาเหตุคือเรื ่องความเหลื ่อมลำ ้าในประเทศไทยที่มีอยู ่สูง	เยาวชนอายุ	15-17	ปีกว่า	

200,000	คนไม่สามารถเรียนต่อมัธยมปลายหรือ	ปวช.	 ได้เพราะปัญหาความยากจน	 เด็กยากจน

มีทักษะการอ่านน้อยกว่าเด็กที่มาจากครอบครัวที่มีฐานะดีกว่าเทียบเท่า	 2	 ปีการศึกษา	 เด็กที่อยู่ใน

ชนบทมีทักษะช้ากว่าเด็กในเมืองมากถึง	 3	ปีการศึกษา	อีกทั้งเรายังได้เห็นความเหลื่อมลำ้าทางรายได้

และที่อยู่อาศัยด้วย

	 ในประเทศไทยช่วง	10	กว่าปีที่ผ่านมาเราลงทุนด้านการศึกษามากขึ้นเกือบ	50	เปอร์เซ็นต์	

เพิ่มขึ้นเกือบ	 200,000	 ล้านบาท	 เวลาเรียนของเด็กไทยก็สูงกว่าค่าเฉลี่ยของ	 OECD	 มาก	 แต่จาก

ปัญหาด้านคุณภาพและความเหลื่อมล้ำาทำาให้เราเห็นว่าผลยังไม่น่าพอใจ	 เพราะเรามีปัญหาในเรื่อง

ประสิทธิภาพการบริหาร

ดร.พงศ์ทัศ วนิชานนท์ 
(กลุ่มงานวิจัยนโยบายด้านการปฏิรูปการศึกษา
สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย-ทีดีอาร์ ไอ)

Programme for International Student Assessment (PISA): โครงก�รโปรแกรม

ประเมินสมรรถนะนักเรียนม�ตรฐ�นส�กล
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	 ความท้าทายอีกอย่างหนึ่งคือการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ	 (Aging	 Society)	 ในขณะที่เรากำาลัง

ต้องการแรงงานที่มีคุณภาพและทักษะที่สูงขึ้น	 กับเทคโนโลยี	 Disruption	 ที่ต้องการพัฒนาคนให้มี

ทักษะที่ยากต่อการที่เครื่องจักรจะเข้ามาทดแทน	นี่คือแผลเก่าทั้งหมดที่เรามีอยู่	เมื่อโควิด-19	เข้ามา

ยิ่งตอกยำ้าให้เห็นชัดและยิ่งจะทำาให้การศึกษาไทยมีแผลที่เพิ่มขึ้น

 

  แผลกว้�ง:

	 ในช่วงปี	2563-2564	ที่มีโควิด-19	เข้ามาเต็มที่เราสูญเสียโอกาสทางการเรียนรู้	เสียเวลาเรียน	

ช่วงเวลาเปิดเทอมถูกเลื่อนออกไป	 ในปี	 2563	 เราเสียเวลาเรียนไป	19	 วันซึ่งคิดเป็น	 10	 เปอร์เซ็นต์	

อาจดูเหมือนไม่มาก	แต่นี่คือ	10	เปอร์เซ็นต์ของเวลาเรียนทั้งหมด	ยิ่งปี	2564	ที่สถานการณ์โควิด-19	

รุนแรงขึ้นเราเสียเวลาไป	30	วันหรือ	18	เปอร์เซ็นต์เลยทีเดียว	และเมื่อเปิดเรียนก็ไม่ได้เรียนอย่าง

ต่อเนื ่องเพราะบางพื ้นที ่ย ังไม่สามารถเปิดเต็มรูปแบบได้	ต้องเปิดบ้างปิดบ้างตามสถานการณ์ที ่

เกิดขึ้นเฉพาะหน้า	ซึ่งทำาให้การเรียนการสอนไม่ต่อเนื่อง	เวลาของการเรียนการสอนก็ยิ่งลดลงไปอีก	

	 ผลจากการสำารวจในเดือนสิงหาคม	 2564	 พบว่าจำานวน	 40	 เปอร์เซ็นต์ของโรงเรียนในการ

ดูแลของสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	(สพฐ.)	ทั้งหมดประมาณ	12,000	แห่งต้อง

เปิดสอนออนไลน์เท่านั้น	เวลาเรียนที่หายไปทำาให้เกิดความสูญเสียแรกที่กระทบเป็นวงกว้าง	

  แผลลึก:

	 เราได้เห็นว่าโควิด-19	ไม่ได้กระทบแค่การศึกษา	แต่กระทบถึงปากท้องครัวเรือนของเด็กด้วย

ข้อมูลจากกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา	(กสศ.)	บ่งชี้ว่า	ปี	2563-2564	มีจำานวนเด็กยากจน

เพิ่มมากขึ้น	 เด็กย�กจนธรรมด�จะมีรายได้ครัวเรือนเฉลี่ยต่อคนไม่เกิน	 3,000	บาทต่อคนต่อครัวเรือน	

ส่วนเด็กย�กจนพิเศษจะมีรายได้ตำ่ากว่า	1,200	บาทต่อคนต่อครัวเรือนเพิ่มขึ้นกว่า	200,000	คนในช่วง	

2	ปีที่ผ่านมา	และเด็กกลุ่มนี้เมื่อต้องเรียนที่บ้านเขาจะมีอุปสรรคค่อนข้างมาก

Organization for Economic Cooperation and Development (OECD): องค์ก�ร

คว�มร่วมมือท�งเศรษฐกิจและก�รพัฒน�)
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	 เห็นได้จากในจังหวัดศรีสะเกษซึ่งเป็นจังหวัดหนึ่งที่ประชากรมีรายได้ตำ่าสุดของประเทศ	พบว่า

เขตที่อยู่ไกลเมืองมากที่สุดมีโรงเรียน	210	แห่ง	ในช่วงโควิด-19	สามารถเปิดทำาการเรียนการสอนได้จริง

แค่	40	แห่ง	ที่เหลือต้องปิดเรียนเพื่อเรียนออนไลน์แบบ	100	เปอร์เซ็นต์	มีแค่บางส่วนเท่านั้นที่เปิดให้

นักเรียนเข้าเรียนในห้องเรียนสลับกันไปมาได	้

	 ที่สำาคัญคือเมื่อสำารวจความพร้อมในการเรียนออนไลน์	 เด็ก	40,000	คนในพื้นที่นี้ไม่สามารถ

เรียนที่บ้านได้เลย	เพราะเด็กที่ไม่มีอุปกรณ์จำาพวกทีวี	อินเตอร์เน็ต	โทรศัพท์มือถือและคอมพิวเตอร์มี

มากถึง	5,000	คน	และ	800	คนในจำานวนนี้ไม่มีแม้แต่โต๊ะเก้าอี้เพื่อจะเรียน	

  แผลเป็น: 

	 โควิด-19	สร้างแผลเป็นให้กับเด็กทั้งโลก	ประเทศที่มีระบบการศึกษาดีอย่างเนเธอร์แลนด์ก็ได้รับ

ผลกระทบเช่นกัน	เพียงแต่การสูญเสียโอกาสทางการเรียนรู้ในประเทศที่มีรายได้น้อยถึงปานกลาง

จะส่งผลกระทบมากกว่า	พบว่าในเด็กอายุ		10	ปีที่ไม่สามารถอ่านออกเขียนได้มีจำานวนเพิ่มขึ้นจาก	

53	 เปอร์เซ็นต์เป็นกว่า	70	 เปอร์เซ็นต์	ที่สำาคัญคือการสูญเสียโอกาสทางการเรียนรู้จะทำาให้เกิดการ

สูญเสียรายได้ในอนาคต	ประม�ณก�รของ World Bank, UNESCO และ UNICEF ในปี 2563 

พบว่�โควิด-19 จะทำ�ให้เด็กทั้งโลกสูญเสียร�ยได้ในอน�คตไปถึง 10 ล้�นล้�น USD และประเมิน

อีกครั้งในปี 2564 เพิ่มสูงขึ้นเป็น 17 ล้�นล้�น USD 

	 ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีรายได้ปานกลาง	และเพราะระบบการศึกษาของเรามีแผลเก่า

อยู่แล้ว	โควิด-19	จึงทำาให้เรายิ่งเห็นแผลในระบบการศึกษาที่ชัดเจนทั้งแผลเก่า	แผลกว้าง	แผลลึก

และแผลเป็น	 ซึ่งเราต้องเยียวยาบาดแผลเหล่านี้บทเรียนจ�กทั่วโลกพบว่�ก�รปิดโรงเรียนกลับได้

ไม่คุ้มเสีย และจ�กก�รวิจัยทั่วโลกพบว่�ก�รปิดโรงเรียนไม่ได้ช่วยลดก�รแพร่ระบ�ดของโรค แต่

กลับสร้�งผลเสียจ�กก�รสูญเสียโอก�สท�งก�รเรียนรู้ม�กกว่� 

	 ดงัน้ันจะทำาอย่างไรให้ระบบการศึกษาแข็งแรง	และอยู่ได้ยั่งยืนไปตลอดระยะเวลาของโควิด-19	

ซึ่งโจทย์ก็คือต้องลดแผลเป็นให้จางลงมากที่สุด	 ควบคู่กับการเยียวยา	 3	 แผลที่เหลือ	 การเยียวยา

ต้องมีแนวทางที่แตกต่างกัน	เบื้องต้นอาจเร่ิมท่ีการปรับกฎระเบียบเพื่อให้เกิดการเรียนการสอนแบบใหม่

ที่จะช่วยสร้างทักษะแห่งอนาคตเพื่อรักษาแผลเก่า	และปรับกฎระเบียบให้ยืดหยุ่นพอที่จะทำาให้โรงเรียน

พร้อมกลับมาเปิดการเรียนการสอนได้ตามปกติ	ทดแทนการท่ีต้องเปิดปิดอยู่ตลอดเวลาเพ่ือรักษาแผลกว้าง	
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	 ควรมีมาตรการช่วยเหลือเด็กช�ยขอบเป็นพิเศษเพื่อรักษาแผลลึกที่จะเกิดขึ้น	 ที่สำาคัญคือ

ทักษะสำาคัญของครูหรือคนหน้างาน	 รวมทั้งทักษะของการวัดและประเมินผล	 เพราะจะทำาให้เรารู้ว่า

เด็กได้อะไร	 เด็กรู้อะไรแค่ไหน	 และเมื่อเขาอยู่บ้านเขาได้รู ้อะไร	 เพื่อที่จะให้เขากลับมาเรียนได้อย่าง

ต่อเน่ือง	 เช่นเดียวกันเมื่ออยู่โรงเรียนเขารู้แค่ไหน	 เมื่อปิดโรงเรียนเขากลับไปอยู่บ้านแล้วเขาจะได้อะไร	

เราต้องทำาสิ่งเหล่านี้อย่างต่อเนื่อง	

	 อย่างไรก็ตาม	สิ่งที่เราได้เห็นจากวิกฤตครั้งนี้และจะกลายเป็นโอกาสในอนาคตก็คือ

	 1.	 โควิด-19	ทำาให้ทุกคนเห็นว่าการศึกษามีความสำาคัญมากแค่ไหน	และเห็นความจำาเป็นที่ต้อง

เปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาไทยให้แข็งแรงมากขึ้น	นี่จะเป็นโอกาสแรกให้ทุกคนได้เปลี่ยน	Mindset

	 2.	เคยมีงานวิจัยในช่วงที่เกิดโรค	SARS	พบว่าการปิดโรงเรียนไม่ได้ช่วยแก้ปัญหาการแพร่ระบาด	

จนเมื่อมีการทำาซำ้าในวิกฤตโควิด-19	ก็ได้ผลล้มเหลวเช่นเดิม	นี่จึงเป็นโอกาสจากที่มีหลักฐานเชิงประจักษ์

ชัดเจนเพื่อใช้ในการออกนโยบายโดยภาครัฐว่า	หากในอนาคตเกิดสถานการณ์เช่นนี้ซ้ำาอีกการปิดโรงเรียน

โดยที่ไม่ปรับปรุงด้านอื่นจะไม่ได้ช่วยอะไรเลย

	 3.	กลุ่มเด็กชายขอบจะได้รับผลกระทบมากกว่าคนอื่น	เราต้องช่วยเหลือเด็กกลุ่มนี้เป็นพิเศษ

เพราะเป็นกลุ่มเปราะบาง	 หากเขาหลุดออกนอกระบบการศึกษาอนาคตเขาจะได้รับผลกระทบรุนแรง

กว่าเด็กปกติแน่นอน

	 เรื่องความรุนแรงในครอบครัวก็ไม่ควรมองข้าม	เด็กต้องมีสภาพแวดล้อมที่ดี	แต่บางบ้านอาจ

ไม่ใช่ท่ีที่ปลอดภัยเสมอไป	หน่วยงานที่ดูแลเรื่องนี้รวมถึงสังคมสงเคราะห์ควรเข้ามาจัดการปัญหา	และ

ทุกปัญหาที่ถูกเผยขึ้นมาในตอนนี้เป็นโอกาสให้เราเห็นว่า	 ไม่ใช่แค่กระทรวงศึกษาธิการ	แต่ต้องเป็น

พวกเราทุกคน	ทุกครัวเรือนและทุกกระทรวงต้องทำางานร่วมกันเพื่อแก้ปัญหานี้

	 คาดหวังให้ภาครัฐเปิดโอกาสให้เกิดการทำางานร่วมกัน	 เพราะงานด้านการศึกษาจะเกี่ยวข้อง

กับหลายภาคส่วน	ที่สำาคัญคือต้องเปิดให้ภาคีภาคประชาชนและภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

กำาหนดนโยบายว่าหลักสูตรที่ดีควรเป็นอย่างไร	 การบริหารบุคลากรในโรงเรียนจำาเป็นต้องให้โรงเรียน	

พ่อแม่ผู้ปกครอง	และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามากำาหนดร่วมกัน
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	 หากพูดถึงผลกระทบของการสูญเสียโอกาสทางการเรียนรู้หรือการปิดโรงเรียนเราจะเห็นว่านี่

เป็นวิกฤตซ้อนวิกฤต	 เมื่อมองในด้านการวางมาตรการฟื้นฟู	 ทาง	 Starfish	 Education	 ได้วางกรอบ

การทำางานไว้	5	ข้อ	ได้แก่	

 1. ก�รประเมินสภ�พแวดล้อมทั้งระบบ (Landscape Assessment) เราพิจารณาเรื่อง

ของการสูญเสียโอกาสทางการเรียนรู้จากข้อมูลครอบครัว	ความต้องการพื้นฐาน	การเข้าถึงเทคโนโลยี

และอุปกรณ์ต่าง	ๆ 	ซึ่งเหล่านี้เป็นการประเมินสภาพแวดล้อมที่มีความจำาเป็น	และที่ผ่านมาในทุกโรงเรียน

จะมีการประเมิน	แล้วนำาผลมาประกอบการทำาแผนซึ ่งต้องพิจารณาลึกลงไปในรายละเอียดเพื่อให้

ครอบคลุมกับเด็กมากขึ้น	

 2. ก�รว�งแผนของโรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Planning) การวางแผนฟื้นฟู

ระบบการศึกษาไม่ใช่แค่เรื ่องของบางโรงเรียน	บางชั้นเรียน	หรือแค่เรื ่องของครูและแกนนำาเท่านั้น	

เพราะเป็นเรื่องของทั้งโรงเรียนและทั้งชุมชน	 เนื่องจากทุกคนได้รับผลกระทบทั้งหมด	ฉะนั้นการวางแผน

จึงต้องนำาปัจจัยในเรื่องของการประเมินมาตั้งทีมทำางานดูว่าเรามีผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างไรบ้าง	

เรื่องของระยะเวลา	 งบประมาณ	ทรัพยากรต่าง	 ๆ	 รวมถึงเรื่องความปลอดภัย	 มีปัจจัยใดบ้างที่จะนำามา

เป็นองค์ประกอบในแผนของเรา	

 3. ก�รสนับสนุนก�รพัฒน�วิช�ชีพครู (Professional Development Support for 

Teachers) ครูเป็นส่วนสำาคัญที่จะช่วยกอบกู้วิกฤตครั้งนี้	 ต้องพัฒนาคุณภาพของครู	 พัฒนาวิชาชีพ

ให้ครสูามารถมองเห็นช่องว่างการเรียนรู้ได้	และดูในเร่ืองของหลักสูตรว่า	เราจำาเป็นต้องสอนในทุกหลักสูตร

ที่เคยมหีรือไม่	 หรือควรลำาดับความสำาคัญของหลักสูตรอย่างไร	 ดูในเรื่องของเครื่องมือครูว่าครูมีเคร่ืองมือ

ใดบ้าง	สามารถจัดการเรียนการสอนอย่างไร	โดยที่เรื่องการเรียนออนไลน์ก็ยังคงต้องทำาอยู่

ดร.นรรธพร จันทร์เฉลี่ย เสริบุตร 
(CEO Starfish Education)
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 4. ก�รช่วยเหลือนักเรียน (Intervention and Support for Students)	ต้องพิจารณา

ว่าจะช่วยเหลือผู้เรียนได้อย่างไรบ้าง	 และต้องมองที่ผู้เรียนเป็นรายบุคคลมากขึ้น	 หรืออย่างน้อยเป็น

รายกลุ่ม	 เพื่อให้สามารถช่วยเหลือได้	 เพราะสถานการณ์ของแต่ละคนแตกต่างกันมาก	 รวมถึงการฝึก

ทักษะต่าง	ๆ	การสนับสนุนสุขภาวะของเด็ก	ตลอดจนการช่วยเหลือครอบครัวของเด็ก	โดยเฉพาะเด็ก

ที่อยู่ในกลุ่มเปราะบาง	 การช่วยเหลือครอบครัวเป็นสิ่งที่สำาคัญมาก	 เพราะหากครอบครัวไม่สามารถ

ดูแลเด็กได้	เด็กก็มีโอกาสที่จะหลุดออกนอกระบบได้มากขึ้น	

 5. ก�รติดต�ม ปรับปรุง และผลสะท้อนกลับ (Monitoring and Invention Redesign) 

ในขั้นนี้เรามองเรื่องของการพัฒนา	 มองผลตอบรับและเรื่องของการประเมิน	 ซ่ึงระยะเวลาของขั้นตอนนี้

ต้องสั้น	เพราะสถานการณ์ของเด็กหรือสถานการณ์โดยรวมในทุกวันนี้เปลี่ยนแปลงไปค่อนข้างมาก

และเร็ว	ดังนั้นเราต้องมีการติดตามและปรับตัวอย่างสมำ่าเสมอ	

	 ในช่วงโควิด-19	ที่โรงเรียนต้องปิดและปรับมาเป็นการเรียนออนไลน์	วิธีการช่วยเหลือเด็กที่ดี

ที่สุดไม่ได้มีระบบใดสำาเร็จรูป	แต่ควรพิจารณาถึงหลายองค์ประกอบ	ทั้งเรื่องช่วงอายุของเด็ก	การเข้าถึง

อินเตอร์เน็ต	 การเข้าถึงอุปกรณ์การเรียนผ่านโทรศัพท์	 คอมพิวเตอร์หรือแท็บเลตก็เรียนรู้ได้แตกต่างกัน	

รวมถึงลักษณะและรูปแบบของผู้เรียนก็ต่างกัน	รูปแบบการสอนท่ีครูใช้คืออะไร	การสนับสนุนของผู้ปกครอง

คืออะไร	 หลังจากพิจารณาสิ่งเหล่านี้แล้วจึงค่อยออกแบบวิธีการที่จะนำาเข้าไปช่วยเด็กเพื่อให้เขาสามารถ

นำาไปใช้เรียนในช่วงนี้ได้

	 นอกจากการเรียนรู้แล้ว	สิ่งที่เราออกแบบคือ	 เครื่องมือก�รเรียนรู้นอกห้องเรียน (Learning 

Intervention)	ซึ่งจะออกมาในลักษณะ	Online-On	hand	 เราใชก้ล่องก�รเรียนรู้ (Learning Box) 

และให้ครูในชุมชนเข้ามาช่วย	มีการติดต่อสื่อสารกันด้วยช่องทางแบบ	Real-Time	Communication	

Channal	โดยมีครูและผู้ปกครองเข้ามาช่วยจัดการเรียนการสอนของเด็กด้วย

	 ชุมชนมีส่วนสำาคัญมาก	ปัจจุบันอาจมีโรงเรียนเปิดทำาการเรียนการสอนได้เป็นบางแห่ง	บ้างก็

บางห้องเรียน	การที่เรามีครูเข้าไปช่วยในชุมชนเป็นสิ่งที่สำาคัญ	อย่างน้อยครูสามารถมองเห็นเด็กและ

เข้าไปดูสภาพแวดล้อมของเด็กได้	ที่ผ่านมาจากการทำางานของเราพบว่าคนที่เข้าไปในชุมชนอาจเป็น

ครูของโรงเรียนเอง	หรือเป็นอาสาสมัครในชุมชน	หรือเป็นรุ่นพี่ในชุมชนที่จะเข้าไปช่วยเด็กได	้

	 ตัวอย่างของการใช้กล่องการเรียนรู้เข้าไปช่วยจัดการเรียนการสอนนี้	ภายในกล่องจะมี	Booklet	

เป็นตัวเอกสารที่ใช้สื่อสารกับผู้ปกครองโดยตรง	 และให้ผู้ปกครองช่วยจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับ

เด็กได้	หรือในกรณีเด็กโตก็จะสามารถจัดการเรียนรู้ของเขาผ่านกล่องการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง	นี่เป็น

หนึ่งตัวอย่างที่เราได้ทำา

วิกฤตโควิด-19 สร้างโอกาสศึกษาใหม่
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	 กล่องการเรียนรู้จะเป็นตัวนำาอุปกรณ์การเรียนต่าง	ๆ	ไปให้ผู้เรียน	แต่ความสำาคัญของกล่องนี้ไม่ได้

อยู่ที่อุปกรณ์	แต่คือระบบนิเวศที่เราให้กับผู้เรียน	จะต้องมีผู้ที่นำากล่องการเรียนรู้นี้ไปจัดประสบการณ์

ให้กับเด็ก	และครูสามารถออกแบบการเรียนรู้นี้ได้ด้วยตนเองโดยมีผู้ปกครองหรืออาสาสมัครในชุมชน

เป็นผู้ช่วย	ปัจจุบันเราได้ทำางานร่วมกับโรงเรียน	140	แห่ง	ผ่านครู	1,300	คน	และนักเรียน	18,000	คน

	 ในเรื่องของการพัฒนาครูเราทำามาอย่างต่อเนื่อง	และพบว่าในช่วงวิกฤตโควิด-19	ครูสามารถ

ใช้เทคโนโลยีได้ดีขึ้น	สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองในด้านออนไลน์ได้ดีมาก	ขณะเดียวกันครูไม่ควร

พัฒนาตนเองด้านวิชาการเพียงอย่างเดียว	 แต่ต้องพัฒนาด้านอารมณ์และสังคมร่วมด้วย	ซึ่งเป็นสิ่งที่

ต้องให้ความสำาคัญก่อนเรื่องวิชาการด้วยซำ้า	มี	 7	แนวคิดที่เราใช้เพื่อเตรียมตัวข้ามพ้นวิกฤตโควิด-19	

และให้เห็นว่านี่คือโอกาส		

	 1.	ตรวจสุขภาวะกายใจของเด็กว่าเขาเป็นอย่างไร	พร้อมหรือไม่	เราจะช่วยเหลือหรือดูแลเขา

ได้อย่างไรบ้าง	

	 2.	ไม่เร่งอัดความรู้ในทันที	ควรทำาหลังตรวจสอบแล้วว่าเด็กมีสภาพจิตใจและร่างกายที่พร้อม

จะเรียนแล้วจริง	ๆ	

	 3.	วางแผนพัฒนาเด็กเป็นรายบุคคล	เพราะเด็กแต่ละคนย่อมแตกต่างกัน

	 4.	เน้นพัฒนาทักษะที่ใช้ได้ทันที	เรื่องใดยังไม่จำาเป็นควรตัดออกไปเพื่อให้เด็กได้พัฒนาทักษะ

ที่จำาเป็นมากกว่า

	 5.	ประเมินผลบ่อยขึ้นและใช้รูปแบบที่หลากหลายขึ้น	

	 6.	สื่อสารกับผู้ปกครองอย่างสมำ่าเสมอ

	 7.	ยืดหยุ่นต่อการทำางาน	และต้องยืดหยุ่นอย่างมากในสถานการณ์วิกฤตเช่นนี้

	 ความคาดหวังและสิ่งที่มองเห็นในวิกฤตนี้มี	 3	 ส่วนด้วยกัน	 ซึ่งจะเป็นโอกาสให้การศึกษาได้

เชื่อมโยงกับความเป็นจริง	เชื่อมโยงกับชีวิตจริงและเชื่อมโยงกับโลกจริง	

	 ส่วนที่	1	 เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม	ชุมชนในที่นี้หมายถึงพ่อแม่ซึ่งที่ผ่านมามีบทบาท

สำาคัญมาก	 และทำาได้ดีในเรื่องความสัมพันธ์กับโรงเรียน	 บทบาทของพ่อแม่กับโรงเรียนเป็นจุดเด่น

ที่เราเห็นว่าได้เกิดขึ ้นในช่วงโควิด-19	ฉะนั ้นนี่เป็นโอกาสที่เราควรทำาต่อไปเพื ่อให้ความสัมพันธ์นี้

เหนียวแน่นขึ้น	

วิกฤตโควิด-19 สร้างโอกาสศึกษาใหม่
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	 ส่วนที่	 2	 สร้างการเรียนรู ้ที ่เน้นการเสริม

สมรรถนะและทักษะ	ทำาอย่างไรให้เด็กอยู ่ในโลก

ปัจจุบันได้	ทักษะในศตวรรษที่	 21	 ช่วงก่อนและ

หลังโควิดย่อมต่างกัน	 ฉะนั้นต้องวิเคราะห์ว่าอะไร

คือทักษะและสมรรถนะที่จำาเป็นสำาหรับเด็กยุคนี้

จริง	ๆ	

	 ส่วนที ่	 3	 สร้างการเรียนรู ้เป็นรายบุคคล	

เนื่องจากการเรียนรู ้เป็นเรื ่องของตัวเด็ก	 เป็นเรื่อง

ขององค์รวมทั้งหมด	 เรื่องตัวตนของเขา	 ครอบครัว

ของเขา	ทำาอย่างไรให้สามารถดูแลเด็กได้เป็นราย

บุคคล	

	 การทำางานควรเกิดข้ึนแบบมีส่วนร่วมท้ังระบบ	

ความยืดหยุ่นแบบที่ โรงเรียนหรือครูจะสามารถ

จัดการเรียนการสอนได้	ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมได้

มีอิสระมากขึ้นในการจัดการต่าง	ๆ 	รวมถึงงบประมาณที่

จะถูกนำาไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ	นี่เป็นสิ่งที่อยาก

ชวนให้เข้ามาร่วมกันคิดว่าจะบริหารทรัพยากรที่เรา

มีได้อย่างไร	ร่วมกันจัดระเบียบใหม่เพื่อตอบโจทย์ใหม่

ที่ไม่ใช่โจทย์เดิม

วิกฤตโควิด-19 สร้างโอกาสศึกษาใหม่
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ภูมิทัศน์การศึกษาไทยสู่อนาคต: 
เปลี่ยนอย่างไรให้ตอบโจทย์
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รศ.ดร.อนุชาติ พวงสำาลี 
(ประธานบริหารโรงเรียนสาธิต
แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์)
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ภูมิทัศน์การศึกษาไทยสู่อนาคต: เปลี่ยนอย่างไรให้ตอบโจทย์

	 การสร้างระบบการศึกษาใหม่จำาเป็นต้องจินตนาการใหม่ให้กว้างขึ ้นกว่าเดิม	 ต้องรื้อวิธีคิด

แบบเก่าไปพอสมควร	ต้องคิดใหม่	จินตนาการใหม่	และทำาใหม่	สำาคัญที่สุดคือ	การเปลี่ยนแปลงระบบ

การศึกษาเป็นเรื่องที่ทุกคนในสังคมต้องมาช่วยกัน	เหมือนคำาพูดที่ว่า	จะเลี้ยงเด็กสักคนต้องใช้คนทั้ง

หมู่บ้�น	จึงอยากเรียกร้องให้ทุกฝ่ายและทุกภาคส่วนหันหน้าเข้าหากันเพื่อร่วมสร้างระบบการศึกษา

ใหม่ที่ยืดหยุ่นและหลากหลายมากขึ้น	โดยมี	4	ประเด็นเป็นฐานคิดสำาคัญในการที่จะก้าวไปข้างหน้า	

	 1.	 โรงเรียนจำาเป็นต้องปักหมุดให้ชัดเจนว่าเราจะสร้างเด็กแบบใด	 ต้องการคุณภาพเด็กแบบใด

ที่จะตอบโจทย์แรงงานในอนาคต	ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ	ตอบโจทย์การสร้างอาชีพใหม่	ๆ	มีงานวิจัย

มากมายที่ชี้ว่าต้องสร้างเด็กให้มีความคิดวิเคราะห์สร้างสรรค์	 มีความคิดเชิงระบบ	 เป็นผู้นำา	 สามารถ

ทำางานเป็นทีมได้	 ซึ่งในระบบเดิมเรายังไม่สามารถตอบสนองสิ่งเหล่านี้	 นี่จึงเป็นเรื่องแรกที่ต้องกลับมา

ตั้งหลักคิดกันอย่างจริงจัง	

	 2.	 ต้องวิเคราะห์ระบบเดิมว่ามีสิ่งใดขาดหายหรือพร่องไป	 ระบบเดิมที่ใช้กันมาหลายสิบปีทำาให้

ผู้ที่เกี่ยวข้องทางการศึกษาขาดการเชื่อมโยงกัน	ต้องกลับมาเชื่อมโยงทุกภาคส่วนเข้าด้วยกันเพื่อกลับสู่

ระบบการศึกษาให้ได้	 ผู้ปกครองกับโรงเรียนต้องเป็นเพื่อนเป็นพันธมิตรเพื่อทำางานไปด้วยกัน	 จับมือ

ไปในทิศทางเดียวกัน	สร้างความเข้าใจร่วมกันว่าเป้าหมายการพัฒนาเด็กคืออะไร	

	 3.	 เด็กรุ่นใหม่มีรูปแบบและวิธีการเรียนรู้ที ่ไม่เหมือนคนรุ่นเก่า	 การเรียนรู้ของเขาเปลี่ยนไป

เนื่องจากเขาเติบโตในยุคที่สามารถประชิดกับข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีได้ทันที	 ฉะนั้นพัฒนาการ

ทางสมองและวิธีการเรียนของเขามีรูปแบบที่เปลี่ยนไป	 รวมถึงความใฝ่ฝัน	 การตั้งเป้าหมายในชีวิต

และการวางแผนระยะยาวของเด็กแต่ละคนก็มีความแตกต่างหลากหลาย	และยังแตกต่างกับรุ่นพ่อแม่

รุ่นพี่ในอดีต



	 4.	หลักสูตร	วิธีการสอน	ครู	 ความสามารถของครู	 วิธีการวัดและประเมินผลใดก็ตาม	นี่เป็น

อีกส่วนสำาคัญที่จะต้องถูกร้ือหรือทบทวนวิธีคิดใหม่ทั้งหมด	หลักสูตรเดิมที่เราใช้อยู่ซึ่งเน้นการเรียนรู้

แบบท่องจำา	เน้นอัดความรู้แน่น	แต่หากถึงที่สุดแล้วนำาไปใช้ไม่ได้ก็ต้องเปลี่ยน	ต้องเปลี่ยนวิธีการจัดการ

เรียนการสอน	เพราะผู้เรยีนมีวิธีการเรียนแตกต่างไปจากในอดีตท่ีเราอาจจะฟังครูบรรยายอยู่หน้าห้องแล้ว

ก็มีความสุข	แต่เด็กสมัยนี้จะไม่มีวิธีการเรียนแบบนั้น	เด็กแต่ละคนจะแตกต่างหลากหลายกันไป

 ดังนั้นระบบก�รวัดและประเมินผลที่เร�เคยใช้กันม�คงใช้กับเด็กยุคนี้ไม่ได้แล้ว ก�รตัดเกรด

เพ่ือบอกว่�เข�เก่งหรือไม่เก่งอ�จจะไม่ใช่ เพร�ะเด็กแต่ละคนมีคว�มเก่งหรือมีศักยภ�พที่แตกต่�ง

หล�กหล�ยโดยสิ้นเชิง ทำ�อย่�งไรจึงจะให้ระบบก�รวัดและประเมินผลเหล่�นั้นเป็นเครื่องมือในก�ร

ให้กำ�ลังใจเด็ก เป็นเครื่องมือที่ทำ�ให้เด็กต่อยอดและเติบโตไปในท�งของเข�	เด็ก	30	คนใน	1	ห้องเรียน

ไม่จำาเป็นต้องสอบได้ท่ี	1	ทุกคน	เขาไม่จำาเป็นต้องมีเส้นทางการเรียนรู้หรือเส้นทางท่ีจะเติบโตไปในอนาคต

เหมือนกันทุกคนอยู่แล้ว	

	 อีกเร่ืองที่เป็นหัวใจสำาคัญคือ	 ก�รปรับเปลี่ยนบทบ�ทของครู นี่คือกุญแจดอกสำ�คัญในก�ร

เปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ทั้งหมด	 เราพบว่าบทบาทของครูถูกท้าทายและถูกเรียกร้องมาก	 แต่

ที่ผ่านมาหลังจ�กจบครุศ�สตร์บัณฑิตหรือศึกษ�ศ�สตร์บัณฑิตและเข้�สู่ระบบก�รศึกษ�แล้ว 

กระบวนก�รที่จะส่งเสริมและพัฒน�ครูให้เป็นครูที่สอนเก่ง จัดกระบวนก�รเรียนรู้เก่งแทบไม่มีเลย

ตรงนี ้จึงเป็นเรื ่องที ่เราต้องหันมาจริงจังและลงทุนกับการพัฒนาครูให้มากขึ้น	เพราะครูที่เก่งจะมี

ทักษะในการจัดการกระบวนการเรียนรู้	มีวิธีดึงพลังในห้องเรียนและรู้วิธีเก็บเด็กหลังห้องขึ้นมา
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	 แต่ในโลกยุคปัจจุบันเท่านี้อาจไม่เพียงพอ	เพราะศาสตร์หรือองค์ความรู้ทุกอย่างเปลี่ยนไป

มากมาย	ตอนนี้เราต้องการให้เด็กยุคใหม่มีทักษะในเชิง	Financial	literacy	คือ	รู้เท่าทันด้านการเงิน	

มีทักษะด้านการเป็นผู้ประกอบการ	การลงทุน	การเสียภาษี	ครูจึงต้องมีบทบาทในการทำางานมากกว่า

แค่จัดกระบวนการเรียนรู้	ครูต้องเป็นทั้ง	Facilitator	และ	Project	Manager	เพื่อเชื่อมโยงองค์ความรู้

หรือศาสตร์จากภายนอกมาย่อยให้นักเรียนอีกต่อหนึ่ง	หรือสร้างแพลตฟอร์มใหม่	ๆ	ที่เกิดจากการ

เชื่อมโยงความรู้ระหว่างระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียนเข้าด้วยกัน	เหล่าน้ีเป็นมิติท่ีเราต้องทบทวน

	 อีกเรื่องที่ควรพูดถึงคือ	ในวันนี้การเรียนสายสามัญ	สายอาชีวะ	รวมถึงการศึกษานอกโรงเรียน	

หรือ	กศน.	ควรเลิกแบ่งแยกออกจากกันได้แล้วหรือไม่	ทุกวันนี้โลกเปลี่ยน	เด็กในสายสามัญจำานวนมาก

รวมทั้งในโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ยังวิ่งสู่การเรียนสายอาชีพกันเป็นจำานวนมาก	

และสามารถสร้างงานสร้างรายได้ให้ตนเองทั้งที่ยังเรียนไม่จบ	นักศึกษาระดับปริญญาตรีในยุคนี้แทบทุกคน

มีงานขายของออนไลน์กันแล้วด้วยซำ้า	นั่นหมายความว่าโลกแห่งอาชีพได้เข้ามาแล้ว	ฉะนั้นการแบ่ง

แท่งของการบริหารจัดการระบบการศึกษาในแบบเดิมต้องสลายเข้าหากันได้แล้วเช่นกัน

	 นอกจากนี้เราพบว่ามีแหล่งองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งกับการพัฒนาเด็กและเยาวชน

ซึ่งอยู่นอกรั้วโรงเรียนในรูปแบบของสมาคมวิชาชีพต่าง	ๆ	เช่น	ชมรมนักแสดง	ชมรมผลิตภาพยนตร	์

ชมรมศิลปะการละคร	ชมรมทำาอาหารและเคร่ืองด่ืม	ฯลฯ	ภายในชมรมเหล่าน้ีมีมืออาชีพตัวจริงที่สามารถ

เป็นครูได้	เราควรนำาความรู้ในสาขาอาชีพต่าง	ๆ	เข้าสู่ระบบการศึกษาเพื่อเปิดโอกาสให้เด็กได้เลือกและ

ทดลองทำาในสิ่งเหล่านี้เพื่อค้นหาตนเอง	

	 ช่วงเวลา	2	ปีที่เด็กต้องเรียนออนไลน์อยู่กับบ้านถือเป็นช่วงเวลาที่เขาสูญเสียโอกาสทางการ

เรียนรู้และเสียโอกาสในการสร้างทักษะทางสังคมไปค่อนข้างมาก	 เด็กที่ต้องอยู่บ้านหรืออยู่แต่ในห้อง

ของตนเอง	2	ปีเต็ม	ไม่ได้เจอเพื่อน	ไม่ได้เล่นกับเพื่อน	ไม่ได้หัวเราะหรือร้องไห้กับเพื่อน	และไม่ได้ร่วม

ทำางานเป็นทีมกับเพื่อน	ยิ่งบางคนยังต้องอยู่กับพ่อแม่ที่มีแต่แรงกดดัน	เมื่อสถานการณ์กลับสู่สภาพปกติ

เขาจะต้องฟื้นฟูทักษะทางสังคมขึ้นมาใหม่	นั่นหมายถึงภาวะผู้นำาและความสามารถในการอยู่ร่วมกัน

ในสังคมเป็นสิ่งที่เราต้องสนใจและใส่ใจ	เพราะเป็นทักษะสำาคัญที่เขาจะใช้ในการทำาหน้าที่พลเมืองที่

เข้มแข็งในอนาคต	
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	 จริง	 ๆ	แล้วการศึกษาไทยไม่ได้แย่ขนาดนั ้น	 เพราะถ้าไม่ดีจริงแล้วเราจะมาถึงจุดที่เจริญ

ทัดเทียมกับประเทศเพื่อนบ้านได้อย่างไร	เพียงแต่มีบางอย่างที่ทำาให้ขาดความเชื่อมโยงกันระหว่าง

โรงเรียนกับเด็ก	และโรงเรียนกับผู้ปกครอง	ระบบการศึกษาในบ้านเราจึงมีผลมาอย่างที่เห็นทุกวันนี้

	 ในมุมของภาคเอกชน	 การที่เรามุ่งมั่นด้านการศึกษาก็เพราะในภารกิจของหอการค้าไทยคือ

การเชื่อมโยงเครือข่ายทั้งหมด	ภาครัฐ	ภาคเอกชน	และประชาชน	จริงอยู่ว่าเป้าหมายของเราคือเรื่อง

เศรษฐกิจของชาติ	 แต่เศรษฐกิจไทยจะเดินหน้าไม่ได้หากเรายังมีปัญหาเรื่องการศึกษา	 ดังนั้นหนึ่งใน

ความมุ่งมั่นของหอการค้าไทยคือการร่วมพัฒนาการศึกษา	และเราทำาสิ่งนี้มาแล้วหลายปี	

	 ปัญหาการศึกษาไม่ใช่ปัญหาของใครคนใดคนหนึ่ง	ในฐานะที่เป็นภาคเอกชน	เราคือผู้ใช้งาน

ทรัพยากรที่เรียนจบมาจากสถานศึกษา	 ดังนั้นเราต้องมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา	 เรามีคณะกรรมการ

พัฒนาการศึกษาที่จะทำางานทั้งการศึกษาขั้นพื้นฐาน	อาชีวศึกษา	อุดมศึกษา	ทำางานทุกรูปแบบร่วมกัน

ทุกภาคส่วนซึ่งรวมถึงภาครัฐด้วย

	 โจทย์ที่ว่า	 การศึกษาไทยเหตุใดจึงตอบโจทย์โลกอนาคตไม่ได้	 มุมมองที่หอการค้าเห็นว่าเป็น

เรื่องใหญ่นั่นคือเรื่องโครงสร้างประชากร	 ปัจจุบันอัตร�ก�รเกิดในประเทศไทยตำ่�ม�ก ปี 2538 เร�มี

เด็กเกิด 820,000 คน แต่ล่�สุดเหลือแค่ 540,000 คน อน�คตเร�กำ�ลังจะเข้�สู่สังคมสูงวัยอย่�ง

สมบูรณ์ในปี 2566 และในปี 2576 จะเป็นสังคมสูงวัยอย่�งสุดยอด จะมีผู้สูงอายุเป็นจำานวนมาก	

ในขณะที่คนวัยทำางานจะลดลง	 และต่อไปโรงเรียนจะมีขนาดเล็กลงด้วยเพราะมีนักเรียนน้อยลง	

ความเจริญของประเทศในภาคอุตสาหกรรมมีโอกาสหดตัวพร้อมกับเกิดอัตราการว่างงานเพิ่มขึ้น	

ข้อสังเกตที่ยังเหมือนเดิมคืออัตราส่วนผู้ที่ตกงานมากที่สุดก็คือผู้ที่เรียนจบปริญญาตรี	 นี่เป็นอีกเรื่องหนึ่ง

ที่ต้องพิจารณาว่าเกิดอะไรขึ้น	

คุณสราวุฒิ อยู่วิทยา  
(รองประธานกรรมการหอการค้าไทย 
และประธานคณะกรรมการพัฒนาการศึกษา)
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	 ลักษณะการทำางานในโลกปัจจุบันค่อนข้างใช้แรงงานเป็นจำานวนมาก	ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน

ส่งของ	 พนักงานรักษาความปลอดภัย	 พนักงานทำาความสะอาด	 ก่อสร้าง	 เกษตรกรรม	 แต่ในอนาคต

งานเหล่านี้จะถูกเทคโนโลยีเข้ามาทำาหน้าที่แทน	อีกทั้งยังเกิดงานในรูปแบบที่ไม่เคยมีมาก่อนในโลก	 เช่น	

Cryptocurrency,	Non-Fungible	token	(NFT),	Bitcoin	หรือ	Metaverse	ผู้ใหญ่อาจไม่เข้าใจสิ่งนี	้

และยากที่จะอธิบายให้เข้าใจว่าสิ่งเหล่านี้ทำาเงินได้อย่างไร	 แต่เด็กรุ่นใหม่เข้าใจได้ง่าย	 พวกเขาพร้อม

สำาหรับอนาคต	แต่ในเมื่ออัตราการเกิดของเด็กลดลงทุกวัน	ดังนั้นคุณค่าของเด็กแต่ละคนจึงยิ่งมีความ

สำาคัญต่อประเทศ	เราต้องทำาให้เขาเติบโตอย่างมีศักยภาพสูงสุด	ถ้าผู้ใหญ่ละเลยสิ่งนี้ประเทศไทยย่อม

ไปต่อไม่ได้

	 เด็กแต่ละคนมีศักยภาพในตนเอง	เราจะทำาอย่างไรให้เด็กที่เหลือราว	500,000	คนต่อปีเป็นเด็ก

ที่มีศักยภาพสูงสุด	 สิ่งสำาคัญที่ถูกพูดถึงคือก�รเรียนรู้ตลอดชีวิต	 (Lifelong	 Learning)	 แต่การเป็น

นักเรียนรู้ตลอดชีวิตจะเกิดขึ้นไม่ได้หากวันนี ้เราไม่ได้สร้างทักษะให้เด็กตั้งแต่ต้น	ในขณะเดียวกัน

เมือ่มีทักษะแล้วก็ต้องมีความรู้ด้วย	เพราะเรื่องบางเรื่องต้องมีความรู้เป็นพื้นฐานทีแ่ข็งแรง	ใช้คอมพิวเตอร์

เป็นอย่างเดียวไม่ได้	ต้องค้นคว้าข้อมูลให้เป็น	หากเจอข่าวปลอม	(Fake	News)	ก็ต้องรู้เท่าทัน	ความรู้

เรื่องคณิตศาสตร์พื้นฐานก็ต้องมีเพราะทุกอาชีพต้องใช้คณิตศาสตร์	 ค้าขายอย่างไรต้องรู้กำาไรขาดทุน

ก็ต้องรู้	ถึงเวลาหากต้องกู้เงินก็ต้องรู้ว่าดอกเบี้ยคืออะไร	ต้นทุนคืออะไร	คำานวณอย่างไร	ถ้าไม่มีความรู้ใน

เรื่องพื้นฐานเหล่านี้ชีวิตก็ไปไม่รอด	

	 ผมเชื่อว่าองค์ความรู้ของเด็กที่สำาคัญมากคือเรื่องความรู้พื ้นฐาน	 แต่ในระบบการศึกษาไทย

ก็อัดหลักสูตรให้เด็กมากเกินไป	ทุกวันนี ้เทคโนโลยีใหม่เกิดขึ ้นแล้ว	บางเรื่องเด็กสามารถเรียนรู้ได้

ด้วยตนเองในภายหลัง	 เพราะภ�คเอกชนไม่ได้ดูแค่เรื ่ององค์คว�มรู้อย่�งเดียว แต่เร�ดูทักษะด้วย 

เรียนจบในส�ยวิช�ใดนั่นเป็นแค่จุดเริ่มต้น แต่หลังจ�กนั้นเมื่อคุยกันจะได้รู้ว่� ประสบก�รณ์เป็น

อย่�งไร ทำ�ง�นกับเพื่อนเป็นหรือไม่ ทุกวันนี้ก�รทำ�ง�นไม่ได้เป็นแบบฉ�ยเดี่ยวอีกแล้ว ทุกอย่�ง

ต้องผ่�นก�รทำ�ง�นร่วมกันเป็นทีม ผู้ที่อยู่ในภ�คเอกชนอ�จไม่เชี่ยวช�ญด้�นก�รศึกษ� เร�อ�จไม่รู้

ว่�จะทำ�ให้เด็กมีแรงบันด�ลใจได้ด้วยวิธีใด แต่เร�รู้ว่�อะไรคือทักษะที่โลกอน�คตต้องก�ร 

	 อย่างไรก็ตามต้องให้กำาลังใจเด็กรุ่นใหม่	พวกเขาต้องขวนขวาย	ต้องพยายาม	และอย่าไปยอมแพ้

กับระบบ	 อยู่ในโรงเรียนก็อย่างหน่ึง	 แต่นอกเวลาเรียนคุณสามารถทำาอะไรได้อีกมากมาย	 อยากให้เด็กไทย

เป็นเยาวชนที่มีคุณภาพเพื่อจะได้ดูแลประเทศไทยต่อไป
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	 ในโลกยุคปัจจุบัน	โฮมสคูล	(Home	School)	จะไม่ใช่แค่ทางเลือกอีกต่อไป	แต่เป็นสิทธ์ิข้ันพื้นฐาน

ของครอบครัวในการจัดการศึกษา	เพราะการศึกษาเป็นของทุกคน	ไม่ใช่ของโรงเรียน	ไม่ใช่ของรัฐอย่างเดียว	

ทุกคนมีสิทธิ์ตามกฎหมายที่จะให้ครอบครัวสามารถจัดการศึกษาเองได้	เพียงแต่มีบริบทต่างกันไป	นั่นคือ

หากเป็นการศึกษาในโรงเรียนก็จะจัดโดยครูหรือผู้อำานวยการ	แต่สำาหรับโฮมสคูลจะจัดโดยครอบครัว	

	 คำาถามที่ถูกถามบ่อยคือ	ก�รเรียนในโรงเรียนกับก�รเรียนในโฮมสคูลแบบไหนดีกว�่กัน ต้อง

อธิบ�ยว่�โรงเรียนมีรูปแบบก�รเรียนก�รสอนโดยมีครูหนึ่งคนต่อนักเรียนหล�ยคน ในขณะที่โฮมสคูล

แทบจะเรียนจะสอนกันตัวต่อตัว เร�จึงไม่ส�ม�รถเปรียบเทียบกันได้ ยกตัวอย่�งแอปเปิลกับลูกแพร์ 

เร�ไม่ส�ม�รถนำ�แอปเปิลม�เทียบกับลูกแพร์แล้วบอกว่�อะไรดีกว่�กันได้ เพร�ะแอปเปิลคือแอปเปิล 

และลูกแพร์ก็คือลูกแพร์

	 ดังน้ันควรเลิกต้ังคำาถามน้ีแล้วเปล่ียนเป็นถามว่า	จะทำาอย่างไรให้มีผลไม้มากกว่าน้ี	เพ่ือจะตอบโจทย์

ความหลากหลายของเด็ก	ในประเทศเรายังมีความเหลื่อมลำ้าสูง	และเรากำาลังเจอกับการเปลี่ยนแปลงที่

ผันผวนสุดขีด	ในขณะที่สภาวะทางเศรษฐกิจก็เปลี่ยน	โครงสร้างสังคมก็เปลี่ยน	ดังนั้นจำาเป็นมากที่เราจะ

มีแค่แอปเปิลหรือลูกแพร์ไม่ได้	เราต้องมีทางเลือกอื่น	ๆ	เพิ่มเข้ามาด้วย

	 การจัดการศึกษาโดยครอบครัวอาจยากหากพ่อแม่จะลุกขึ้นมาจัดการ	เพราะนั่นไม่ใช่แค่เร่ืองของ

แผนการสอนอย่างเดียว	แต่พอ่แม่จะต้องรับผิดชอบการเรียนรู้ของเด็กคนหน่ึง	หมายถึงเราต้องทำาข้อตกลง

กับความคาดหวัง	 ทำาข้อตกลงกับอีกหลายปัจจัย	 และจำาเป็นต้องได้รับการสนับสนุน	 จำาเป็นต้องมีระบบ

รองรับช่วยเหลือด้วย	

	 ในความต่างของโฮมสคูลกับระบบโรงเรียนน้ัน	ในระบบโรงเรียนจะมีรูปแบบการจัดการเรียนรูโ้ดย

ใช้วิธ	ีGamification	เป็นตัวออกแบบการเรียนรู้	หากเป็นในระบบโรงเรียนจะใช้แรงจูงใจจากภายนอก	

(Extrinsic	 Motivation)	 ที่มีทั้งการสอบและการให้คะแนน	 แต่โฮมสคูลจะไม่มีแรงจูงใจจากภายนอก	

คุณมิรา เวฬุภาค   
(CEO mappa และ CEO & Founder, 
Flock Leraning)
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ดังนั้นส่ิงที่เราต้องสร้างขึ้นคือแรงจูงใจจากภายใน	(Intrinsic	Motivation)	เพื่อให้เด็กอยากเรียนรู้ด้วย

ตนเอง	หรือให้เด็กได้เป็นเจ้าของการเรียนรู้เอง	

	 เมื่อเป็นเช่นนั้น	ในระบบการศึกษาจึงควรสร้างแรงจูงใจจากภายในให้เด็ก	ทำาอย่างไรเราจึงจะไม่

สร้างแค่แรงจูงใจจากภายนอกเท่านั้น	เพื่อให้เขาได้เป็นเจ้าของการเรียนรู้ด้วยตัวของเขาเองจริง	ๆ

	 อย่างไรก็ตามการศึกษาหรือการเรียนรู้ไม่ใช่ภาระของโรงเรียน	ทุกภาคส่วนต้องเข้ามาช่วยกัน

กำาหนดทิศทางและหาทางช่วยเหลือกัน	พิจารณาว่าเมื่อรูปแบบการเรียนรู้ในปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไป

เราจะทำาอย่างไร	และในสถานการณ์เช่นทุกวันนี้พ่อแม่ควรสร้างการเรียนรู้ให้ลูกไปในทิศทางใด	

	 เราจึงสร้างแพลตฟอร์มในชื ่อ	mappa	ขึ ้นมาด้วยเหตุผลที่ว่า	ทุกภาคส่วนต้องเข้ามาร่วม

รับผิดรับชอบหรือมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเด็ก	 สิ่งหนึ่งที่เราต้องมีคือการเป็นผู้อำานวยความ

สะดวกที่จะทำาให้คนจากทุกภาคส่วนสามารถมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ได้จริง	 เพราะเราไม่อยาก

เห็นการเรียนรู้เกิดขึ้นเฉพาะในโรงเรียน	แต่อยากเห็นการเรียนรู้เกิดขึ้นในชุมชน	อยากให้เด็กทันโลก

ธุรกิจ	แต่เราทำาสิ่งนี้ให้โรงเรียนไม่ได้	mappa	จึงเป็นพื้นที่ให้ใครก็ตามในสังคมสามารถเข้ามาร่วมสร้าง

การเรียนรู้และเสริมทักษะเพื่อให้พ่อแม่พาเด็ก	ๆ	เข้ามาเรียนรู้ได้	

	 การศึกษาไทยควรสร้างให้เด็ก	Makes	sense	มากกว่านี้	และก็ควรมี	Common	sense	ด้วย	

เพราะเป็นทักษะที่จำาเป็นมาก	 ตัวอย่างหนึ่งเกี่ยวกับเด็กที่เราสนใจคือเรื่องเพศศึกษาซึ่งพบข้อมูลจาก

การทำาวิจัยว่า	ปัจจุบันเด็กเริ่มมีเพศสัมพันธ์ในช่วงอายุท่ีตำา่กว่า	10	ขวบ	ดังน้ันในระบบการศึกษาแบบเดิม

ที่เริ่มสอนเพศศึกษากันในช่วงมัธยมนั่นคือช้าไปมาก	ไม่ตอบโจทย์สังคมยุคนี้อีกต่อไป	

	 เป้าหมายการศึกษาไม่ควรมีไว้เพื่อไปสอบอย่างเดียว	แต่เราควรทำาให้โลกของเด็ก	Makes	sense	

ต้องตอบโจทย์ความอยากรู้ของเขาให้ได้	ความอยากรู้และความสงสัยของเด็กนั้นมีมากมาย	สิ่งที่เด็ก

ทำาอยู่ทุกวันนี้คือการเข้าไปค้นข้อมูลในแพลตฟอร์มต่าง	ๆ	ด้วยตนเองทั ้งที ่เขาก็กลั ่นกรองไม่ได้ว่า

คอนเทนต์ใดดีหรือไม่ดี	ถูกหรือผิด	สังคมไม่ควรปล่อยให้การเรียนรู้ของเด็กเป็นเช่นนี้อีกต่อไป	ดังนั้น

เราจำาเป็นต้องลุกขึ้นมาสร้างช่องทางการเรียนรู้อื่น	ๆ	ที่มีข้อมูลที่ถูกต้องเพิ่มมากขึ้น

Gamification คือก�รออกแบบกิจกรรมก�รเรียนหรือก�รง�นให้อยู่ในรูปแบบของเกมเพื่อให้

มีคว�มน่�สนใจ และจูงใจให้ผู้เล่นรู้สึกสนุกสน�น พร้อมทั้งได้ส�ระไปด้วย

29ก่อร่างสร้างใหม่ การศึกษาไทยสู่อนาคต

TE
P 

FO
RU

M
 2

02
2

ภูมิทัศน์การศึกษาไทยสู่อนาคต: เปลี่ยนอย่างไรให้ตอบโจทย์



	 คิดว่าส่ิงท่ีควรเกิดข้ึนในตอนน้ีคือการร้ือระบบความคิดหรือภูมิทัศน์ในการมองการศึกษาเสียใหม่	

ตัวสื่อมวลชนเองก็ไม่ต่างกัน	 ช่วงที่ผ่านมาการพูดถึงข่าวการศึกษาในแต่ละครั้งมีแค่เรื่องเปิดเทอมวันแรก	

เรื่องค่าเทอม	หรือเร่ืองข้อเรียกร้องต่าง	ๆ	ของครู	ซึ่งหากมองว่าการศึกษาต้องขับเคลื่อนไปมากกว่านี้

สื่อเองก็ควรต้องปรับตัวมากขึ้นด้วยเพื่อเข้าร่วมเป็นภาคี	 ก้าวต่อไปของสื่อมวลชนในมิติของการศึกษา

จึงไม่ควรแค่เล่าให้ฟังเท่านั้นว่ากำาลังเกิดอะไรขึ้นในสังคม	 แต่ควรเป็นส่วนหนึ่งในการเรียนรู้	 เป็นเหมือน

อีกพื้นที่หนึ่งที่สามารถจัดการศึกษาได้

	 ส่วนเรื่องหลักสูตรการศึกษาถือเป็นโจทย์เก่าที่มีปัญหามาตั้งแต่ก่อนจะเกิดโควิด-19	เมื่อมา

เจอสถานการณ์นี้ก็เหมือนยิ่งจะซำ้าแผลเก่าเข้าไปอีก	ทุกคนที่เกี่ยวข้องกับระบบการศึกษาต่างก็เห็น

ความสำาคัญและอยากให้เกิดการเปลี่ยนแปลงระบบ	 เปลี่ยนแปลงหลักสูตร	 แต่หากเปลี่ยนแล้วก็เกรง

ว่าจะเป็นการเพิ่มงานให้ครู	 ในขณะที่คนอีกส่วนหนึ่งก็จะรู้สึกว่าต้องเปลี่ยนอีกแล้วทั้งที่ของเดิมก็ยัง

ไม่ค่อยเข้าที่เข้าทางเท่าไร	 เมื่อได้ฟังความคิดเห็นจากหลายมุมมองก็รับรู้ได้ว่า	 ทุกคนอยากเห็นการ

เปลี่ยนแปลง	แต่อยากเห็นการเปลี่ยนแปลงที่ตนเองได้ประโยชน์มากขึ้นกว่านี้

	 ครูควรจะทำาสิ่งอื่นได้มากขึ้นนอกเหนือจากการสอน	เราสามารถดึงครูมาเป็นคอลัมนิสต์ได้	

สามารถดึงครูมาเป็นคนที่จะเล่าเรื่องของตนเองในส่วนที่เขาจัดการศึกษา	 และสามารถทำาให้คนใน

พื้นที่ต่าง	ๆ	ที่ไม่ใช่แค่นักเรียนในโรงเรียนเข้ามาเรียนรู้ในสิ่งที่เขาทำาได้	นี่คือสิ่งที่เราต้องกล้าให้เขาลองทำา	

คิดว่านี่เป็นสิ่งที่ทุกคนควรได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มที่	 หากทำาได้เราจะได้เห็นความก้าวหน้าและ

เกิดกำาลังใจที่จะขับเคลื่อนกันต่อไป

คุณศศิธร สุขบท 
(ผู้สื่อข่าวและ Content creator 
ศูนย์สื่อสารวาระทางสังคมและนโยบายสาธารณะ 
สถานีโทรทัศน์ ไทยพีบีเอส)
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	 เคยได้พูดคุยกับนักเรียนคนหน่ึงท่ีมีผลการเรียน

ดีมาก	แต่ระบบการศึกษาตีกรอบล้อมเขาจนแทบ

จะทำาอะไรไม่ได้	ทำาให้ฝันของเด็กที ่อยากจะเรียนรู้

ในมิติต ่าง	ๆ	ที ่หลากหลายเป็นไปไม่ได้เลย	เขาจึง

ลาออกและเริ่มจัดการเรียนรู้ของตนเองด้วยตนเอง

เพื่อจะได้เรียนรู้ทุกสิ่งที่เขาอยากรู้	 ดังนั้นหากในระบบ

เราสามารถปรับหลักสูตรโดยการฟังเสียงของเด็ก	ๆ	

เหล่านี้เพื่อปรับให้ทุกคนมีสิทธิ์มีเสียงในระบบการ

ศึกษาก็จะทำาให้เด็กไม่ต้องถูกตีกรอบอยู่เฉพาะใน

โรงเรียนอีกต่อไป		เพราะทุกวันนี้เด็กสามารถเรียนได้

ทุกท่ี	 ปัญหาจึงอยู่ท่ีระบบ	 ไม่ได้อยู่ท่ีเด็กหรือความสนใจ

ของผู้คนในสังคม

	 ด้วยเหตุนี้โฮมสคูลจึงเป็นที่สนใจมากขึ้นใน

ปัจจุบัน	ยิ่งช่วงโควิด-19	โฮมสคูลยิ่งโดดเด่น	แต่ก็ยัง

มีเด็กจำานวนมากที่จัดโฮมสคูลไม่ได้เพราะครอบครัว

ไม่พร้อม	มีเพียงความตั้งใจจะเรียนรู้ในแบบของตนเอง

ที่ไม่ซำ้าใคร	แต่ยังไม่มีความพร้อมมารองรับ

	 ความสนใจของเด็กแต่ละคนไม่เหมือนกัน	

และโรงเรียนก็ไม่ควรมีหน้าที่แค่สั่งสอน	การศึกษาไทย

วันนี้ควรมีความแตกต่างหลากหลายมากขึ้น	 แต่การ

จะปฏิรูปให้เป็นไปตามนั้นควรเป็นเรื่องที่ทุกฝ่ายต้อง

ช่วยกัน	 หากเราสร้างระบบการศึกษาที่ทำาให้เด็กเกิด

ศักยภาพในตนเองสูงสุดตามที่เขาอยากเป็นนั่นคือ

กำาไรของคนส่วนรวม	
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	 ยุคก่อนการเรียนรู้ของเด็กมาจากหนังสือและการถ่ายทอดของครูในโรงเรียน	แต่ปัจจุบันเด็ก

ยุคนี้เกิดมาพร้อมอินเตอร์เน็ต	 เมื่อเกิดเรื่องใดขึ้นในอีกซีกโลกหนึ่งเขาจะรู้ได้ในเสี้ยววินาที	 และเด็ก

สามารถหาความรู้ได้ด้วยตนเองจากโซเชียลมีเดีย	 ส่วนจะเป็นข้อมูลจริงหรือไม่จริง	 ดีหรือไม่ดี	 จะมี

ที่มาอย่างไรก็ตาม	แต่เรามองว่านั่นคือการเรียนรู้ทั้งหมด	

	 เด็กจำานวนมากจึงมีแนวโน้มที่จะสร้างการเรียนรู้แบบกำากับตนเอง	เลือกได้เองว่าตนเองสนใจ

อะไร	และเด็กแต่ละคนก็จะมีความสนใจแตกต่างกัน	สิ่งสำาคัญคือบางครั้งครูหรือพ่อแม่ผู้ปกครองอาจ

ไม่เข้าใจในสิ่งที่เด็กสนใจ	 มองว่าเด็กหมกมุ่น	 ไม่สนใจเรียน	 แต่จริง	 ๆ	 แล้วถ้าจับทางถูก	 ใช้สิ่งที่เด็ก

สนใจและอยากจะอยู่กับสิ่งนั้นทั้งวันมาเชื่อมโยงปะติดปะต่อกับสิ่งอื่น	 ๆ	 เพื่อที่จะเปิดโลกของเด็กให้

กว้างขึ้นก็จะทำาให้เขาไปได้ไกลกว่าเดิม	

	 แต่สิ่งสำาคัญอย่างหนึ่งคือใช่ว่าเด็กทุกคนจะมีโอกาสเช่นนั้นเท่าเทียมกัน	 เพราะทุกวันนี้ใน

ระบบการศึกษาไทยยังมีปัญหาความเหลื่อมลำ้าอยู่มาก	 เรามีเด็กชายขอบ	เรามีเด็กด้อยโอกาส	เด็กใน

แต่ละกลุ่มมีต้นทุนทางเศรษฐกิจแตกต่างกัน	เหล่านี้มีผลกับแรงจูงใจและความต้องการเรียนรู้ของเด็ก	

เด็กที่มีฐานะทางบ้านพร้อมก็ย่อมพร้อมที่จะเรียนรู้ตลอดเวลาเพราะทรัพยากรมีเพียงพอ	

	 ในขณะที่เด็กอีกกลุ่มหนึ่งยังพะวงอยู่ว่าพ่อแม่จะหาเงินที่ไหนมาให้	วันนี้จะกินอะไร	หรือในบ้าน

ยังมีความรุนแรงจนไม่มีโอกาสได้คิดถึงเรื่องอื่น	นี่เป็นผลพวงจากเศรษฐกิจและสังคมซ่ึงถือเป็นเรื่องใหญ่

ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของเด็กด้วย	 ดังนั้นการศึกษาในระบบโรงเรียนจึงต้องตอบโจทย์เด็กให้ได้	 ต้องมี

สวัสดิการท่ีเด็กทุกคนจะสามารถเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและทำาให้พวกเขาค้นพบตนเอง	บรรลเุป้าหมาย

สูงสุดของตนเองในการเป็นมนุษย์ให้ได้	

คุณธนวรรธน์ สุวรรณปาล   
(ครูโรงเรียนราชดำาริ กรุงเทพมหานคร) 

ภูมิทัศน์การศึกษาไทยสู่อนาคต: เปลี่ยนอย่างไรให้ตอบโจทย์
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	 หากการตั้งอยู่ของโรงเรียนซึ่งทุกคนคาดหวังให้เป็นพื ้นที ่ที ่เด็กจะค้นพบตนเอง	 เป็นพื้นที่

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของเด็ก	และเป็นพื้นที่ที ่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงทางสังคม	แต่สุดท้าย

โรงเรียนกลายเป็นแค่สถานที่สำาหรับการถ่ายทอดและขัดเกลาเท่านั้น	นั่นหมายความว่าโรงเรียนยัง

ไม่ตอบโจทย	์

	 ปัจจัยสำาคัญที่ทำาให้เกิดสิ่งเหล่านี้ส่วนหนึ่งคือการที่ครูไม่มีอำานาจที่จะแก้ปัญหาด้วยตนเอง	

เพราะด้วยวัฒนธรรมอำานาจ	วัฒนธรรมในระบบราชการ	และวัฒนธรรมในระบบการศึกษาที่ไม่มีความ

ไว้เน้ือเช่ือใจกันในทุกระดับ	 ทำาให้เกิดการเพิ่มภาระให้ครู	 ครูต้องวิ่งไล่ตามนโยบายท่ีส่ังลงมาไม่หยุดหย่อน

และต้องคอยทำารายงานไปสนองระบบจนไม่มีเวลานั่งทบทวนหรือวิเคราะห์ปัญหาที่ครูกำาลังพบเจอ

อยู่ในขณะนั้น

	 จึงควรมีการกระจายอำานาจให้ครูได้คิดวิเคราะห์แก้ปัญหาเองโดยสนับสนุนทรัพยากรที่

เพียงพอเพื่อให้แต่ละพื้นที่แก้ปัญหาด้วยตนเองได้	 เพราะไม่มีทางที่คนซึ่งอยู่ไกลจากห้องเรียน	ไกล

จากนักเรียน	ไกลจากโรงเรียน	หรือไกลจากพ่อแม่ผู้ปกครองจะเข้าใจปัญหาได้ดีเท่าคร	ู

	 ดังนั้นระบบการศึกษาแบบใดท่ีเราต้องการ	หลักสูตรฐานสมรรถนะที่พูดถึงกันอยู่เสมอกลับอยู่

บนฐานความเชื่อของฝ่ายที่มีอำานาจในการกำาหนดนโยบายจากความเชื่อของตนเอง	แต่ไม่รับฟังและ

ไม่เปิดพื้นที่ให้กับความเชื่อหรือชุดความคิดแบบอื่นเข้ามาร่วมกำาหนดสิ่งที่จะใช้เป็นหลักสูตร	 สิ่งที่ถูก

สั่งลงมาที่โรงเรียนและห้องเรียนถูกเลือกถูกกำาหนดโดยคนที่ไม่ได้รับรู้ปัญหาอย่างแท้จริง	การศึกษา

ในวันนี้จึงไม่ได้เป็นของทุกคนอย่างที่ควรจะเป็น	

	 ทำาอย่างไรจึงจะเปิดพื้นที่เปิดกระจายอำานาจให้กับพ่อแม่ผู้ปกครอง	กระจายอำานาจให้กับชุมชน	

กระจายอำานาจให้กับครูและนักเรียนได้นำาเสนอและมีส่วนร่วมในการกำาหนดคุณค่าที่จะเป็นรากฐาน

ในการขับเคล่ือนการศึกษาหรือในการขับเคลื่อนห้องเรียนร่วมกัน	 เพ่ือทำาให้โรงเรียนหรือระบบการศึกษา

มีส่วนรับผิดชอบ	และมีความเป็นมืออาชีพมากขึ้น	
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ร่วมระดมสมอง
5 โจทย์สำาคัญ
เพื่อการเปลี่ยนแปลง
ระบบการศึกษาไทย
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ร่วมระดมสมอง 5 โจทย์สำ�คัญ เพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย

	 ห้องโจทย์พลังบวกเป็นห้องเรียนจากพื้นที่ซึ่งมีทั้งพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษา	8	จังหวัด	รวมทั้ง

จังหวัดที่ยังไม่ได้เข้าร่วมอยู่ในพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษา	ได้แก่	จังหวัดแม่ฮ่องสอนและจังหวัดบุรีรัมย์	

รวมแล้ว	 10	 โรงเรียน	 ใช้รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเชิงระบบด้วย	 7	 Changes	 หรือ	Whole	 School	

Transforming	 ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในการดำาเนินงานและพัฒนาสถานศึกษาท้ังระบบ	 เพ่ือการพัฒนาโรงเรียน

ได้ครอบคลุมทุกด้าน

	 1.	School	concept	โรงเรียนนำาบริบทเชิงพื้นที่มาใช้ในการจัดการศึกษาอย่างไร

	 2.	School	Director	ผู้อำานวยการโรงเรียนแต่ละแห่งแสดงภาวะผู้นำาหรือการเป็นซูเปอร์โค้ชอย่างไร

	 3.	Teacher	ครูในแต่ละโรงเรียนจัดการการเรียนรู้ของเด็กอย่างไร	หรือครูเป็นนักออกแบบ

	 				การเรียนรู้อย่างไร

	 4.	Learning	Space	พ้ืนท่ีในการจัดการเรียนรู้ทำาได้มากกว่าการเป็นแค่ห้อง	6x9	เมตรแล้วหรือไม่

	 5.	หลักสูตร	แต่ละหลักสูตรที่กำาลังปรับและพัฒนาอยู่ตอนนี้เป็นอย่างไร

	 6.	การจัดการเรียนรู้ของครู	วิธีการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นอย่างไร	

	 7.	การวัดและประเมินผล	วิธีการวัดผลและประเมินผลเป็นอย่างไร

โจทย์ที่ 1:
โรงเรียนพลังบวก ความหวังปฏิรูปการศึกษาจากพื้นที่



ตัวแทนโจทย์ที่ 1: 
คุณวิชัย จันทร์ส่อง 

(ผู้อำานวยการโรงเรียนวัดตาขัน	จังหวัดระยอง)

ผู้นำ�เสนอ: 

 1) คุณพวงทอง ศรีวิลัย (ผู้อำานวยการโรงเรียนศรีสังวาลย์	จังหวัดเชียงใหม่)

 2) คุณจ�รุณี ทองสุข (ผู้อำานวยการโรงเรียนบ้านคาโต	จังหวัดปัตตานี)

 3) คุณสุภ�วดี ภ�สตโรจน์ (ผู้อำานวยการโรงเรียนบ้านซำาโพธิ์	จังหวัดศรีสะเกษ)

 4) คุณวรวิทย์ บุญหนัก	(ผู้อำานวยการโรงเรียนรวมมิตรวิทยา	จังหวัดบุรีรัมย์)

 5) คุณนิติศักดิ์ โตนิติ (ผู้อำานวยการศูนย์การเรียนรู้หญ้าแพรกสาละวิน	บ้านแม่ลามาน้อย	

	 				จังหวัดแม่ฮ่องสอน)

 6) คุณปัทม�วดี ขันธ์ชัย	(ศึกษานิเทศก์	สำานักงานศึกษาธิการ	จังหวัดนราธิวาส)

 7) คุณอ�เซียะห์ ด�ร�แม	(ครูโรงเรียนบ้านบาตู	มิตรภาพที่	66	จังหวัดนราธิวาส)

 8) คุณส�ยัญ โพธิสุวรรณ	(ผู้อำานวยการโรงเรียนบ้านท่าตาฝั่ง	จังหวัดแม่ฮ่องสอน)

 9) คุณสมรักษ์ ใจตรง (ผู้อำานวยการโรงเรียนบ้านสามยอด	จังหวัดกาญจนบุรี)

 10) คุณเรืองกิตติ์ สุทธิวิรัตน์ (ผู้อำานวยการโรงเรียนบ้านสมานมิตร	จังหวัดระยอง)

 คุณพวงทอง ศรีวิลัย	(ผู้อำานวยการโรงเรียนศรีสังวาลย์	จังหวัดเชียงใหม่)

	 เน่ืองจากโรงเรียนศรีสังวาลย์	จังหวัดเชียงใหม่เป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาให้กับเด็กพิการ	เด็กท่ีมี

ความบกพร่องทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหวและสุขภาพ	ในช่วงที่เกิดวกิฤตโควิด-19	จากท่ีเดิมทีโรงเรียน

เกิดวิกฤตอยู่แล้วสถานการณ์ก็ยิ่งยากลำาบากขึ้นเพราะบริบทของนักเรียนคือเด็กพิการที่ช่วยเหลือตนเอง

ไม่ได้	 ดังน้ันโจทย์สำาคัญคือเราจะจัดการอย่างไรเพ่ือให้เด็กยังคงได้รับการพฒันาและได้รบัการเรียนการสอน

อย่างเต็มศักยภาพแม้ในช่วงท่ีเกิดวิกฤตเช่นนี้

	 เบื้องต้นเราพยายามแก้ปัญหาทั้งหมดด้วยการช่วยกันคิดและพิจารณาว่า	ในช่วงโควิดหากต้อง

ปล่อยให้เด็กเหล่าน้ีกลับไปอยู่ท่ีบ้านก็จะกลายเป็นภาระของพ่อแม่ที่กำาลังพบเจอสถานการณ์ยากลำาบาก

เช่นกัน	สุดท้ายด้วยความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจของพวกเราจึงกล้าเปิดรับเด็กเข้ามาสู่โรงเรียนก่อน

โรงเรียนอื่นโดยใช้โมเดลของเราเอง	นั่นคือ	SWCM	Safety	zone	and	education	sandbox	หรือ

เราเรียกว่าโมเดล	ไข่ 4 สี	เป็นกลไกในการบริหารจัดการโรงเรียน	

ร่วมระดมสมอง 5 โจทย์สำ�คัญ เพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย
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	 เราใช้โมเดลนี้ในการขับเคลื่อนและบริหารจัดการเรียนการสอนแบบ	On	Site	100	เปอร์เซ็นต์	

เริ่มต้นตั้งแต่พฤษภาคม	2564	จนกระทั่งนักเรียนสอบเสร็จและพร้อมกลับบ้าน	

	 ในการจัดการเรียนการสอนเราใช้	 Coding	 เป็นหลัก	 โดยจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาล

จนถึงมัธยมปลาย	เด็กอนุบาลเราใช้	Unplug	Coding	ก่อน	เพื่อเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียน

การสอน	จากนั้นเมื่อไปสู่ระดับประถมจะเริ่มเข้าสู่การเรียนรู้ที่ใช้	STEAM	and	Smart	Farm	เด็กจะ

มีวิธีคิดและมีเหตุมีผลมากขึ ้น	 หลังจากนั้นในระดับมัธยมต้นเด็กจะเริ ่มเรียนรู ้เรื ่องของการเขียน	

KidBright	loT,	Arduino	หรือใช้บอร์ดสมองกลเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา	ซึ่งเราจะบูรณาการ

ทุกวิชาเข้ามารวมอยู่ในการเรียนการสอนนี้ด้วย

	 ช่วงมัธยมปลายเด็กจะเริ่มมีทักษะด้านการคิด	การออกแบบ	การแก้ปัญหาอย่างสมเหตุสมผล	

สามารถผลิตชิ้นงาน	3D	นำาไปสู่	STEAM	and	Smart	Farm	และงานอาชีพต่าง	ๆ 	หลังจากนั้นเมื่อเด็ก

มีความรู้ในเรื่อง	 Coding	 มีทักษะด้านกราฟิกการออกแบบและการเขียนโค้ดแล้ว	 การต่อยอดตรงนี้

ผลที่ได้ออกมาคือเด็กทุกคนในกลุ่มตั้งแต่อนุบาลถึงมัธยมปลายจะสามารถอยู่ได้ด้วยตนเองอย่างมี

ความสุขโดยไม่ต้องเป็นภาระกับชุมชนและสังคม

1. ไข่แดง	เป็นพ้ืนท่ีปลอดภัยซ่ึงจะเป็น
พื้นที่ของเด็ก	 ในพื้นที่นี้เด็กจะสะอาด	
100	 เปอร์เซ็นต์	 และก่อนจะเข้าไปใน
พ้ืนที่ไข่แดงครูก็ต้องผ่านการกักตัว
เสียก่อน

2. ไข่เหลือง	 เป็นพื้นที่สำาหรับให้ครูกักตัว	
14	วันและตรวจ	ATK	(Antigen	Test	Kit)	
ก่อนเข้าไปสู่พื้นที่ไข่แดง	ครูที่จะเข้าไปอยู่
ในพื้นที่ไข่แดงได้คือครูที่ปลอดภัยแล้ว		

3. ไข่ข�ว จะเป็นครูในกลุ่มเปราะบาง	คือกลุ่มครูที่มีท้อง	ครูที่มี
ลูกเล็ก	 ครูท่ีมีพ่อแม่ป่วยติดเตียง	 หรือตัวครูเองมีปัญหาเร่ืองสุขภาพ	
เราก็จะให้ครูอยู่ในพื้นที่นี้และเป็นฝ่ายสนับสนุนทุกเรื่องในการ
จัดการเรียนการสอน	 รวมถึงเรื่องของอาหารที่จะส่งต่อไปยังพื้นที่
ด้านในเนื่องจากเราเป็นโรงเรียนประจำา	และในกลุ่มไข่ขาวยังแบ่ง
ครูออกเป็น	2	กลุ่ม	 เผื่อมีกรณีที่ครูกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเกิดติดเชื้อ
เราก็จะให้พักงานทั้งกลุ่ม	

4. เปลือกไข่	เป็นกลุ่มครู
ท่ีจะคอยดูแลความปลอดภัย
ให้กับเด็กในทุกเรื่องโดย
เ ฉพาะ ในบริ เ วณหน้ า
โรงเรียน



	 สำาคัญที่สุดคือเขามีอาชีพและมีการงานที่ยั่งยืน	เนื่องจากเราต่อยอดจาก	Coding	เป็น	Smart	

Farm	และต่อไปอีกจนเป็น	Step	up	Smart	box	โดยที่เด็กสามารถเขียนโค้ดทำา	Smart	box	เป็น	

Smart	Home	Smart	Aquarium	Smart	Farm	เพื่อประกอบ	box	ส่งขาย	และเรามียอดสั่งซื้อเข้ามา

เป็นหลักร้อย	

	 นี่คือผลจากการศึกษาที่เราใช้วิกฤตเป็นโอกาส	เรามองว่าโมเดล	SWCM	Education	Sandbox	

เป็นเหตุการณ์หนึ่งที่เกิดขึ้นบนโลกและเกิดขึ้นในประเทศไทย	ทำาให้เด็กได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	

คว�มกล้�ของครูและบุคล�กรของเร�ที่ตัดสินใจดำ�เนินก�รโดยใช้โมเดลนี้ทำ�ให้จนถึงปัจจุบันเร�

ไม่มีนักเรียนหรือบุคล�กรติดเชื้อโควิดเลย	ยิ่งกว่านั้นพ่อแม่ผู้ปกครองและสังคมยังให้การยอมรับใน

โมเดลของเราตั้งแต่ระดับจังหวัด	ระดับชาติ	จนไปถึงระดับ	UN	แล้วด้วย

ร่วมระดมสมอง 5 โจทย์สำ�คัญ เพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย

38 ก่อร่างสร้างใหม่ การศึกษาไทยสู่อนาคต
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 คุณจ�รุณี ทองสุข (ผู้อำานวยการโรงเรียนบ้านคาโต	จังหวัดปัตตานี)

	 โรงเรียนบ้านคาโตอยู่ในพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม	นักเรียนของเราเป็นมุสลิม	100	เปอร์เซ็นต์	มีวิชาเรียน	

16	รายวิชา	และ	1,999	ตัวชี้วัด	นักเรียนจะแบกรับภาระการเรียนสูงมาก	เราจึงใช้นวัตกรรมที่เรียกว่า	

Smart	Kato	5G	Model	โดยอยู่บนพื้นฐานของศาสนาอิสลามด้วย	

	 เราเริ่มต้นจากการปรับหลักสูตรตามที่คิดว่าต้องสอนซึ่งจะมี	 2	ศาสตร์	 คือ	คณิตศาสตร์และ

ภาษาศาสตร์	โดยเราเพ่ิมภาษามาลายูกับภาษาอาหรับเข้ามา	เพราะนักเรียนจำาเป็นต้องใช้ในวิชาอัลกุรอาน	

รวมถึงใช้ในวิถีชีวิตประจำาวันด้วย	วิชาที่เหลือเราจัดบูรณาการทั้งหมดเพื่อให้นักเรียนเห็นคุณค่าของ

การเรียน	ลดภาระหนักให้น้อยลง	แล้วสร้างคุณค่าแห่งการเรียนรู้ให้นักเรียน

	 พบว่านักเรียนอนุบาลในพื้นที่ไม่ได้สื่อสารด้วยภาษาไทย

เลย	 เราจึงใช้โครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย	 ใช้	Phenomenon	

based	แล้วจัดกิจกรรมแบบ	Home	Based	Learning	เพื่อให้

นักเรียนเริ่มฟัง	พูด	และสื่อสารกับเราก่อน	หลังจากที่ใช้นวัตกรรม

ตัวนี้แล้วพบว่านักเรียนอนุบาล	 100	 เปอร์เซ็นต์สามารถสื่อสารภาษาไทยและสามารถทำาวิดีโอนำาเสนอ

การทดลองวิทยาศาสตร์ของตนเองได้อย่างน้อยคนละ	30	คลิป	โดยที่เราได้รับความร่วมมือจากครู

ในการสร้างหน่วยการเรียนรู้พร้อมจัดทำาคู่มือผู้ปกครองและทำาแบบประเมินใหม่ทั้งหมด	



โจทย์ที่ 1: โรงเรียนพลังบวก ความหวังปฏิรูปการศึกษาจากพื้นที่

39ก่อร่างสร้างใหม่ การศึกษาไทยสู่อนาคต
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 คุณสุภ�วดี ภ�สตโรจน์ (ผู้อำานวยการโรงเรียนบ้านซำาโพธิ์	จังหวัดศรีสะเกษ)

	 ด้วยโลกที่เปลี่ยน	ยุคที่เปลี่ยน	สิ่งแวดล้อมเปลี่ยน	เศรษฐกิจสังคมเปลี่ยน	เราจึงช่วยกันคิดว่า	

จะต้องทำาอย่างไรเพื่อให้ระบบการศึกษาในโรงเรียนของเราอยู่ได	้

	 ดังนั้นเป้าหมายที่สำาคัญของโรงเรียนคือการขับเคลื่อนตัวนักเรียน	ทำาอย่างไรจึงจะปลูกฝังบ่ม

เพาะให้เด็กมีความสมดุลทางด้านเศรษฐกิจ	 สังคม	 สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม	 รู้จักการอยู่ร่วมกับผู้อื่น

อย่างมีความสุขและสร้างสรรค์สังคมได้	โรงเรียนจึงตัดสินใจเข้าร่วมโครงการพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา	

	 ส่วนหนึ่งที่เป็นแรงบันดาลใจในเรื่องของการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบก็คือ	 มูลนิธิโรงเรียนรุ่งอรุณ 

ซึ่งเราได้ศึกษาเรียนรู้การพัฒนาระบบ	7	Changes	และเมื่อมีการ	Changes	แล้ว	จะทำาอย่างไรให้

สิ่งที่เรา	Changes	นั้นเกิดภาพที่ชัดเจน	

	 นักเรียนชั้นประถมก็เช่นกัน	 เราใช้	 Home	 Based	 Learning	 บนพื้นฐานของการบูรณาการ

วิถีชีวิตมาจัดการเรียนการสอน	 ทำาให้นักเรียนเห็นคุณค่าว่าเขาสามารถสร้างโครงงานได้	 และกล้า

การันตีว่านักเรียนชั้นประถมของเราสามารถสร้างโครงงานได้ทุกคน	 เพราะเขาเรียนรู้จากวิถีชีวิตและ

เชื่อมโยงกับอาชีพของคนในครอบครัว	

	 สำาหรับนักเรียนมัธยมก่อนหน้านั้นเราให้ไปเรียนในพื้นที่ที่เป็นประมงชายฝั่งเพื่อให้เขาได้

สัมผัสกับอาชีพจริง	แล้วเขาก็มาเรียนในสิ่งที่เป็นโครงงานอาชีพเพื่อฝึกหัดการเป็นผู้ประกอบการน้อย	

ส่งผลให้นักเรียนมีพื้นฐานอาชีพซึ่งเป็นเรื่องสำาคัญที่สุดสำาหรับนักเรียนในพื้นที่	3	จังหวัดชายแดนใต้	

สิ่งที่เราออกแบบไว้คือการทำาคู่มือผู้ปกครอง	 เราทำา	PLC	กับผู้ปกครอง	แล้วระดมทุนเพื่อให้นักเรียน

ที่มีปัญหาเรื่องเครื่องมือสื่อสารสามารถเข้าถึงอุปกรณ์เหล่านี้ได้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน	

	 ส่วนวิชาอื่น	 ๆ	 เราให้นักเรียนเป็นศูนย์กลางโดยการทำาโครงงาน	มีครูที่ปรับเปลี่ยนตนเองมา

เป็นโค้ช	 ทำาให้ช่วงสถานการณ์โควิด-19	 ที่ผ่านมาเราประสบความสำาเร็จในการจัดการเรียนรู้ให้กับ

นักเรียน	 369	 คน	 โควิด-19	 ทำาอะไรพวกเราไม่ได้	 เพราะนักเรียนของเราเรียนรู้จาก	 Home	 Based	

Learning	จนสามารถสร้างคลิปวิดีโอที่ทำาให้เกิดสมรรถนะสูงสุดต่อตนเองได้

Professional Learning Community-PLC: ก�รสร้�งชุมชนก�รเรียนรู้ท�งวิช�ชีพ 



	 ดังนั้นเราจึงกลับมาพิจารณาว่า	พื้นที่หรือแหล่งเรียนรู้	หรือการอำานวยความสะดวกอย่างไร

ที่จะทำาให้เด็กมีเวทีหรือมีพื้นที่ในการแสดงศักยภาพ	 เพราะเด็กแต่ละคนมีศักยภาพที่แตกต่างกัน	 ทำา

อย่างไรให้เด็กหลังห้องมีโอกาสเป็นซูเปอร์แมนหรือเป็นพระเอกนางเอก	เราจัดเวทีจากห้องสี่เหลี่ยม	6x9	

แบบเดิมมาพัฒนาทั้งภายในและภายนอก	กลับมามองว่าจะทำาอย่างไรให้พื้นที่โรงเรียนของเรา	48	 ไร่	

1	งานกลายเป็นแหล่งเรียนรู้ที่จะช่วยหนุนเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้มากที่สุด

	 เราจึงกำาหนดแนวคิดในการพัฒนาพื้นที่แหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ให้สอดรับไปกับเป้าหมายของเรา	

นั่นคือ	นวัตกรชีววิถีสร้�งสรรค์ ซึ่งมีเป้าหมาย	4	ประการ	คือ	

	 1.	เรียนเพื่อให้มีความรู้และมีวิธีการนำาความรู้นั้นไปพัฒนาการเรียนรูปแบบใหม	่	

	 2.	เรียนเพื่อนำาความรู้ไปประกอบอาชีพและสร้างประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม

	 3.	เรียนเพื่อดำารงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุขและสร้างสรรค	์

	 4.	 เรียนเพื่อเป็นผู้ที่รู้จักตนเองอย่างถ่องแท้	 สามารถพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ	 พัฒนา

ตนเองให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์	

	 โรงเรียนของเราโชคดีตรงที่มีพลังบวก	เราใช้หลักการบริหารแบบพลังบวร คือ	บ้�น โรงเรียน 

วัด	มีหน่วยงานราชการเข้ามามีส่วนร่วม	เราจัดสรรพื้นที่	48	ไร่	1	งานที่จากเดิม	60	เปอร์เซ็นต์เป็นป่า

ให้กลายมาเป็นโคกหนองน�โมเดลที่จะสร้างสรรค์ห้องเรียนชีวิตให้กับเด็ก	 ๆ	 ตามเป้าหมาย	 4	ประการ

ดังกล่าว	เป็นแหล่งรวมความรู้หลากหลาย	พร้อมท้ังให้ชุมชนได้เข้ามาเรียนรู้ในเร่ืองของกระบวนการต่าง	ๆ	

เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต	ซึ่งชุมชนมีความภาคภูมิใจมาก	นักเรียนมีความสุข	ครูมีความสุข	

โรงเรียนก็อยู่อย่างมั่นคงและถาวร	สู่เป้าหมายที่จะทำาให้เด็กทำ�ได้ คิดเป็น เห็นคุณค่�

 คุณนติิศักด์ิ โตนิติ (ผู้อำานวยการศูนย์การเรียนรู้หญ้าแพรกสาละวิน	บ้านแม่ลามาน้อย	จังหวัดแม่ฮ่องสอน)

	 การขับเคลื่อนการจัดการศึกษาโดยองค์กรชุมชนกรณีศูนย์การเรียนหญ้าแพรกสาละวิน

อาจแตกต่างไปจากรูปแบบของพื้นที่อื่น	ๆ	แต่มีวิธีการใกล้เคียงกัน	ตัวชุมชนแม่ลามาน้อยอยู่ติดชายแดน

สาละวิน	ก่อนนั้นเป็นชุมชนที่ห่างไกลจากจุดให้บริการทางการศึกษา	และการเดินทางยังยากลำาบาก	

	 จนในปี	2556	มีผู้ปกครองต้องการให้ตั้งโรงเรียนให้กับเด็กที่นี่ซึ่งในช่วงนั้นมีเด็กเข้าเรียน	7	คน	

จึงร่วมกันกับชุมชนจัดตั้งศูนย์การเรียน	 และขยายเพิ่มเมื่อมีความต้องการส่งเด็กเข้ามาเรียนมากขึ้น	

รวมถึงต้องการเรียนในระดับที่สูงขึ้นด้วย	จึงจัดตั้งครั้งแรกในระดับชั้นประถม	1-6	 เมื่อปี	2558	แล้ว

ขยายเพิ่มเติมเป็นระดับชั้นมัธยม	1-6	ในปี	2560	

ร่วมระดมสมอง 5 โจทย์สำ�คัญ เพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย

40 ก่อร่างสร้างใหม่ การศึกษาไทยสู่อนาคต
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	 ช่วงเร่ิมต้นเราจัดการศึกษาแบบ	Home	Base	Learning	ในองค์ความรู้ของการจัดการสถานศึกษา	

เราช่วยกันประเมินว่าในชุมชนมีฐานความรู้ใดบ้าง	และมีเป้าหมายในการเรียนรู้อย่างไร	คุยกันจนตกผลึก

ได้ความหมายว่า	“ต่�ม�โละ ต่�โมอู”	ซึ่งหมายถึง	การเรียนรู้เพื่อการมีชีวิตที่ดีงาม	จากนั้นจึงได้ช่วยกัน

แบ่งระดับชั้นเรียนเพื่อให้เด็กได้มีชีวิตที่ดีงามด้วย	ได้แก่

	 -	ระดับประถมศึกษา	เรียนรู้	เพื่อดู	ตนเอง	ตามปัจจัย	4

	 -	ระดับมัธยมศึกษา	เรียนรู้เพื่อดูตนเองและ	ครอบครัว	เรื่องเศรษฐกิจที่เป็นทั้งรายรับ	รายจ่าย

	 -	ระดับอุดมศึกษา	เรียนรู้เพื่อดูแลตนเอง	ครอบครัว	และ	ชุมชน	เช่น	เรื่องการจัดการป่า	ดิน	นำ้า

	 ตัวฐานองค์ความรู้	 เมื่อวิเคราะห์องค์ความรู้ที ่มีอยู่ในชุมชนเป็นฐานความรู้เดิมจะแบ่งเป็น	

5	ระบบสำาคัญ	ได้แก	่

	 -	ระบบสังคม	ประเพณี	วัฒนธรรม	ครอบครัว	ชุมชน	ประเทศ	โลก

	 -	ระบบธรรมชาติ	ดิน	นำ้า	ป่า	สัตว์ป่า

	 -	ระบบการผลิตการเกษตรเชิงนิเวศวัฒนธรรม	เคารพธรรมชาติ	พึ่งพาระบบธรรมชาติ	จัดการ

พันธุกรรมได้เอง	การผลิตที่สอดคล้องกับความต้องการบริโภค

	 -	 ระบบเศรษฐกิจพอเพียง	ดำาเนินชีวิตบนทางสายกลาง	พอประมาณในการบริโภคใช้สอย	มี

เหตุมีผล	รอบรู้	รอบคอบและระมัดระวัง	มีภูมิคุ้มกันตนเองที่ดี	มีความซื่อสัตย์สุจริต	รู้จักแบ่งปัน

	 -	ระบบสุขภาพองค์รวม	เป็นผลสรุปจากการเชื่อมโยงทุกระบบเข้าด้วยกัน

	 ทั้ง	 5	 ระบบนี้จะสะท้อนไปสู่การเรียนคณิตศาสตร์และภาษาศาสตร์ได้	 เพราะทั้งสองศาสตร์

เป็นทักษะสำาคัญที่จะพาให้	5	ระบบเคลื่อนตัวจากโลกเดิมของเด็กในชุมชนไปสู่โลกใหม่

	 เครื่องมือที่เราใช้ในการเรียนรู้คือ	4PBL	ซึ่งเป็นเครื่องมือช่วยครูในการพัฒนาการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่	21	ตัวหลักสูตรการเรียนการสอนจะมุ่งเน้นไปที่วิถีชีวิต	โดยเฉพาะเรื่องที่หยิบยกมาเรียน

อย่าง	“ข้�วในวิถีชีวิตปก�เกอะญอลุ่มนำ้�สล�วิน”	เพื่อให้เด็กได้รู ้จักชนิดพันธุ์ของข้าว	เครื่องมอื

เคร่ืองใช้	 ขั้นตอนการผลิต	 ประเพณีวัฒนธรรม	 ข้อห้ามทางพิธีกรรมในระหว่างการผลิต	และเรียนรู้

เรื่องของข้าวกับการดูแลสุขภาวะองค์รวม

โจทย์ที่ 1: โรงเรียนพลังบวก ความหวังปฏิรูปการศึกษาจากพื้นที่

41ก่อร่างสร้างใหม่ การศึกษาไทยสู่อนาคต
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4PBL
 - 1st PBL: Pattern-based Learning ใช้แบบฟอร์มใบงาน	หรือการตั้งคำาถาม

จากครู	โดยมีเป้าประสงค์เพื่อผู้เรียนได้ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์	คิดอย่างมีวิจารณญาณ	การ

ประเมินค่า	และเสริมสร้างความมั่นใจในตนเองของผู้เรียนให้กล้าคิดกล้าพูด

 - 2nd PBL: Project-based Learning	การเรียนรู้จากการทำาโครงการ	หรือ

กิจกรรมต่าง	 ๆ	 มีเป้าประสงค์เพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการทำางานตามวงจรคุณภาพ	 (PDCA)	

การแก้ปัญหาและทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีในการสนทนา

 - 3rd PBL: Problem-based Learning	 การเรียนรู ้บนฐานปัญหาหรือ

โครงงาน	 มุ่งเน้นการสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้	 การเรียนรู้จากการปฏิบัติ	 และการเรียนรู้

เป็นทีมที่ผู้เรียนได้คิดเอง	ทำาเอง	แก้ปัญหาเอง	และนำาเสนอผลงานด้วยตนเอง

 - 4th PBL: Phenomenon-based Learning	 การปรากฏการณ์ให้

เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลงจากอดีตถึงปัจจุบัน	 และเหตุปัจจัยที่ส่งผลให้เกิด

ปรากฏการณ์นั้น	(รูปแบบ/โครงสร้าง/ฐานคิด)	รวมถึงคาดการณ์แนวโน้มความเปลี่ยนแปลง

ในอนาคต

	 หลักการสำาคัญในการจัดการเรียนรู้โดยองค์กรชุมชนคือ	การมีส่วนร่วมท่ีต้องเร่ิมต้ังแต่การออกแบบ	

การจัดการเรียนรู้	 และการประเมินผลการเรียนรู้	 ซึ่งทั้งหมดนี้จะหมุนวนอยู่ในแต่ละวัน	 แล้วทุกสัปดาห์

เราจะมาทบทวนกัน	1	ครั้งเพื่อสะท้อนผลสู่ชุมชน	นี่เป็นสิ่งที่เราดำาเนินงานกันในช่วง	10	ปีที่ผ่านมา	

	 ปัจจุบันหญ้าแพรกสาละวินได้ขยายผลจากหมู่บ้านเดียวไปสู่หมู่บ้านต่าง	ๆ	ไปเอื้อโอกาสให้

เด็กที่อยู่นอกระบบการศึกษา	 โดยเฉพาะเด็กที่ยังไม่จบ	ป.4	รวมทั้งเด็กที่เจ็บป่วยไม่สามารถเรียน

ต่อได้และอยู่ในหมู่บ้านชายแดนห่างไกล	รูปแบบที่ทำาคือ	 เราจะเข้าไปพบเด็กและให้เขารวมตัวเป็นกลุ่ม

ก่อนจะประเมินว่าเขามีเป้าหมายการเรียนรู้อย่างไร	และคิดว่าจะออกแบบการเรียนรู้อย่างไรให้เขา

เปลี่ยนแปลงที่ตนเอง	ครอบครัวและชุมชน	

ร่วมระดมสมอง 5 โจทย์สำ�คัญ เพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย

42 ก่อร่างสร้างใหม่ การศึกษาไทยสู่อนาคต
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 คุณปัทม�วดี ขันธ์ชัย (ศึกษานิเทศก์	สำานักงานศึกษาธิการจังหวัดนราธิวาส)

	 ในฐานะที่เป็นศึกษานิเทศก์และในนามของสำานักงานศึกษาธิการจังหวัดเราต้องช่วยกัน

พัฒนาร่วมกับโรงเรียน	เป็นผู้ประสานงานกับโรงเรียนและบูรณาการร่วมกับทุกหน่วยงาน	จนถึงตอนนี้

เราพัฒนาหลักสูตรเป็นของจังหวัดเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ที่โรงเรียนจะสามารถนำาไปเป็น

แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนได้	 โรงเรียนในจังหวัดนราธิวาสเป็นโรงเรียนที่มีเด็กนับถือ

ศาสนาอิสลามเป็นส่วนใหญ่	และจะต้องสอนศาสนาอิสลามด้วย	

	 โรงเรียนจึงต้องนำาไปปรับใช้ให้เห็นชัดเจน

ว่า	 เราสามารถปรับกระบวนการ	ปรับโครงสร้าง

หลักสูตรที ่เป็นหลักสูตร	2	หลักสูตรด้วยกัน	ให้

เป็นหลักสูตรการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน	 และหลักสูตร

อิสลามศึกษาแบบเข้ม	พยายามลดทุกต้นเหตุความ

ขัดแย้ง	หากทำาได้ก็จะลดภาระของครูและนักเรียน

ได้มาก	

	 และในฐานะศึกษานิเทศก์	 เราต้องเป็น

ทุกสิ ่งทุกอย่างให้กับครูและนักเรียน	 ต้องพัฒนา

ร่วมกัน	 หากครูต้องการให้ศึกษานิเทศก์ชี้แนะหรือ

ช่วยพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนแต่ละแห่งศึกษานิเทศก์ก็ต้องไป	เราต้องเป็นเพื่อน	เป็นพี่เป็นน้องกับ

โรงเรียนนั้น	ๆ	ในจังหวัดนั้น	ๆ	โดยไม่แบ่งแยก	สิ่งที่ทำาลงไปจะสะท้อนให้เห็นและจับต้องได	้

	 การทำางานในพื้นที่ช่วงโควิด-19	พบปัญหาบ้าง	แต่บางอย่างก็คลี่คลายได้ด้วยการใช้ระบบ

ออนไลน์เป็นสื่อกลางในการเชื่อมโยงการทำางานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร	การพัฒนาการออกแบบ

การเรียนรู้	 หรือครูมีปัญหาใดเราก็จะใช้สื่อออนไลน์ในการประสานงานและแก้ปัญหาร่วมกัน	 หาก

ปัญหาเกิดในส่วนท่ีเราไม่สามารถใช้ระบบออนไลน์ได้จริง	 ๆ	 ก็จะแบ่งบุคลากรทางการศึกษาออกเป็นกลุ่ม

แล้วให้ศึกษานิเทศก์ลงพื้นที่ไปพบครูภายใต้มาตรการการป้องกันโรค	เว้นพื้นที่ที่มีกลุ่มเสี่ยง	หรือหาก

ไม่มีปัญหาใดทุกฝ่ายก็จะประสานงานใกล้ชิดกันอยู่ตลอด	

โจทย์ที่ 1: โรงเรียนพลังบวก ความหวังปฏิรูปการศึกษาจากพื้นที่
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 คุณอ�เซียะห์ ด�ร�แม (ครูโรงเรียนบ้านบาตู	มิตรภาพท่ี	66	จังหวัดนราธิวาส)

	 เราเป็นโรงเรียนในพื้นที่	3	จังหวัดชายแดนใต้ที่มี	2	หลักสูตรในโรงเรียนเดียว	คือใช้หลักสูตร

แกนกล�ง 51	 และใช้หลักสูตรอิสล�มศึกษ�แบบเข้ม	 เหมือนมี	 2	 โรงเรียนในโรงเรียนเดียว	 เรียน

ทั้งฝั่งสามัญและฝั่งศาสนา	 สำาหรับโรงเรียนบ้านบาตู	 มิตรภาพที่	 66	 การเปลี่ยนแปลงหลังจากเข้าสู่

โครงการโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาและหลายสิ่งหลายอย่างที่ได้รับจากโครงการนี้มีดังนี้

	 1.	หลังจากเข้าร่วมโครงการแล้วครูเปลี่ยนไป

การเรียนรู้ทำาให้เราเปลี่ยนจากทฤษฎีเป็นการกระทำา	

เปลี่ยนการสอนแบบบูรณาการจากที่เราเคยเห็นใน

หนังสือมาเป็นการนำาสิ่งที่สามารถใช้ได้จริงมาใช้ใน

ห้องเร ียน	ที ่ส ำ�คัญที ่สุดคือเร�เข้�ใจคำ�ว่� PLC

ม�กกว่�แค่ก�รไปถ่�ยรูป แต่นำ�ม�ใช้ในก�รพัฒน�

ก�รจัดก�รเรียนก�รสอนในห้องเรียนได้จร ิง	 เรา

สามารถเปลี ่ยนห้องเรียน	เปลี ่ยนทฤษฎีต่าง	ๆ	ทั้ง	

Active	Learning,	PPL,	บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย	อีกทั้งยังพบว่าหลังจ�กครูได้รับก�รอบรมและ

ผ่�นกระบวนก�รต่�ง ๆ ม�กม�ย ครูเปลี่ยนแปลงได้จริงและส�ม�รถนำ�ทุกอย่�งไปใช้ในห้องเรียน

ได้ม�กขึ้น

	 2.	การสอนบูรณาการขึ้น	นักเรียนส�ม�รถเลือกเนื้อห�ที่ใช่ในรูปแบบที่ชอบ	พบว่าหลังจาก

ที่ได้สอนแบบบูรณาการโดยการตั้ง	 1	 โจทย์ให้นักเรียนได้ทำาโครงงานตามหัวข้อที่เขาเลือกเองโดย

โรงเรียนแค่กำาหนดแนวทางว่าโรงเรียนต้องการอะไร	ปรากฏว่านักเรียนบางคนสนใจการทำาอาหาร	

บางคนสนใจเรื่องมะพร้าว	นักเรียนส�ม�รถเลือกเรื่องที่สนใจแล้วนำ�ม�บูรณ�ก�รเพื่อทำ�โครงง�น

ของตนเอง และเข�มีคว�มสุขที่ได้เรียนรู้ในเนื้อห�ที่ตนเองชอบ 

	 3.	ครูเกิดความเข้าใจมากขึ้นจากการได้เรียนรู้ทฤษฎีของมหาวิทยาลัยต่าง	ๆ	จากศึกษานิเทศก์

รวมทั้งจากหน่วยงานอื่น	ๆ	ได้รับความรู้และหลักการ	ได้ปรับทัศนคติของคณะครู	มีการเตรียมตัว

ก่อนสอน	 มีการเตรียมคำาถาม	 มีการวิพากษ์วิจารณ์แผนการเรียนรู้ทั้งก่อนเรียนและหลังเรียน	 มีการ

ปรับการเรียนการสอนของคณะครูเข้าสู่ห้องเรียน	 สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างประณีตที่สุด

โดยพยายามเก็บรายละเอียดให้ได้มากขึ้น	และครูก็ขะมักเขม้นอย่างจริงจัง

ร่วมระดมสมอง 5 โจทย์สำ�คัญ เพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย

44 ก่อร่างสร้างใหม่ การศึกษาไทยสู่อนาคต
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 คุณส�ยัญ โพธิสุวรรณ (ผู้อำานวยการโรงเรียนบ้านท่าตาฝ่ัง	จังหวัดแม่ฮ่องสอน)

	 ด้วยสภาพพื้นที่และบริบทของเราแตกต่างจากที่อื ่นในหลายส่วน	ใน	2	ปีที่ผ่านมาพวกเรา

พยายามและดิ้นรนทำาบางสิ่งบางอย่างในพื้นที่	อย่างแรกที่ทำาได้คืองานกายภาพ	เพื่อสร้างให้มี	ให้พร้อม	

ให้พอใช้	ทั้งงาน	อาคาร	สถานที่ต่าง	ๆ	แต่สิ่งที่ใหญ่ที่สุดซึ่งทำาคู่ขนานไปกับโรงเรียนอื่น	ๆ	ที่กำาลัง

เดินอยู่ในตอนนี้	นั่นคือการจัดการการเรียนรู้	 เราพยายามร่วมกับกลุ่มเครือข่ายต่าง	ๆ	ที่มีอยู่ในพื้นที	่

และทั้งหมดนี้เป็นมิติการพัฒนาที่ค่อย	ๆ	ก้าวเดินของเรา	

	 เชื่ออยู่อย่างหนึ่งว่าแม้พวกเราจะอยู่ท่ามกลางการสู้รบ	อยู่ท่ามกลางภัยและวิกฤตต่าง	ๆ	แต่

เราก็จะพยายามดิ้นรนต่อไปเพื่อพาตนเองไปถึงฝั่งให้ได้	ผู้ดำ�รงอยู่ท่�มกล�งคว�มโดดเดี่ยว ผู้อิสระ

และข้องเกี่ยวกล้�เปลี่ยวเหง� ผู้อยู่ได้ในกระแสแม้หม่นเท� ผู้ประทับรอยเท้�ล้วนเดินท�ง	พวกเรา

ทุกคนกำาลังทำา	 พวกเรากำาลังเดินทางเช่นกัน	 แม้วันนี้จะยังไม่ได้เข้าร่วมพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา	 แต่

หวังว่าวันหนึ่งเราจะได้ร่วมเดินทางและถักทอไปด้วยกันในอนาคต

	 4.	เราได้เข้าใจว่า	PLC	สำาคัญกับการพัฒนาการเรียนการสอนในยุคปัจจุบันมาก	ย่ิงในสถานการณ์

โควิด-19	การ	PLC	ทั้งแบบออนไซต์และออนไลน์ช่วยได้มากในการจัดรูปแบบการเรียนการสอนให้

โรงเรียนสามารถเดินหน้าไปในภาวะวิกฤตได้อย่างดี	ที่สำาคัญคือนักเรียนชอบใจ	มีความสุข	เรียนสนุก	

สามัคคี	เลือกเนื้อหาได้	นักเรียนสนใจเรื่องใดก็จะทำาเรื่องนั้น	เราจะไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง

	 5.	นักเรียนชอบที่ได้ทำาคลิป	 ได้ตกแต่งภาพสวย	ๆ	นักเรียน	ป.1	ลงไปสำารวจตลาดที่อยู่ใกล้

โรงเรียน	 ดูว่าอาหารชนิดใดขายดีที่สุดในตลาด	 พวกเขาจะมีรูปแบบในการบันทึกข้อมูลแตกต่างกันไป	

ซึ่งทำาให้สนุกไปกับกิจกรรมหลากหลาย	ซึ่งหากเป็นเด็กมัธยมก็มักจะสนใจเรื่องอาชีพและเลือกทำาเรื่อง

ของข้าวเกรียบปลาซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นที่สร้างรายได้ให้กับชุมชนด้วย	ที่สำาคัญคือนักเรียนจะได้

ปรับการใช้ภาษาไทยมากขึ ้น	 เพราะภาษาไทยไม่ใช่ภาษาแรกของพวกเขา	 เราต้องการให้นักเรียน

พูดอ่านภาษาไทย	 นำาเสนอเป็นภาษาไทย	 สื ่อสารกันเป็นภาษาไทย	 และเรายังสอนให้เด็กมีความ

สามัคคีจากการที่ต้องทำางานเป็นกลุ่ม	ต้องลงพื้นที่สำารวจ	ต้องเกาะกลุ่มและไปด้วยกันให้ได	้

โจทย์ที่ 1: โรงเรียนพลังบวก ความหวังปฏิรูปการศึกษาจากพื้นที่
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 คุณสมรักษ์ ใจตรง (ผู้อำานวยการโรงเรียนบ้านสามยอด	จังหวัดกาญจนบุรี)

	 อยากนำาเสนอกิจกรรมเจ้�สัวน้อย	หรือที่ใคร	ๆ	เรียกว่า	บริษัทจำ�ลอง	มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน	

บริษัทจำาลองที่ว่านี้จริง	ๆ	แล้วเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรฐานสมรรถนะที่โรงเรียนบ้านสามยอดจัดทำาขึ้น

เพื่อให้ตอบสนองต่อกระบวนการ	Active	Learning	เป็นการตอบสนองก�รเรียนรู้ด้วยก�รปฏิบัติจริง 

ให้เด็กได้เรียนรู้สิ่งที่มีคว�มหม�ยกับชีวิต และส�ม�รถนำ�ไปใช้ในชีวิตจริงได้ 

	 ที่สำาคัญคือเป็นการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความสนใจของเด็ก	 จะเห็นได้ว่าเรามีแนวคิดความเชื่อ

ที่ว่า	 หากผู้เรียนได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง	 ในสถานการณ์จริง	 กระบวนการเรียนรู้จะเกิดความรู้

ที่ฝังแน่นและเกิดความยั่งยืนในการเรียนรู้ของผู้เรียน

	 เป้าหมายของบริษัทจำาลองคือการสร้าง

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรเป็นส่วนใหญ่	

เราเชื่อว่าถ้าผู้ เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงจะช่วย

ฝึกกระบวนการทักษะในเร่ืองการวางแผนและแก้

ปัญหา	 ฝึกทักษะกระบวนการทำางานที่เป็นระบบ	

และจะเป็นพื้นที่ในการประกอบอาชีพของเขาใน

ที่สุด

	 ลักษณะของกิจกรรมคือให้เด็กรวมกลุ ่มจัดตั ้งบริษัทกันตามความถนัดและความสนใจ	

หลังจากรวมกลุ่มแล้วก็จะตั้งชื่อ	เรามีอยู่	7-8	บริษัท	โรงเรียนมีกิจกรรมสหกรณ์ครบวงจร	ซึ่งหนึ่งใน

กิจกรรมของสหกรณ์คือการส่งเสริมการผลิต	เด็กแต่ละกลุ่มไม่ว่าจะสนใจเรื่องใดก็ตามเขาจะไปกู้เงิน

จากสหกรณ์	เมื่อได้เงินลงทุนมาแล้วก็จะดำาเนินการวางแผน	แบ่งรับหน้าที่กัน	ค้นหาความรู้ในเรื่องที่

เขาสนใจ	ครูจะเข้าไปเป็นพี่เลี้ยงช่วยเติมเต็มให้พวกเขาโดยเฉพาะในการติดต่อประสานงานบางส่วน	

	 เมื่อเด็กรวมกลุ่มค้นหาข้อมูลความรู้แล้วก็จะลงมือทำางาน	 สิ่งนี้จะส่งเสริมการทำางานเป็นทีม

ที่เราเชื่อว่าจะก่อให้เกิดการทำางานที่เป็นระบบ	 ท้ายที่สุดเขาคือผู้วางแผน	 เขาคือผู้ลงทุน	 เขาจะเป็น

ผู้จำาหน่ายผลผลิตด้วยตนเอง	 ทั้งกิจกรรมเลี้ยงหมู	 เลี้ยงไก่	 เมื่อเลี้ยงจนโตได้ขนาดก็จะส่งขายให้กับ

โรงอาหารโดยเด็กจะคำานวณราคาตามท้องตลาด	 หากมีปริมาณเหลือก็จะจำาหน่ายให้กับสหกรณ์ร้าน

ค้าของโรงเรียน	หรือหากมีมากก็จะรวมกลุ่มไปขายในตลาดนัด	นี่เป็นกระบวนการที่เขาเริ่มจากการ

วางแผนไปจนถึงการจำาหน่ายผลผลิต

ร่วมระดมสมอง 5 โจทย์สำ�คัญ เพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย
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 คุณเรืองกิตติ์ สุทธิวิรัตน์ (ผู้อำานวยการโรงเรียนบ้านสมานมิตร	จังหวัดระยอง)

	 แต่ละพื้นที่ล้วนมีความพยายามอย่างสูงที่จะพัฒนาการศึกษาของไทยและของตนเอง	 พยายาม

วิเคราะห์บริบทพื้นที่ของตนเอง	พยายามสร้างตนเองให้เกิดการพัฒนาเชิงระบบและพัฒนาไปทั้งระบบ

โรงเรียน

	 ในการเป็นผู้อำานวยการโรงเรียนนั้นต้องเป็นผู้อำานวยความสะดวกให้กับทุกสิ่งทุกอย่างด้วย	 และ

ยังต้องนำาพาครูผู้ที่จะมองเด็กเป็นรายบุคคลไปค้นหาวิธี	 หารูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย	 และ

จัด	 Active	 Learning	 ให้บริการในการจัดกระบวนการ	 จัดการเรียนการสอนให้ตรงตามวัตถุประสงค	์

ตรงตามความสามารถและตรงตามศักยภาพของแต่ละบุคคล	นำาไปสู่การวัดผลประเมินผลเชิงสมรรถนะ

เพื่อพัฒนาในหลายรูปแบบ	และสร้างพื้นที่การเรียนรู้ที่เรียกว่าเป็น	Learning	Space	 ไม่ใช่แค่ห้องเรียน

สี่เหลี่ยม	 6x9	 อย่างท่ีพูดถึงกัน	 น่ีคือเคร่ืองมือสำาคัญในการขับเคล่ือนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา	 โดยเฉพาะ

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง	 ซึ่งในปีงบประมาณ	 2566	 ทางผู้ว่าราชการจังหวัดกำาหนดว่า

จะต้องเข้าร่วมเป็นพื้นที่นำาร่อง

	 ส่วนโรงเรียนบ้านสมานมิตร	7	Changes	ที่ทำามาตลอด	3	ปีนั้นเราจะยังทำาและปรับทุกปี	

เพราะส่วนที่รับเข้ามาไม่ว่าจะเป็นครู	 นักเรียนหรือชุมชน	 เราต้องวิเคราะห์ฐานทุนกันทุกปีเพื่อสร้าง

เป้าหมายใหม่	เพราะหากยังเป็นฐานทุนเดิมก็ยังคงเป็นเป้าหมายเดิม	

	 ในทุกบริษัทของทุกปีการศึกษาเราจะมีกิจกรรมซึ ่งเป็นเวทีให้นักเรียนได้ขึ ้นมานำาเสนอ

ผลงาน	 เราเรียกว่า	สุดยอดส�มยอด	มีการจัดงานให้ทุกบริษัทนำาสินค้ามาจำาหน่าย	มีชุมชนมีหน่วยงาน

ต่าง	 ๆ	 เข้ามาเยี่ยมชม	 ทุกปีภายในการจัดงานวันเดียวเด็กสามารถจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ได้	 70,000-

80,000	 บาท	 สิ่งที่เราพบได้ชัดเจนจากกิจกรรมบริษัทจำาลองเจ้าสัวน้อยนี้คือ	 เด็กมีระบบการทำางาน

และการวางแผนในการทำางานที่เราประทับใจ	นั่นคือเด็กจะวางแผนกันเองว่าใครจะเป็นประธาน	ใคร

จะเป็นรองประธาน	ใครคือคนที่จะไปติดต่อเรื่องอาหาร	ใครจะไปติดต่อเรื่องการจำาหน่าย	ตรงนี้ทำาให้

เด็กเกิดทักษะอย่างชัดเจนมาก	

	 และเมื่อมีปัญหาเด็กจะสามารถแก้ไขได้ด้วยกระบวนการต่าง	 ๆ	 ไม่ว่าจะเป็นการค้นคว้าด้วย

ตนเอง	 การสอบถามผู้รู้ที่จะเข้าไปให้การช่วยเหลือ	 สุดท้ายเด็กก็จะมีรายได้ระหว่างเรียน	 กิจกรรมนี้

ชุมชนจะให้ความสนใจมาก	 และเด็กหลายคนที่จบจากที่นี่ก็จะมีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ	 ตรงตาม

เจตนารมณ์ของกิจกรรมเจ้าสัวน้อยของเราทุกประการ

โจทย์ที่ 1: โรงเรียนพลังบวก ความหวังปฏิรูปการศึกษาจากพื้นที่
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	 เมื่อทำา	7	Changes	สำาเร็จแล้วจะเห็นได้ว่า	พ.ร.บ.	พื้นที่นวัตกรรม	วัตถุประสงค์หลักข้อแรกคือ	

การสร้างนวัตกรรมคิดค้นวิธีปฏิบัติที่ดีต่าง	ๆ	ไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอน	การบริหารจัดการ

สถานศึกษา	นอกจากจะสร้างนวัตกรรมแล้วเราก็ต้องขยายผล	เรื่องการขยายผลเป็นเรื่องที่สำาคัญมาก	

เมื่อเราประสบความสำาเร็จในบริบทพื้นที่ลักษณะนี้แล้วก็ควรขยายผลไปช่วยในพื้นที่อื่นที่อาจจะมีบริบท

พื้นที่เดียวกันหรือคล้ายกัน

	 เมื่อโรงเรียนมีนวัตกรรมเป็นของตนเองแล้วก็จะเริ่มขยายผลไปยังโรงเรียนข้างเคียง	เช่น	โรงเรียน

วัดตาขันธ์ในระยองซึ่งทำาสำาเร็จแล้วในระดับหนึ่ง	เราร่วมกับโรงเรียนวัดตาขันธ์	โรงเรียนวัดช้างชนศิริรัตน์

บำารุง	 โรงเรียนวัดลาดปลาหวาย	 ต่างจับมือร่วมกันสร้างหลักสูตรที่ใกล้เคียงกันเพื่อใช้ร่วมกัน	 และจับมือ

กันแน่นเพื่อจะเสนอโครงการ	 เสนอวิธีการต่าง	 ๆ	 เพื่อให้หลายภาคส่วนทางภาคธุรกิจ	 รัฐกิจ	 ประชากิจ	

ภาคประชาสังคมหรือหน่วยงานภาครัฐอื่น	 ๆ	 ได้เข้ามาร่วมจับมือเดินไปในทิศทางเดียวกัน	 และช่วยกัน

พัฒนาสถานศึกษาไปให้ถึงความยั่งยืน	 ซึ่งเป็นหมุดหมายสำาคัญในการสร้างเครือข่ายนวัตกรรมให้เกิดขึ้น

ต่อไป

ร่วมระดมสมอง 5 โจทย์สำ�คัญ เพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย

48 ก่อร่างสร้างใหม่ การศึกษาไทยสู่อนาคต
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โจทย์ที่ 2:
สร้าง / คัด / พัฒนาครูแบบไหนให้ตอบโจทย์เด็กไทยทุกคน
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	 การสร้าง	 การคัดและพัฒนาครูนับตั้งแต่ก้าวเข้าสู่สถาบันผลิตครู	 กระทั่งจบการศึกษา	 สถาบัน

ผลิตครูเตรียมความพร้อมให้ครูได้มากน้อยเพียงใด	 และระบบการศึกษาไทยได้ครูที่ตอบโจทย์เด็กไทย

แล้วหรือไม่	มีปัญหาใดบ้างที่เป็นอุปสรรคในเรื่องนี้

ตัวแทนโจทย์ที่ 2: 
คุณทัฬหวิชญ์ ฐิติรัตน์สกุล

(นักวิจัยด้านการปฏิรูปการศึกษา

สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย-ทีดีอาร์ไอ)

ผู้นำ�เสนอ: 

 1) ดร.ออมสิน จตุพร (อาจารย์ประจำาสาขาวิชาสังคมศาสตร์การศึกษา	 คณะศึกษาศาสตร์	

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่)

 2) คุณรพีพรรณ จักร์ส�น (อาจารย์ประจำามหาวิทยาลัยราชภัฏลำาปาง)

 3) คุณอรรถพล ประภ�สโนบล (อดีตครูผู้ทำางานเคลื่อนไหวด้านการศึกษา)

 4) คุณจ�รุนันท์ แก้วทองน�ค	 (ผู ้อำานวยการภารกิจระบบตำาแหน่ง	และวิทยฐานะที่	1	

สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา-ก.ค.ศ.)

โจทย์ที่ 2: สร้าง / คัด / พัฒนาครูแบบไหนให้ตอบโจทย์เด็กไทยทุกคน



 ดร.ออมสิน จตุพร (อาจารย์ประจำาสาขาวิชาสังคมศาสตร์การศึกษา	คณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่)

	 เด็กไทยในปัจจุบันอาจไม่ได้มีเฉพาะเด็กไทยที่มีสัญชาติไทยและเชื้อชาติไทยเท่านั้น	แต่ยังมี

เด็กที่ข้ามพ้นขอบรัฐชาติต่าง	ๆ	เด็กจากประเทศเพื่อนบ้านที่ข้ามชาติมาอยู่ในสังคมไทย	เด็กชายขอบ	

กลุ่มชาติพันธุ์	 เด็กกลุ่มนี้ถือเป็นนักเรียนกลุ่มใหม่ที่จะเป็นตัวการผลักดันให้คณะครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์

ที่เป็นต้นทางในการผลิตครูจำาเป็นต้องมีการปรับกระบวนทัศน์หรือวิธีคิดในการพัฒนาผลิตครูต่อไป

	 ดงัน้ันการคัดเลือกครูจากที่เป็นนักศึกษาครูในคณะครุศาสตร์ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตร	4	ปีหรือ	5	ปี

ก็ตาม	ประเด็นสำาคัญคือกระบวนการคัดเลือกหรือพัฒนานักศึกษาครูเพื่อให้เข้าสู่การเป็นครูประจำาการ

เราตอ้งคัดเลือกนักศึกษาครูที่มีต้นทุนทางวัฒนธรรม	ต้นทุนทางวิถีชีวิต	ภาษา	แม้แต่จุดยืนทางอุดมการณ์	

ประเด็นทั่วไปที่สอดรับกับผู้เรียนที่มีความหลากหลายในมิติต่าง	ๆ	

	 เมื่อผู้เรียนเปลี่ยนไปย่อมเป็นตัวผลักดันให้ครูที่รับมาต้องเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องไปกับ

ผู้เรียน	 กระบวนการพัฒนาหลักสูตร	 การออกแบบรายวิชาและกิจกรรมก็จำาเป็นต้องทำาให้สอดคล้อง

ซึ่งกันและกัน	รวมถึงเรื่องของหลักสูตรกระบวนการจัดการการเรียนรู้ต่าง	ๆ	ก็ต้องเชื่อมโยงกัน	 เพื่อให้

สอดคล้องกับเร่ืองของปูมหลังและชาติพันธุ์	เชื้อชาติของผู้เรียนที่มีความหลากหลายในโลกยุคสมัยใหม่

ของเราด้วย		

	 ในหลักสูตรการผลิตครูรวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูโดยตรงอย่างคณะครุศาสตร์

ศึกษาศาสตร์	ซึ่งอาจรวมถึงคณะที่มีความเกี่ยวข้องกับการผลิตครูอื่น	ๆ	เช่น	มนุษยศาสตร์	สังคมศาสตร์	

วิทยาศาสตร์	ที่ผลิตครูที่มีความร่วมมือกันในระหว่างวิชาเอกอย่างภาษาไทย	สังคม	วิทยาศาสตร์	ฟิสิกส์	

เคมี	 ชีวะ	 ซ่ึงเป็นไปตามหลักสูตรแกนกลาง	 ฉะน้ันส่ิงท่ีเราต้องคิดเพ่ือให้เกิดการทำางานร่วมกันได้จึงไม่ใช่แค่

เฉพาะคณะครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ในมหาวิทยาลัยระดับอุดมศึกษาเพียงอย่างเดียว	แต่ต้องเป็นการ

ทำางานหรือวิธีคิดในการปรับกระบวนทัศน์	หรือระบบการคิดในการผลิตครูร่วมกันท้ังระดับอุดมศึกษาด้วย

 ประเด็นหน่ึงที่ควรพิจ�รณ�คือ ก�รรับสมัครเข้�เรียนเป็นนักศึกษ�ครูต้องมีคว�มหล�กหล�ย 

อ�จไม่ใช่แค่คัดเลือกผ่�นก�รสอบเข้�อย่�งเดียว แต่มีคว�มยืดหยุ่นให้ผู้ท่ีสนใจส�ม�รถสมัครเข้�ศึกษ�

ได้หล�ยช่องท�ง กระบวนก�รคัดเลือกนักศึกษ�ครูเข้�ม�เรียนหลักสูตรฝึกหัดครูนี ้ต้องไม่ใช่

แค่สอบข้อเขียน แต่ควรมีก�รสอบสัมภ�ษณ์แบบสนทน�กลุ่ม หรือก�รสังเกตพฤติกรรมกลุ่ม มี

สถ�นก�รณ์จำ�ลอง รวมถึงพิจ�รณ�จ�ก Portfolio หรือประสบก�รณ์ก�รร่วมกิจกรรมอื่นที่

เกี่ยวข้องกับวิช�ชีพครูด้วย

ร่วมระดมสมอง 5 โจทย์สำ�คัญ เพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย

50 ก่อร่างสร้างใหม่ การศึกษาไทยสู่อนาคต
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	 นักศึกษาครูควรได้รับการพัฒนาตนเองตั้งแต่ชั้นปีที่	 1	 โดยการสังเกตการสอน	แล้วค่อยเพิ่ม

ความเข้มข้นในการสร้างประสบการณ์ขึ้นเรื่อย	ๆ	ด้วยการฝึกทำางานร่วมกันระหว่างภาคทฤษฎีและ

ปฏิบัติในระดับครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์	และระดับโรงเรียน	เมื่อขึ้นชั้นปีที่	2,	3	และ	4	ควรจัดวางระบบ

ให้กับครูพี่เลี้ยงที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านวิธีการสอนและการวิจัย	ซึ่งเป็นการทำางานวิจัยร่วมกับ

อาจารย์สถาบันผลิตครูเพื่อพัฒนานักศึกษาครู

	 กระบวนเหล่านี้จะทำาให้เกิดการไตร่ตรองสะท้อนคิดเพื่อให้การเชื่อมโยงทฤษฎีสู่ภาคปฏิบัติ

ในระดับโรงเรียนเกิดผลที่เป็นรูปธรรม	 และจะเกิดผลสอดคล้องในเรื่องของ	 PLC	 ที่สังคมไทยกำาลัง

ผลักดันให้เกิดขึ้น	 เกิด	 Professional	 Community	 เกิดการให้ข้อมูลย้อนกลับ	 เกิดการเรียนรู้แบบ

เชิงรุก	นี่จะเป็นฐานสำาคัญให้นักศึกษาครูได้เป็นครูที่มีความ	Active	ในรูปแบบที่ไม่ใช่	Active	เฉพาะ

ในการสอนเท่านั้น	แต่เป็นพลเมืองที่มีความกระตือรือร้นในการทำางานการศึกษาโดยมองว่าผู้เรียน

ของตนเองเป็นจุดสำาคัญ	ครูต้องมองเห็นต้นทุนท่ีมีความหลากหลาย	 เม่ือครูมีต้นทุนเหล่าน้ีและนำาไปพัฒนา

นักเรียน	 ก็จะเป็นจุดเริ่มต้นสำาคัญที่จะได้พลเมืองที่มีความกระตือรือร้นและเป็นทรัพยากรสำาคัญของ

สังคมไทยต่อไป			

	 ที่ผ่านมามีหลายโครงการของภาครัฐที่มีความพยายามจะผลักดันให้ครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์

มีการปรับตัว	 เช่น	 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของครูขอสอน	 เครือข่ายของก่อก�รครู	 ซึ่งล้วนเป็น

แนวโน้มร่วมสมัยที่จะนำาไปสู่การเปลี่ยนแปลงการฝึกหัดครูในอนาคต	 และไม่ใช่แค่ครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์

เท่านั้น	แต่จะมีภาคประชาสังคมและภาคเครือข่ายการเรียนรู้อื่น	ๆ	ที่แม้ไม่ได้อยู่ในระบบแต่พร้อมจะ

เข้าร่วมพัฒนา

 โดยปกติบัณฑิตที่จบจากครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์	 เมื่อจะสอบบรรจุเข้าเป็นข้าราชการครูหรือ

ทำางานในภาคส่วนอื่น	ๆ	เขาจะสามารถเข้าทำางานได้อย่างอิสระ	แต่หลังจากนี้ครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์

จะมีโครงการเข้าไปติดตามว่า	กระบวนการเรียนการสอนหรือกระบวนการที่ใช้พัฒนาตนเองของบัณฑิต

ครูที่เข้าไปทำางานในโรงเรียนนั้นเป็นอย่างไร	 สิ่งนี้ทางคณะครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ใช้แนวคิดที่เรียกว่า	

ยึดพื้นที่เป็นฐ�น (Area-based)	 โดยจะให้บัณฑิตครูที่เป็นครูประจำาการตั้งแต่ปี	 1-2	 มีการพัฒนา

ตนเองด้วยการออกแบบการเรียนรู้	ออกแบบการเรียนการสอนท่ีอิงกับบริบทพ้ืนท่ีท่ีตนเองกำาลังทำางานอยู่

	 ประเด็นน้ีมีความท้าทายพอสมควร	 เพราะสิ่งที่เราพัฒนาไปเมื่อเข้าสู่ระบบราชการ	 ความท้าทาย

ก็คือ	การทำางานในบริบทที่มีความหลากหลาย	เช่น	โรงเรียนที่มีความพร้อมอยู่ในศูนย์กลางตัวเมือง	

กับโรงเรียนที่มีความพร้อมน้อยกว่าซึ่งอยู่ในพื้นที่ชนบท	กระบวนการน้ีจะเป็นปัจจัยสำาคัญในการเสริมพลัง

ให้บัณฑิตครูมีความพร้อมเต็มศักยภาพแตกต่างกัน	

โจทย์ที่ 2: สร้าง / คัด / พัฒนาครูแบบไหนให้ตอบโจทย์เด็กไทยทุกคน
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	 ส่วนด้านการบริหารงานในโรงเรียนที่จะเอื้อให้ครูสอนได้อย่างมีคุณภาพนั้น	 ควรสร้างระบบ	

สร้างวัฒนธรรม	 หรือสร้างสังคมที่ครูจะมีความสำาคัญกับผู้เรียน	 สำาคัญกับชุมชน	 ให้ครูทำางานอย่างมี

ความสุข	ไม่ใช่เฉพาะเรื่องของการเรียนการสอนเท่านั้น	แต่ต้องมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครองและ

ชุมชนด้วย	

 สิ่งสำ�คัญคือวัฒนธรรมองค์กรต้องเปลี่ยนผ่�นไปสู่วัฒนธรรมแบบประช�ธิปไตย เพร�ะ

วัฒนธรรมโรงเรียนเป็นบทสะท้อนภ�พโครงสร้�งสังคมไทยที่เน้นก�รเค�รพนบนอบ ก�รเช่ือฟังผู้ใหญ่

ทุกเรื่องโดยไม่มีก�รตั้งคำ�ถ�มหรือก�รชวนพิจ�รณ�ว่�จะมีท�งเลือกอื่นในก�รมองปร�กฏก�รณ์

ท�งสังคมหรือวิธีคิดใหม่ ๆ ทั้งที่ก�รบริห�รควรมีทั้งคว�มเป็นประช�ธิปไตยและคว�มเสมอภ�ค

อย่�งแท้จริง เพื่อให้ทุกแนวคิดในก�รพัฒน�ระบบก�รศึกษ�ถูกผลักดันต่อไปได้

	 หากวัฒนธรรมไทยมีการเคลื่อนตัวแบบประชาธิปไตย	 ให้สิทธิเสรีภาพเท่าเทียมกันโดยมอง

ว่าครูเป็นเสมือนอาชีพหนึ่งที่ทำางานในระบบ	 มีเงินเดือนตามสวัสดิการข้าราชการ	 และข้าราชการ

ครูเองก็เป็นมนุษย์คนหนึ่งที่ควรจะมีสิทธิ์และมีตัวตนในการเป็นพลเมือง	 การหยิบยกวัฒนธรรมบางอย่าง	

เช่น	การให้ภาพจำาว่าแม่พิมพ์คือครูที่มีรูปแบบแนวอนุรักษ์นิยม	ปฏิบัติตามวัฒนธรรมดั้งเดิม	ภาพจำา

แบบนี้หรือวิธีคิดแบบนี้อาจจะต้องถูกตั้งคำาถาม	ถูกปฏิรูปให้เป็นครูที่มีภาพจำาแบบใหม่	อาจเป็นครูที่

มีความหลากหลายและไม่ได้ยึดติดกับกรอบแบบเดิมในสังคมของเราที่ผ่านมา	วิธีคิดแบบนี้จะเป็นการ

สร้างวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีความเป็นประชาธิปไตย	ความเสมอภาค	ความเท่าเทียมและความเป็นธรรม	

ร่วมระดมสมอง 5 โจทย์สำ�คัญ เพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย

52 ก่อร่างสร้างใหม่ การศึกษาไทยสู่อนาคต
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 คุณรพีพรรณ จักร์ส�น (อาจารย์ประจำามหาวิทยาลัยราชภัฏลำาปาง)

	 เพราะโลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีความซับซ้อนมากข้ึนท้ังด้านการเมือง	 เศรษฐกิจ	 สังคม	

วัฒนธรรม	การเพิ่มทักษะของครูจึงควรเป็นไปในศาสตร์ที่กว้างขึ้น	ครูควรได้รับการพัฒนาทักษะทาง

ความรู้ด้านการเงิน	ดิจิทัล	เศรษฐกิจมหภาค	ด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ	มานุษยวิทยาสำาหรับ

เด็ก	 มานุษยวิทยาด้านการศึกษา	 บ้านและชุมชน	 หรือศาสตร์แขนงอื่น	 ๆ	 โดยเฉพาะการเพิ่มทักษะ

เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกภายนอก	
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	 แต่การทำางานของครูในปัจจุบันไม่ได้เอื้อให้ครูได้เพิ่มทักษะเช่นนั้นได้	ครูมักถูกตั้งคำ�ถ�ม

เกี่ยวกับบทบ�ทก�รเป็นครู ก�รสอนหนังสือของครู หรือสิ่งที่ครูต้องรับผิดชอบในก�รเรียนก�รสอน 

รวมถึงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน แต่สังคมลืมย้อนกลับไปถ�มว่�ครูถูกสร้�งขึ้นม�อย่�งไร	 นักศึกษา

ครูควรตั้งคำาถามกับหลักสูตรที่ตนเองเรียนอยู่ให้มากขึ้นกว่านี้	 ครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ควรทบทวน

ระบบการผลิตครูของตนเองว่ากำาลังผลิตครูแบบใดออกมาให้กับสังคม	และกำาลังกดทับนักศึกษาครู

อยู่หรอืไม่	หลายคนในสังคมคาดหวังให้วัฒนธรรมในโรงเรียนเปล่ียน	แต่วัฒนธรรมในโรงเรียนจะเปล่ียนได้

ก็ต่อเมื่อวัฒนธรรมในองค์กรการผลิตครูต้องเริ่มเปลี่ยนก่อน

	 ในหลักสูตรครูควรตรวจสอบความพร้อมของสถานศึกษาที่จะรับนักศึกษาครูเข้าไปฝึก

ประสบการณ์	 การฝึกหัดปฏิบัติวิชาชีพครูในสถานศึกษาต้องสร้างการเชื่อมโยงในระบบให้เห็นกลไก

การทำางานที่ชัดเจน	เชื ่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน	กลไกการฝึกของครูกับครูในโรงเรียน

ที่จะเป็นครูพี่เลี้ยง	 ให้รู้ว่าครูต้องฝึกงานอย่างไร	 เรียนรู้วิธีการฝึกให้เข้าใจสภาพแวดล้อมของโรงเรียน	

เข้าใจการฝึกกับนักเรียนที่มีความหลากหลาย	 ส่งเสริมให้ครูพี่เลี้ยงมีการสร้างงานวิจัยที่เกี่ยวข้องหรือ

เป็นส่วนหนึ่งของการผลิตครูได้	 เพื่อสามารถเชื่อมโยงระหว่างครูกับครูพี่เลี้ยง	 ระหว่างโรงเรียน	 และ

ระหว่างนักศึกษาครูกับสถาบันผลิตครู

	 การบริหารงานในโรงเรียนที่จะทำาให้ครูและนักเรียนเกิดศักยภาพได้นั้น	ทั้งครูและนักเรียน

ควรมีอิสระ	 โรงเรียนควรมีการปรับกิจกรรมการเรียนรู้ซึ่งสามารถทำาได้ทั้งการปรับรูปแบบการเรียนรู้	

รูปแบบการสอน	ปรับวัฒนธรรมองค์กรในโรงเรียน	มีหลายโรงเรียนทำาได้	และชัดเจนว่าที่ทำาได้ส่วนใหญ่

เป็นโรงเรียนที่ห่างไกลหรือไม่ได้ถูกควบคุมโดยศูนย์กลางอำานาจในระบบราชการอย่างรัฐบาลหรือ

กระทรวงศึกษาธิการ	ในขณะที่โรงเรียนที่อยู่ใกล้ศูนย์กลางอำานาจมักปรับเปลี่ยนรูปแบบต่าง	ๆ	ไม่ได้	

ซึ่งเป็นเรื่องที่ไม่ควรเกิดขึ้นเลย

	 โรงเรียนที่ห่างไกลจากอำานาจเหล่านี้มีโอกาสได้ทำาหลักสูตรใหม่	 ๆ	 รายวิชาใหม่	 ๆ	 สามารถ

เลือกผู้สอนที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านได้เอง	 เช่น	 โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

โรงเรียนกลุ่มสาธิตอื่น	 ๆ	 ที่มีรายวิชาหลักสูตรน่าสนใจและตรงกับบริบทโลกในปัจจุบัน	 รวมถึงใน

โรงเรียนนานาชาติก็ตาม	โรงเรียนเอกชนอีกหลายแห่งก็พยายามสร้างจุดขายของตนเอง	ทำาให้เราเห็น

ว่าสามารถสร้างหลักสูตรใหม่ได้	 สามารถพัฒนาครูให้มีศักยภาพสูงสุดได้	 โดยที่ครูไม่ต้องมีภาระงาน

ล้นมือเหมือนอย่างที่ผ่านมา



	 ปัญหาจึงอยู่ที่การรวมศูนย์กลางอำานาจหรือการสั่งงานด้วยระบบราชการ	ดังนั้นการที่จะทำาให้

เกิดโรงเรียนเหล่านี้ขึ้นได้ก็ต้องให้อิสระกับโรงเรียน	และอิสระที่ว่านี้ก็ต้องมาจากการกระจายอำานาจ

ไปยังท้องถิ่นมากขึ้นเพื่อให้เกิดโรงเรียนที่มีศักยภาพพอที่จะสามารถทำาให้ครูทำางานอย่างมีศักยภาพ

มากขึ้นได้เช่นกัน

ร่วมระดมสมอง 5 โจทย์สำ�คัญ เพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย
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 คุณอรรถพล ประภ�สโนบล	(อดีตครูผู้ทำางานเคลื่อนไหวด้านการศึกษา)

	 การเรียนรู้ของเด็กรุ่นใหม่จะไม่ได้อยู่แค่ในตำาราเรียนหรือจากการฟังครูสอนในห้องอีกต่อไป	 แต่

เด็กต้องการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการแลกเปลี่ยนถกเถียงกันมากกว่าจะถูกส่งต่อความรู้มาให้โดยไม่ผ่าน

การพูดคุย	 เขาต้องการเรียนรู้โดยที่ครูต้องเปิดโอกาสให้เขาได้พูดคุยแสดงความคิดเห็น	 และเขาต้องการ

ห้องเรียนที่มีความเป็นประชาธิปไตย

	 นำามาสู่คำาถามว่า	 แล้วครูแบบใดที่จะสร้างหรือร่วมผลักดันให้เกิดสิ่งที่เด็กต้องการได้	 รวมถึง

สังคมแบบใดที่จะช่วยหนุนเสริมให้ระบบเช่นนี้เกิดขึ้นได้	และจะเกิดขึ้นได้หรือไม่ในเมื่อสังคมแบบเดิม

ไม่ได้เอื้อให้เด็กเกิดการเรียนรู้หรือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในแนวคิดและมุมมองของเด็กยุคใหม่เลย	

เนื่องจากครูยังต้องอยู่บนอำานาจนิยม	 และครูเองก็ยังต้องทำาทุกอย่างตามคำาสั่ง	 เพื่อจะมาออกคำาสั่งกับ

นักเรียนเช่นกัน	ดังนั้นหากระบบการศึกษาไทยยังเป็นอยู่อย่างนี้ห้องเรียนที่ครูสร้างก็จะไม่ต่างไปจากเดิม	

และไม่มีทางสร้างการเรียนรู้อย่างที่เด็กต้องการได้

 ทุกวันนี้ครูถูกเรียกร้องให้ทำ�หล�ยสิ่งหล�ยอย่�ง แต่ครูกลับไม่ได้รับก�รลดชั่วโมงเรียนลง

เพื่อให้มีเวล�ในก�รพูดคุยแลกเปลี่ยนหรือทำ�วิจัย ใน 1 วันครูมีช่วงพักอยู่ไม่กี่ค�บเรียนซึ่งก็ต้องใช้

ไปกับก�รเตรียมตัวสอนวิช�ต่อไป เหล่�น้ีทำ�ให้แรงจูงใจในก�รทำ�วิจัยหรือแรงจูงใจในก�รถกเถียงกัน

ท�งวิช�ก�รไม่เกิดขึ้น	 ครูยังต้องทำาทุกอย่างตามคำาส่ัง	 ยังต้องคอยรับใช้	 ท้ังยังต้องมีระบบประเมินครูคล้าย

กับกลัวว่าครูจะไม่ทำางาน	 เกิดความไม่ไว้เน้ือเช่ือใจจนสร้างเง่ือนไขข้ึนมากลายเป็นการเพ่ิมภาระให้ครูโดยที่

ครูไม่มีอำานาจการต่อรองใดเลย

	 	สังคมไทยนิยามคำาว่าครูไว้มากมาย	ไม่ว่าจะเป็นแม่พิมพ์	เป็นพระคุณที่สาม	เป็นพ่อแม่คนที่สอง	

คำานิยามเหล่านี้สะท้อนว่าสังคมวางบทบาทครูไว้อย่างไร	 แต่หากเป็นมุมมองของนักการศึกษาเชิงวิพากษ์

จะมองว่า	 ครูคือผู้ที่ทำางานทางวัฒนธรรม	 ครูต้องมองให้เห็นว่าพื้นที่ของโรงเรียนไม่ยุติธรรม	 เพราะเด็ก

แต่ละคนมีความคิดและความสามารถแตกต่างกัน	หากเป็นห้องเรียนที่มีเด็กชาติพันธุ์รว่มอยู่ด้วย	ครู

จะมองอย่างไรให้เห็นถึงความไม่ยุติธรรมท่ีเกิดข้ึนจากการใช้ภาษาของเด็ก	 หรือกระท่ังเร่ืองของศาสนาก็มีสว่น	

ดังนั้นเรื่องนี้จึงมีความสำาคัญ	เพราะเด็กไม่ได้มีมุมเดียวให้มอง	
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 คุณจ�รุนันท์ แก้วทองน�ค (ผู้อำานวยการภารกิจระบบตำาแหน่ง	และวิทยฐานะที่	1	

	สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา-ก.ค.ศ.)

 สภาพสังคมและเศรษฐกิจที่พวกเราเผชิญอยู่ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง	 ผันผวนและซับซ้อน

ขึ้นมากมาย	เพราะฉะนั้นการศึกษาที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะนอกเหนือไปจากความรู้ทางด้านวิชาการ

จึงควรเป็นการศึกษาท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความคิดในเชิงวิเคราะห์หรอืสังเคราะห์องค์ความรู้	มีความสามารถ

ในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่มีความแตกต่างหรือไม่คุ้นเคย	 รวมทั้งต้องเป็นทักษะในการนำาเอา

ความรู้ต่าง	ๆ	มาใช้ในการทำางานได้

	 แต่การท่ีจะทำาให้เด็กมีทักษะเหล่านี้ได้โดยท่ียังมีครูยืนอยู่หน้าช้ันเรียนแล้วสอนกนัอย่างที่ผ่านมา

คงไม่ตอบโจทย์อีกแล้ว	 ครูควรเปลี่ยนห้องเรียนให้กลายเป็นห้องท่ีเด็กสามารถเรียนรู้	 สามาถเข้ามาสะท้อน

ความคิด	ทำากิจกรรมต่าง	 ๆ	 โดยเฉพาะให้เด็กสามารถออกแบบการเรียนรู้ของตนเองได้โดยมีครูเป็นโค้ช

คอยให้คำาแนะนำา	 ช้ีแนะให้เด็กเกิดความคิดท่ีจะนำาไปต่อยอด	 เกิดการคิดสังเคราะห์	 มีความคิดท่ีจะพัฒนา

ตนเองและวางแผนการจัดการตนเองได้

	 ดังนั้นมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานผลิตครูควรให้ความสำาคัญกับการที่จะทำาให้ครูมีทักษะเหล่านี้	

รวมท้ังองค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับส่ิงท่ีครูจะนำามาใช้สร้างการเรียนรู้ให้กับเด็ก	 ซ่ึงต้องไม่ใช่แค่ความรู้ในสาขาวิชา

อย่างที่เคยเป็นมา	 แต่ต้องสามารถบูรณาการองค์ความรู้ต่าง	 ๆ	 แม้แต่แนวคิดใหม่ในเชิงเศรษฐศาสตร์	

ตรงนี้คิดว่าจะเป็นทิศทางในการพัฒนาหรือสร้างครูให้ตอบโจทย์การสร้างการเรียนรู้ของเด็กยุคใหม่ได้

	 ในปี	 2564	 มีการปรับหลักเกณฑ์การสอบครูผู้ช่วยโดยจากเดิมที่มีแค่การสอบข้อเขียน	 ภาค	 ก,	

ภาค	ข	และภาค	ค	รวมถึงมีการสอบสัมภาษณ์เล็กน้อย	แต่หลังจากนั้นเราได้ให้ความสำาคัญกับการเข้าสู่

ระบบด้วยการทีอ่ย่�งน้อยครูต้องสอนได้ ส�ม�รถสร้�งคว�มเชื่อมั่นได้ว่�เมื่อเข้�ม�เป็นครูแล้วต้อง

สอนได้จริง ส�ม�รถถ่�ยทอดองค์คว�มรู้ต่�ง ๆ ออกม�ได้ ดังนั้นสิ่งที่เพิ่มเข้�ม�คือก�รสอบปฏิบัติ

 ศึกษ�ศ�สตร์หล�ยแห่งมักพูดถึงเทคนิคก�รสอนเป็นส่วนใหญ่ว่�จะทำ�อย่�งไรให้ก�รเรียนรู้

ของเด็กเป็นไปอย่�งสนุกสน�น แต่เร�ไม่เคยตั้งคำ�ถ�มใหญ่กว่�นั้นเลยว่� เร�จะมองเด็กคนนี้หรือเด็ก

คนนั้นอย่�งไร อะไรคือชุดคว�มรู้ที่จะทำ�ให้เร�เข้�ใจเด็กคนหนึ่งได้ด	ี ความรู้ที่ครูจะนำาไปสอนควรถูก

สร้างขึ้นมาอย่างไร	หรือแบบเรียนที่ใช้สอนเด็กกำาลังไปสร้างสังคมที่ไม่ยุติธรรมอยู่หรือไม่	ศึกษาศาสตร์จึง

ต้องชวนครูคิดหรือพูดคุยถกเถียงกันมากขึ้นเพื่อให้ทุกอย่างค่อย	ๆ	ขับเคลื่อนไปสู่วิธีการสอนที่ใช่สำาหรับ

แต่ละโรงเรียน



ก�รสอนก่อนเข้�ม�เป็นครู นี่เป็นจุดเริ่มต้นของก�รเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญในก�รสรรห�คนเข้�ม�สู่

วิช�ชีพครู และให้คว�มสำ�คัญกับเรื่องของจิตวิญญ�ณคว�มเป็นครู ซึ่งควรถูกฝังอยู่ในตัวครู เพร�ะ

เป็นสิ่งที่จะสะท้อนออกม�ถึงเจตคติที่ดีต่อวิช�ชีพครูได้

	 และหลังจากบรรจุเป็นครูผู้ช่วยแล้วต้องมีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มข้น	 มีการ

ปรับหลักสูตรในการพัฒนาด้วยการให้อาจารย์จากสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนท่ีเข้ามาเป็นพ่ีเล้ียงให้กับครู	

เพราะแม้จะมีองค์ความรู้และประสบการณ์ที่เคยได้รับจากสถาบันอุดมศึกษา	รวมถึงเคยได้ฝึกวชิาชีพครู	

แต่เมื่อเข้ามาทำางานในโรงเรียน	ได้เจอประสบการณ์จริงในบริบทที่ไม่คุ้นเคย	ครูจะปรับตัวให้เข้ากับ

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติการเรียนการสอนได้อย่างไร	

	 ดังน้ันส่ิงที่เราอยากเห็นคือ	ทางสถาบันผลิตครูควรติดตามด้วยว่า	หลังบัณฑิตเรียนจบและได้

บรรจุแล้ว	สามารถนำาองค์ความรู้ไปใช้ในการเรียนการสอนในสภาพจริงได้มากน้อยเพียงใด	อีกทั้งสถาบัน

ผลิตครูควรปลูกฝังหรือมีกลไกใดก็ตามที่จะทำาให้เชื่อมั่นได้ว่า	 นักศึกษาครูจะมีเจตคติหรือมีทัศนคติที่ดี

ต่อวิชาชีพครูเบื้องต้น	และในช่วง	4-5	ปีที่ทำาการศึกษาควรมีการอบรมบ่มเพาะในเรื่องจิตวิญญาณของ

ความเป็นครูอย่างเข้มข้น	ไม่น้อยไปกว่าความรู้ด้านวิชาการ

	 นอกจากนี้	 ก.ค.ศ.	 ยังให้ความสำาคัญในเรื่องการบริหารโรงเรียนด้วย	 ที่ผ่านมาได้ปรับมาตรฐาน

ตำาแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของผู้บริหารสถานศึกษาเสียใหม่	 ให้ความสำาคัญเป็นลำาดับแรกในเรื่อง

การบริหารวิชาการและการเป็นผู้นำาทางวิชาการ	เราต้องทำาให้ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่กับโรงเรียนให้มาก

ที่สุด	 เข้าถึงห้องเรียนให้มากที่สุด	 โดยการเข้าถึงต้องไม่เป็นไปในลักษณะของการสั่งการหรือใช้เผด็จการ

อำานาจนิยม	 แต่จะเข้าไปสังเกตชั้นเรียนของครู	 มีการนิเทศก์	 ติดตามว่าครูคนใดยังมีปัญหาในการ

จัดการเรียนการสอนอย่างไร	แล้วจึงใช้ความเป็นผู้บริหารเข้าชี้แนะและแนะนำา

	 สิ่งท่ีเพ่ิมเติมนอกจากการเป็นผู้บริหารวิชาการและผู้นำาทางวิชาการก็คือ	การบริหารการเปลี่ยนแปลง

เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม	 ไม่ว่าจะเป็นการนำานวัตกรรมต่าง	 ๆ	 เข้ามาใช้	 สร้างการมีส่วนร่วม	 สร้างการ

ทำางานเป็นทีมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศกึษาอย่างย่ังยืน	 การให้ความสำาคัญกับการบริหาร

งานชุมชนและเครือข่าย	รวมถึงการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ	ทำาอย่างไรให้ผู ้บริหารสถานศึกษามี	

Mindset	 ในการบริหารงานเพื่อสร้างความร่วมมือได้อย่างสร้างสรรค์	 ไม่ว่ากับนักเรียน	ครู	สถานศึกษา	

คณะกรรมการการศึกษา	 ผู้ปกครองหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง	 แน่นอนว่าเรื่องนี้ต้องใช้เวลา	 แต่ในมุมมองของ	

ก.ค.ศ.	ถือว่านี่คือจุดต้นนำ้าที่สำาคัญซึ่งจะทำาให้ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลง

ร่วมระดมสมอง 5 โจทย์สำ�คัญ เพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย
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	 แต่การกำาหนดมาตรฐานตำาแหน่งและ

มาตรฐานวิทยฐานะจะไม่เกิดผลหากไม่ได้ทำาควบคู่ไป

กับการปรับระบบการประเมินตำาแหน่งและวิทยฐานะ

ใหม่ด้วยหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน	

(Performance	Agreement:	PA)	ซึ่งในหลักเกณฑ์

นี ้ครูจะมีอิสระในการเสนอว่า	 จากสภาพบริบทใน

การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนของตนเองกับ

ผู้เรียนที่ตนเองรับผิดชอบน้ันมีปัญหาใดบ้าง	มีประเด็น

ท้าทายใดที่ครูตั ้งเป้าหมายการทำางานของตนเอง

ในแต่ละปีร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา	 ครูจะมีโอกาส

ในการเสนอสิ่งที่ตนเองต้องการพัฒนากับโรงเรียน

มากขึ้น	 และผู้บริหารก็จะรับทราบปัญหาต่าง	 ๆ	 เพื่อ

วางแผนพัฒนาร่วมกันจนเกิดผลลัพธ์ในการเรียนรู้

ของนักเรียน

	 นอกจากนี้สิ ่งที่	ก.ค.ศ.	ให้ความสำาคัญและ

ผลักดันไม่น้อยไปกว่าเรื่องอื่น	ๆ	ก็คือ	ความพยายาม

ที่จะช่วยลดภาระงานในเชิงธุรการของครูโดยการเพิม่

บุคลากรสนับสนุนให้กับสถานศึกษา	ซ่ึงจะเป็นอีกกลไก

หนึ่งที่จะทำาให้การบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพและ

ตอบโจทย์การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่าง

แท้จริง

โจทย์ที่ 2: สร้าง / คัด / พัฒนาครูแบบไหนให้ตอบโจทย์เด็กไทยทุกคน
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โจทย์ที่ 3:
Beyond Schooling! การเรียนรู้แบบใหม่ท่ีไปไกลกว่าโรงเรียน

	 มีคนจำานวนไม่น้อยที่รู้สึกว่าการศึกษาในระบบไม่ตอบโจทย์ชีวิต	 จึงพยายามมองหาการเรียนรู้ที่

จะช่วยสรา้งทักษะให้ชีวิตได้มากกว่า	 เป็นท่ีมาของการจัดการเรียนรู้นอกห้องเรียนท่ีไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้ผ่าน

เกมหรือเรียนรู้จากการได้เห็นและสัมผัสกับประสบการณ์จริง	 ก็ล้วนแต่ช่วยเสริมทักษะและได้นำาความรู้

นั้นไปใช้ประโยชน์ในชีวิตได้อย่างแท้จริง	

ตัวแทนโจทย์ที่ 3: 
คุณวรุตม์ นิมิตยนต์  

(ผู้ก่อตั้งเพจ	Deschooling	Game)

ผู้นำ�เสนอ: 

 1) คุณอลิส� ตริยถ�วรวงศ์ (Co-founder	Kid	Hero)	

 2) คุณสุวิภ� ตรีสุนทรรัตน์ (รองผู้อำานวยการฝ่ายวิชาการ	พร้อมพัฒน์	อะคาเดมี)	

 3) คุณรวิชญ์ ศรีพันธว�นุสรณ์ (Freelance	DI	Colorist	และ	Finishing	Artist)	

 4) คุณถนอม มะธิปิไขย (ผู้อำานวยการโรงเรียนและสวนเรียนรู้บ้านไร่วนเกษตร	ลำาปลายมาศ	

จังหวัดบุรีรัมย์)	

 5) ดร.น�วิน เจริญพร (รองนายกเทศมนตรี	เทศบาลตำาบลปากน้ำาประแส	จังหวัดระยอง)

 6) คุณกอเดี๊ยะ นิ้วหลี (ศูนย์การเรียนรู้บ้านทุ่ง	จังหวัดสตูล)

ร่วมระดมสมอง 5 โจทย์สำ�คัญ เพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย
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 คุณอลิส� ตริยถ�วรวงศ์ (Co-founder	Kid	Hero)

	 ที่ผ่านมาจากท่ีได้เข้าเย่ียมโรงเรียนหลายแห่งพบว่าต่างก็มีความสนใจในเร่ืองการเรียนรู้นอกระบบ

มากข้ึนอย่างเห็นได้ชัด	เพราะเห็นถึงความสำาคัญในการใช้เครื่องมือจากการเรียนรู้นอกระบบเป็นตัวปลูกฝัง

ให้เด็กมี	Mindset	ที่ดีในเรื่อง	Growth	Mindset	ซึ่งจะส่งผลให้เด็กประสบความสำาเร็จในสิ่งที่เขาตั้งใจทำา

	 ปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการเปิดโลกการใช้งานดิจิทัลเพ่ิมข้ึน	 โดยการนำากิจกรรมหรือกระบวนการ

ต่าง	ๆ	 ในการเรียนรู้มาเสริมสร้างให้เด็กสามารถใช้งานเครื่องมือสื่อสาร	 โซเชียลมีเดีย	หรือดิจิทัลในชีวิต

ประจำาวันได้

	 พบว่ากลุ่มคนรุ่นใหม่ที่หันมาสนใจจัดการศึกษานอกระบบมักเป็นคนที่มีบทเรียนเกี่ยวกับการ

ศึกษาในอดีตมาก่อน	จึงทำาให้รู้ว่ามีปัญหาอยู่ในจุดใดและต้องการปรับปรุงแก้ไขในจุดนั้น	ทุกคนต้องการ

เห็นระบบการศึกษาไทยดีขึ้น	แต่	ณ	วันนี้ยังติดอยู่ตรงที่ว่าเรายังเป็นได้แค่ทางเลือกเท่านั้น

	 นี่จึงเป็นส่ิงท่ีเราต้องการให้รัฐมองเห็นและได้รู้ว่าเรามีกระบวนการทำา	Learning	Design	ต่าง	ๆ	

หรือกระบวนการผลิตกิจกรรมที่เรามองว่าเหมาะกับเด็กในปัจจุบันมากขึ้น	 อยากให้ลองเปิดใจและนำา

พวกเราเข้าสู่ระบบ	 อาจจะทำาเป็นกิจกรรมหรือสื่อที่เด็กสามารถนำาไปใช้ได้	 เพราะเราคิดและออกแบบ

เพื่อให้เกิดประโยชน์กับเด็ก	 ให้เขาเรียนรู ้แล้วนำาไปปรับใช้เพื ่อตอบโจทย์ชีวิต	 เพื่อเชื่อมโยงกับ

ชีวิตประจำาวัน	จนไปถึงสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ตัวเขาเองได้	

 คุณสุวิภ� ตรีสุนทรรัตน์ (รองผู้อำานวยการฝ่ายวิชาการ	พร้อมพัฒน์	อะคาเดมี)

	 Beyond	Schooling	คือการเรียนในสิ่งที่จะนำาไปใช้งานได้จริง	 เช่นเดียวกับการดำาเนินงานของ

พร้อมพัฒน์	อะคาเดมี	ที่ผู้เรียนต้องได้ทั้งทักษะชีวิตและวิธีคิด	เพื่อสร้าง	3	สิ่งนี้ให้เกิดขึ้น	นั่นคือ	

	 1.	เลี้ยงชีพตนเองและครอบครัวให้อยู่รอดได้ในเศรษฐกิจทุกวันนี้	

	 2.	เปลี่ยนแปลงตนเอง	

	 3.	เปลี่ยนแปลงสังคม	

	 พร้อมพัฒน์	 อะคาเดมีเป็นพื้นที่สำาหรับสอนทักษะภาษาญี่ปุ่นและทักษะชีวิตด้วยคอร์สระยะสั้น

แต่เข้มข้นในระยะเวลา	 6	 เดือน	 เพื่อเตรียมส่งคนไปทำางานยังประเทศญี่ปุ่น	 ซึ่งนอกจากสมัครเรียนแล้ว

เรายังเป็นตัวกลางในการหางานให้ด้วย	เป้าหมายของทุกคนที่มาเรียนกับเราคือการไปทำางานที่ประเทศ

ญี่ปุ่นและอาจจะขยายเป็นประเทศอื่นต่อไป	ไปเพื่อเก็บประสบการณ์	ไปเพื่อเก็บเงิน	ไปเพื่อพัฒนา

ตนเอง	และจะกลับมาหรือทำางานที่นั่นต่อเนื่องก็ได้



	 เรียนภาษาญี่ปุ่นรับรองว่าใช้ทำามาหากินได้แน่นอน	แต่ที่จะได้จากเราด้วยคือทักษะชีวิต	ทั้งเรื่อง

ของ	 Soft	 Skills,	 Mindset	 ไปจนถึงเรื่องการจัดการการเงิน	 การจัดการความเครียด	 การวางแผนชีวิต	

การวางเป้าหมาย	เพ่ือให้ผู้เรียนอยู่รอดในสังคมได้	นี่จะเป็นการเปลี่ยนชีวิตและเพิ่มคุณภาพชีวิตให้กับ

ผู้เรียนได้ดีที่สุด

	 เราต้องการให้รัฐเข้ามาสนับสนุนด้านเงินกู้สำาหรับผู้ท่ีสนใจเดินทางไปทำางานต่างประเทศอย่าง

ถูกกฎหมาย	 เงินกู ้สำาหรับผู ้ที ่ไม่มีหลักทรัพย์	 ไม่มีครอบครัว	 แต่มีศักยภาพ	มีความสามารถท่ีจะ

เปลี่ยนแปลงสังคม	ต้องการต่อยอดทางการศึกษา	เพ่ือไม่ให้เป็นการผลักคนกลุ่มน้ีไปสู่วงจรเงินกู้นอกระบบ	

	 การพัฒนาการศึกษานอกห้องเรียนในลักษณะน้ีเกิดจากความเช่ือม่ันท่ีว่า	 มนุษย์ทุกคนมีความถนัด	

มีความสนใจ	 มีความช่ืนชอบในเร่ืองท่ีแตกต่างกัน	 และทุกคนต้องการพัฒนาไปในทิศทางท่ีเหมาะกับตนเอง

ที่สุด	ซึ่งในระบบการศึกษานอกห้องเรียนอย่างที่ทำาอยู่นี้เราต้องการให้รัฐได้มองเห็นและให้การสนับสนุน	

 คุณรวิชญ์ ศรีพันธว�นุสรณ์ (Freelance	DI	Colorist	และ	Finishing	Artist)	

	 จากประสบการณ์การเป็นนักเรียนโฮมสคูลต้ังแต่ก่อนเรียนมัธยมในยุคก่อนหน้านี้	โฮมสคูลในสังคม

ไทยคือการที่ผู้ปกครองพยายามผลักดันความพิเศษของเด็กในแต่ละบ้าน	 โดยให้ลูกหลานของตนเองได้

มุ่งไปในทิศทางที่เขาชอบอย่างชัดเจน	เช่น	เรื่องของภาษา	เรื่องของดนตรี	หรือเรื่องของกีฬา	

	 จนถึงในยุคปัจจุบันที่มีสถานการณ์โควิด-19	 โฮมสคูลหรือการศึกษานอกระบบเริ่มเข้ามาเป็น

ทางเลือกที่ผู้ปกครองมองเห็นมากข้ึน	แต่ในขณะเดียวกันก็มีผู้ปกครองจำานวนมากที่เพิ่งรู้จักโฮมสคูลใน

ช่วงโควิด-19	 นี่เอง	 ในอนาคตจึงเชื่อว่าโฮมสคูลจะกลายเป็นพื้นที่สำาคัญของผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในด้าน

ใดด้านหนึ่งมากขึ้น	

	 แม้โฮมสคูลในประเทศไทยจะมีมานานแล้ว	 แต่ในความเป็นจริงทุกวันนี้ข้อมูลโฮมสคูลยังไม่ได้มี

แพร่หลาย	ข้อมูลที่มีในอินเตอร์เน็ตยังสเปะสะปะเพราะไม่มีองค์กรหรือหน่วยงานใดที่จะเข้ามารองรับ

การจัดการศึกษาด้วยตนเองในลักษณะนี้อย่างชัดเจน	จะมีก็เป็นแค่ข้อมูลจากผู้ที่เคยจัดโฮมสคูลให้กับ

ลูกหลานตนเองมาก่อนและมาแบ่งปันประสบการณ์ให้แก่กัน	

	 ดังนั้นหากเป็นไปได้ควรมีหน่วยงานหรือองค์กรใดก็ตามเข้ามาเป็นหลักในเรื่องนี้	 เพื่อแนะนำาผู้ที่

ไม่เคยมีประสบการณ์ด้านโฮมสคูลมาก่อน	 ให้เขาได้มองเห็นว่าหากจะสร้างโฮมสคูลจะต้องไปในทิศทางใด	

เพราะหากไม่ใช่ผู้ที่อยู่ในแวดวงการศึกษาก็อาจต้องใช้เวลาในการรวบรวมข้อมูลหรือพิจารณาว่ามีสิ่งใด

ทำาได้และสิ่งใดทำาไม่ได้	เพื่อจัดการการศึกษาแบบโฮมสคูลที่ถูกต้องให้กับลูกหลานของตนเอง

ร่วมระดมสมอง 5 โจทย์สำ�คัญ เพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย
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 คุณถนอม มะธิปิไขย (ผู้อำานวยการโรงเรียนและสวนเรียนรู้บ้านไร่วนเกษตร	ลำาปลายมาศ	จังหวัดบุรีรัมย์)	

	 ครั้งหนึ่งเคยได้ยินเด็กนักเรียนคุยกันว่า	 ชีวิตการเรียนของพวกเขาทุกวันนี้เหมือนถูกขังรวม 

ในฐานะที่เป็นผู้อำานวยการโรงเรียนฟังแล้วไม่ค่อยสบายใจนัก	พอดีกับที่ได้ทำางานกับกลุ่มปราชญ์ชาวบ้าน	

นั่นเป็นโอกาสให้ได้เห็นรูปแบบการจัดการศึกษาแบบโฮมสคูล	

	 และเม่ือจะสร้างโฮมสคูลเพื่อเป็นทางเลือก	ให้เป็นการศึกษานอกระบบเพื่อผลักดันความสามารถ

หรือความเชี่ยวชาญของเด็กอย่างถึงที่สุดแล้ว	ก็ควรให้เด็กได้ใช้ศักยภาพและพรสวรรค์อย่างเต็มที่	ไม่ควร

นำากระบวนการต่าง	ๆ	จากการศึกษาในระบบเข้ามาประเมินการศึกษาของเด็กนอกระบบ	และควรเลือก

วิธีท่ีเหมาะสม	เพราะถือเป็นความต้ังใจท่ีเด็กนอกระบบต้องการจะออกจากกรอบการศึกษาแบบเดิมไปแล้ว	

จึงไม่ควรนำาเอาสิ่งนี้ไปควบคุมจนกลายเป็นว่าต้องอยู่ในกรอบเดิมอย่างไม่มีวันจบสิ้น	

	 เด็กทุกคนท่ีเลือกเรียนโฮมสคูลน่ันหมายถึงเขาต้องการเรียนในด้านท่ีถนัดและเขาจะใช้ความรู้จาก

สิ่งนี้เลี้ยงตนเอง	 ดังนั้นเขาจะสามารถอยู่รอดในสังคมได้ด้วยการสนับสนุนจากครอบครัว	 หากในอนาคต

จะมีเขตการศึกษาแต่ละเขตเข้ามาดูแลโฮมสคูลทั่วประเทศก็อยากให้มีการประเมินได้ว่า	 เด็กแต่ละคน

มีเอกลักษณ์ของตนเองแตกต่างกันอย่างไร	และควรมีวิธีการประเมินที่แตกต่างกันไปด้วย	ดึงเอกลักษณ์

เฉพาะตัวของเด็กแต่ละคนออกมาเป็นคะแนนหน่วยชี้วัดตัวเขาเองว่าเขามีคุณภาพเพียงพอที่จะจบ

การศึกษาในแต่ละชั้นปี	และถูกต้องตามแนวคิดของโฮมสคูลหรือไม่

โจทย์ที่ 3: Beyond Schooling! การเรียนรู้แบบใหม่ที่ ไปไกลกว่าโรงเรียน
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	 จึงได้เริ่มจัดการเรียนรู้ท้ังในระบบและ

นอกระบบควบคู่กันต้ังแต่ปี	 2554	 คือทำางานทั้ง

ในส่วนของการเป็นผู ้บริหารโรงเรียน	จัดการ

เรียนรู้ในห้องเรียน	และสร้างสวนให้เป็นพื้นท่ี

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อจัดการเรียนรู้นอก

ห้องเรียน	เน้นสร้างเสริมทักษะชีวิตสำาหรับ

นักศึกษาและบุคคลท่ัวไป	 ซ่ึงทุกคนจะได้ฝึกทักษะและลงมือปฏิบัติจริง	 ม่ันใจว่าส่ิงน้ีจะตอบโจทย์คนรุ่นใหม่

ที่มีความสนใจในงานอิสระได้อย่างดี	



	 เพราะการเรียนรู้ในยุคนี้และยุคต่อไปจะไปไกลกว่าห้องเรียน	วันนี้ห้องเรียนสี่เหลี่ยมไม่ใช่พื้นที่

ที่จะตอบโจทย์ชีวิตเด็กอีกแล้ว	และเราสามารถจัดสิ่งที่เด็กให้ความสนใจเข้าไปอยู่ในกระบวนการเรียนรู้ได้	

ทั้งนี้ทั้งนั้นการเรียนรู้นอกระบบไม่ว่าจะเป็นรูปแบบใดรัฐควรเปิดใจและให้การสนับสนุน	 เพราะการจัด

ระบบการศึกษาให้ทันต่อยุคสมัย	ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกถือเป็นเรื่องจำาเป็นเร่งด่วน	ไม่ควรช้าไป

กว่านี้

	 แต่เร่ืองนี้จะประสบความสำาเร็จได้หรือไม่คงต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน	 ดังเช่นที่

สวนเรียนรู้บ้านไร่วนเกษตรท่ีเราประสานกับทุกหน่วยงาน	ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารองค์กรท้องถ่ิน	ผู้อำานวยการ

สำานักงานเขต	 ทุกฝ่ายได้เข้ามาช่วยกันเติมเต็มให้กับการจัดการศึกษานอกห้องเรียน	 ได้ร่วมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้	แบ่งปันข้อมูลและประสบการณ์	เข้ามามีส่วนร่วมในการดำาเนินการและต่างก็ให้กำาลังใจกันและกัน	

ทุกอย่างจึงดำาเนินมาได้ถึงวันนี้	และเป็นกิจกรรมที่ให้ประโยชน์กับสังคมอย่างมาก

ร่วมระดมสมอง 5 โจทย์สำ�คัญ เพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย
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 ดร.น�วิน เจริญพร (รองนายกเทศมนตรี	เทศบาลตำาบลปากนำ้าประแส	จังหวัดระยอง)

 โดยส่วนตัวเชื่อว่าการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงจะเป็นวิธีสร้างทักษะชีวิตให้กับผู้เรียนได้ดี

ที่สุด	 ในขณะที่ระบบการศึกษาบ้านเราไม่ได้เป็นเช่นนั้น	 เพราะยังเป็นระบบการศึกษาที่วางกรอบไว้กับ

การสอบเพื่อให้เด็กได้คะแนนสูง	ระบบมักจะดูแลเด็กที่เรียนเก่งเป็นพิเศษตามกรอบตัวชี้วัด

	 น่ันทำาให้เด็กที่เรียนไม่เก่งและไม่มีความถนัดในด้านวิชาการแทบไม่มีท่ียืน	 ยิ่งเด็กต่างจังหวัด

ด้วยแล้วส่วนใหญ่ทางบ้านไม่สามารถดูแลเรื่องวิชาการได้	แต่เด็กอาจมีความถนัดในเร่ืองอ่ืน	อย่างในพื้นที่

เทศบาลตำาบลปากนำ้าประแส	ชาวบ้านจะทำาประมงเป็นหลัก	เด็กบางคนสนใจการประกอบกิจการประมง

และอยากเป็นไต้ก๋งเรือ	แต่วิชาเหล่านี้ในโรงเรียนไม่มีสอน

 ดังนั้นห�กเร�เลิกล้อมกรอบเด็กโดยเปิดโอก�สให้เข�ได้ไปเรียนรู้จ�กประสบก�รณ์จริงใน

เรื่องท่ีเข�สนใจด้วยตนเอง ให้เด็กบอกกับผู้ปกครองถึงคว�มถนัดของเข� แล้วค่อย ๆ เก็บประสบก�รณ์

จ�กคนที่อยู่ในชุมชน วิธีนี้จะสร้�งเด็กที่พัฒน�ตนเองจนเป็นเลิศในด้�นอื่น ๆ ที่ไม่ใช่ด้�นวิช�ก�รได้ 

เด็กทุกคนควรได้เรียนรู้เพ่ือให้พบท�งสร้�งคว�มแตกต่�งจ�กคว�มถนัดของตนเองซ่ึงไม่มีใครเหมือนใคร 

ก�รเรียนรู้ในลักษณะนี้จะตอบโจทย์ชีวิตในยุคใหม่ได้ม�กกว่�

	 ภาครัฐต้องไม่จัดการศึกษาจากส่วนกลางลงมาโดยมีตัวชี้วัดหรือตัวประเมินเพียงรูปแบบเดียว	

เหมือนส่ังเส้ือท่ีมีขนาดเดียวให้กับคนมากมายโดยที่ไม่คำานึงว่าจะมีใครสวมเส้ือตัวน้ันได้หรือไม่	ใครสวมได้

ก็ถือว่าโชคดี	ใครสวมไม่ได้คับไปหลวมไปก็ถือว่าโชคร้าย	เพราะต้องไม่ลืมว่า	เด็กทุกคนมีความแตกต่างกัน



โจทย์ที่ 3: Beyond Schooling! การเรียนรู้แบบใหม่ที่ ไปไกลกว่าโรงเรียน
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 คุณกอเดี๊ยะ นิ้วหลี (ศูนย์การเรียนรู้บ้านทุ่ง	จังหวัดสตูล)

 ก่อนจะเกิดศูนย์การเรียนรู้บ้านทุ่งแห่งน้ีเดิมทีเด็กในชุมชนของเราไม่มีโอกาสได้เรียนหนังสือเลย	

เขาอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีไม่ได้เอ้ือต่อการมีชีวิตท่ีดี	ผู้ใหญ่ในชุมชนจึงรวมกลุ่มช่วยกันคิดว่า	จะทำาอย่างไรให้

เด็กกลุ่มน้ีไม่ต้องอยู่ในพ้ืนท่ีสุ่มเส่ียงอีกต่อไป	ก่อนน้ันสังคมหรือชุมชนมักมองว่าพวกเขาคือตัวปัญหา	แต่หลัง

จากท่ีเราได้สัมผัส	 ได้ทำาความรู้จักและพูดคุยกันมากข้ึนพบว่าเด็กกลุ่มน้ีน่ารัก	 และเขาพร้อมเปิดรับโอกาสท่ี

จะพัฒนาตนเองหากเราหยิบย่ืนให้	

	 ส่ิงท่ีเราได้รู้จากการพูดคุยกันคือเด็กอยากบอกเล่าปัญหาของเขา	เพราะท่ีผ่านมาเขาไม่รู้จะบอกใคร	

แม้แต่ในครอบครัวเขาก็ไม่มีโอกาสได้บอก	 ไม่มีโอกาสได้พูดคุยปัญหากับคนในครอบครัวโดยเฉพาะพ่อแม่	

เม่ือเราเปิดใจให้เขา	เขาก็เปิดใจให้เรา	สุดท้ายก็กลายเป็นทีมเดียวกัน	 ได้มาคิดร่วมกัน	ทำากิจกรรมร่วมกัน	

และจากเด็กที่ใคร	ๆ	คิดว่าเป็นปัญหาสังคม	ในวันนี้พวกเขากลายเป็นกำาลังสำาคัญของชุมชนไปแล้ว	และ

เข้าร่วมทุกกิจกรรมของชุมชน	แม้กระท่ังเป็นกิจกรรมของชุมชนอ่ืนหรือหมู่บ้านอ่ืนพวกเขาก็เข้าไปช่วยเสมอ	

	 ทุกวันน้ีนอกจากเด็กกลุ่มนี้จะกลายเป็นเรี่ยวแรงสำาคัญของชุมชนแล้ว	พวกเขายังมีอาชีพที่สร้าง

รายได้เล้ียงตนเองจากการเข้าร่วมเรียนรู้ในกลุ่มอาชีพชุมชน	 เราจะหม่ันถามว่าเขาสนใจเร่ืองอะไร	ชอบอะไร	

อยากทำาอะไร	และจะสนับสนุนให้เขาลงมือทำาเพื่อให้เขาได้เรียนรู้และเกิดทักษะท่ีจะนำาไปช่วยเหลือตนเอง

และครอบครัวได้	รวมทั้งในชุมชนยังเกิดกลุ่มแม่อาสาขึ้นด้วย	เพื่อให้ผู้ใหญ่ได้ร่วมกันดูแลเด็ก	ๆ	ในชุมชน

ไปด้วยกัน

	 เรายังเชื่อว่า	แม้เด็กจะอยู่นอกโรงเรียน	ไม่ได้เข้าห้องเรียน	ได้เรียนรู้กันอยู่แค่ในชุมชน	แต่เขาจะ

สามารถพัฒนาตนเองจนค้นพบอาชีพท่ีเขาถนัดได้	หากวันหน่ึงหน่วยงานรัฐสนใจและต้องการเข้าร่วมช่วยเหลือ

ก็จะดีมาก	 เพียงแต่การเข้ามาของหน่วยงานรัฐไม่ว่าจะเข้าร่วมหรือเข้ามาสนับสนุนขอเพียงให้เป็นการเข้ามา

เพ่ือร่วมกันคิด	 ให้คนในชุมชนได้มีโอกาสสะท้อนปัญหาเพื่อหาทางออกร่วมกัน	 ไม่เป็นไปในลักษณะท่ีมี

หน่วยงานรัฐเข้ามาส่ังการหรือควบคุมทุกอย่างโดยที่ยังไม่เคยได้รับรู้ถึงปัญหาจริงเลย	อยากให้เข้ามาร่วม

สร้างทีมของชุมชนเพื่อพัฒนาคนกลุ่มหนึ่งให้มีคุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อสังคมมากที่สุด

	 เชื่อว่าภาครัฐคงพยายามออกแบบระบบการศึกษามาหลายหลักสูตรแล้ว	 แต่สิ่งที่จำาเป็นจริง	 ๆ	

น่าจะกลับมามองว่าเด็กต้องการอะไร	ต้องสร้างเด็กตั้งแต่เริ ่มชั้นประถมโดยมีครูคอยแนะนำา	ให้เด็ก

มีแนวทางที่ทำาให้เขาค้นหาตนเองให้พบ	 ให้เด็กรู้จักตัวตนของตนเองตั้งแต่ประถมปลาย	 ไม่ใช่เริ่มในช่วง

อายุ	 13-15	 ปีซึ่งช้าไปมากและส่งผลให้การค้นหาตนเองช้าไปด้วย	 ภาครัฐต้องดูแลและใส่ใจในเรื่องนี้ให้

มากขึ้นกว่าเดิม	



	 เป็นที่ชัดเจนแล้วว่า	 สถานการณ์โควิด-19	 ส่งผลกระทบต่อวงการการศึกษาไทยอย่างมาก	

ทั้งผู้อำานวยการและครู	รวมถึงนักเรียนต้องเผชิญกับสภาวะท่ีโรงเรียนต้องเปิดและปิดเป็นระยะตามสถานการณ์	

บางโรงเรียนเปิดทำาการเรียนการสอนเป็นบางห้อง	บางโรงเรียนเปิดแค่บางช่วง	หากเป็นโรงเรียนในหมู่บ้านที่

พบการติดเชื้อก็ต้องถูกปิดโดยไม่มีกำาหนด	 สถานการณ์เช่นนี ้ครูจะจัดการเรียนการสอนอย่างไรเพื่อให้

เด็กไม่สูญเสียโอกาสทางการเรียนรู้ไปกับสภาวะนี้	

ตัวแทนโจทย์ที่ 4: 
ดร.นรรธพร จันทร์เฉลี่ย เสริบุตร 

(CEO	Starfish	Education)

ผู้นำ�เสนอ: 

 1) คุณอับดุลย�มีน หะยีข�เดร์	(ครูจากจังหวัดปัตตานี)

 2) คุณจรรย� รักใจ (ตัวแทนผู้ปกครองจากโรงเรียนบ้านปลาดาว	จังหวัดเชียงใหม่)

 3) คุณกัลย�ณี (นักเรียนจากโรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา	จังหวัดกาญจนบุรี)

 4) ดร.รังสรรค์ วิบูลย์อุปถัมภ์ (Education	Officer,	Education	Section	UNICEF	Thailand)

 5) ดร.ภูมิศรัณย์ ทองเลี่ยมน�ค (กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา)

 6) ดร.นรรธพร จันทร์เฉลี่ย เสริบุตร (CEO	Starfish	Education)

 7) ดร.สุนิส� คงสุวรรณ (ผู้อำานวยการโรงเรียนวัดดอนพุดซา	เครือข่ายโครงการสนับสนุน

โรงเรียนพัฒนาตนเอง:	TAQP)

ร่วมระดมสมอง 5 โจทย์สำ�คัญ เพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย
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โจทย์ท่ี 4: Learning recovery เปิดเรียนใหม่ การศึกษาไทยต้องไม่เหมือนเดิม
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 คุณอับดุลย�มีน หะยีข�เดร์ (ครูจากจังหวัดปัตตานี)

	 เด็กนักเรียนในพื้นที่	3	จังหวัดชายแดนใต้จะมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและภาษา	

เด็กส่วนใหญ่ใช้ทั้งภาษามาลายูและภาษาไทยในการติดต่อสื่อสาร	 ส่วนบริบทของครูในพื้นที่จะมีทั้งครูที่

จบในสายการศึกษาโดยตรง	และครูที่ไม่ได้จบในสายการศึกษาโดยตรงอีกจำานวนหนึ่ง	สำาหรับบริบทของ

โรงเรียนจะมีโรงเรียนรัฐ	โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา	ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน	(กศน.)	ส่วนโรงเรียนที่

สอนศาสนาอย่างเดียวเราจะเรียกว่าปอเนาะ	

	 การจัดการเรียนการสอนในช่วงโควิด-19	 โรงเรียนจำาเป็นต้องปรับเปน็แบบออนไลน์	 และใช้การ

สอนผ่าน	 Google	 Meet	 เป็นหลัก	 ถือเป็นความยากที่ครูต้องปรับตัวครั้งใหญ	่ และเด็กนักเรียนเองก็

ประสบปัญหาเช่นกัน	 เพราะแม้เด็กบางส่วนจะมีความพร้อมในการเรียนออนไลน์	 ได้รับการสนับสนุน

จากผู้ปกครอง	 เข้าถึงเทคโนโลยีและอุปกรณ์การเรียน	 แต่เด็กอีกจำานวนไม่น้อยก็มีชีวิตที่ยากลำาบากมาก	

เพราะบางคนผู้ปกครองต้องใช้โทรศัพท์มือถือเครื่องเดียวกับลูก	 เราได้เห็นเด็กบางคนต้องตามไปเรียน

ออนไลน์กับแม่ที่ตลาดเพราะทั้งบ้านมีโทรศัพท์มือถือแค่เครื่องเดียว

	 ดังนั้นสิ่งที่ครูจะสามารถทำาได้คือการสร้างเว็บไซต์เพื่อรวบรวมข้อมูล	คลิปวิดีโอบันทึกการสอน

สำาหรับเด็กท่ีไม่สามารถเข้าเรียนตามเวลาจะได้เข้าไปดูย้อนหลัง	และในฐานะครูสอนวิทยาศาสตร์	ข้อจำากัดท่ี

พบคือ	ในการเรียนออนไลน์เด็กจะมีทักษะทางวิทยาศาสตร์น้อยลงมาก	เพราะเขาไม่ได้ฝึกทักษะต่าง	ๆ	เลย	

ครูจึงมีความพยายามที่จะทำาให้เด็กสามารถเข้าถึงบทเรียนได้ง่ายโดยเลือกแพลตฟอร์มที่เด็กจะเข้าถึง

ง่ายท่ีสุด	 น่ันคือ	TikTok	โดยครูจะทำาคลิปการสอน	รวมถึงทำาการทดลองทางวิทยาศาสตร์ส้ัน	ๆ	ความยาว

ไม่มากเกินกว่าที่เด็กจะเรียนรู้ได้และเข้าถึงการศึกษา

	 ในช่วงแรกของการเรียนออนไลน์ค่อนข้างน่าหนักใจ	 เพราะเด็กมักจะปิดกล้องกันหมดเพ่ือรอฟังครู

อย่างเดียว	 ไม่พูดคุยแสดงความคิดเห็น	 ครูจึงต้องพยายามหาแพลตฟอร์มอื่น	 ๆ	 มาช่วยทำาให้เด็ก

มีส่วนร่วมมากขึ้น	โดยการหากระดานสนทนามาให้เด็กพิมพ์เพื่อพูดคุยและอภิปรายร่วมกัน	หรือการที่

ให้เด็กฝึกวัดอุณหภูมิง่าย	ๆ	โดยการโหลดแอปพลิเคชัน	เพื่อวัดอุณหภูมิที่บ้าน	แล้วชวนเขาถอดบทเรียน

ว่าอุณหภูมิวันนี้เป็นอย่างไรบ้าง	ต่างกันกับเมื่อวานอย่างไร	นี่ถือเป็นวิธีการช่วยให้เด็กได้เข้ามามีส่วนร่วม	

และได้เรียนรู้การเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิในบ้านเขาได้อย่างดี

	 เรายังใช้เฟซบุ๊กเพื่อให้เด็กเข้าถึงและมีการแสดงความคิดเห็นเรื่องการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ

หรือพูดถึงสิง่ท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินของเขา	พยายามนำาประเด็นต่าง	ๆ	เข้ามาใช้เป็นส่ือ	ท่ีสำาคัญคือเด็กห้องต้นกับ

เด็กห้องท้ายจะต้องจัดการศึกษาไม่เหมือนกัน	 เพราะจากที่เราใช้แผนการสอนเดียวกันใน	 1	 ภาคเรียน	

พบว่าผลสัมฤทธิ์ของเด็กห้องท้ายจะน่าหนักใจพอสมควร	ครูจึงต้องช่วยกันคิดเพิ่มว่าจะทำาอย่างไรให้

สามารถเข้าถึงเด็กได้ทุกห้อง	และจะเลือกใช้วิธีให้เหมาะสมกับเด็กแต่ละกลุ่มได้อย่างไร



	 สิ่งท่ีคิดว่าจะช่วยได้ก็คือ	การมีส่วนร่วมของนักศึกษาครูในสังกัดมหาวิทยาลัยกับครูในระบบ	เพราะ

เชื่อว่ายังมีครูอีกหลายท่านที่อยู่ในระบบการศึกษาของพื้นที่ที่มีการเข้าถึงสื่ออย่างมีข้อจำากัด	ครูเหล่านี้

ไม่ได้ถูกฝึกอย่างจริงจัง	แต่ในทางกลับกันเด็กที่อยู่ในระบบของครูมหาวิทยาลัยจะเข้าถึงเทคโนโลยี

ได้มากกว่า	 ดังน้ันหากมีโครงการหรือได้ทำางานร่วมมือกันระหว่างนักศึกษากับครูในระบบเพื่อแบ่งปัน

และชี้แนะการใช้เทคโนโลยี	น่าจะสามารถทำาให้ครูเรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น

ร่วมระดมสมอง 5 โจทย์สำ�คัญ เพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย
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 คุณจรรย� รักใจ (ตัวแทนผู้ปกครองจากโรงเรียนบ้านปลาดาว	จังหวัดเชียงใหม่)

	 การดูแลลูกในวัยประถมช่วงก่อนและหลังโควิด-19	จะแตกต่างกันมาก	ก่อนเกิดสถานการณ์

นี้ลูกจะไปโรงเรียนเช้าเย็นกลับเต็มรูปแบบ	ช่วงเย็นเมื่อกลับถึงบ้านแม่จะช่วยเสริมวิชาหรือกิจกรรม

ที่เขาเรียนผ่านมาแล้วแต่ไม่ค่อยเข้าใจ	 จนช่วงที่มีโควิดระบาดกลายเป็นว่าต้องหยุดการเรียนการสอนที่

โรงเรียนและลูกต้องเรียนออนไลน์อยู่ที่บ้าน	ทำาให้แม่ต้องทิ้งทุกอย่างเพื่อมาดูแลลูก

	 ในการเรียนออนไลน์แม่จะเข้าไปในห้องเรียนของลูกด้วยเพราะไม่แน่ใจว่าเมื่อลูกอยู่ในห้องเรียน

แล้วจะสนใจเรียนหรือจะคุยกับเพื่อน	 ต้องเข้าใจว่าบางครั้งการเรียนออนไลน์สำาหรับเด็กแล้วเขาอาจจะมี

ความสนใจน้อยลงเพราะเบื่อ	หรืออาจจะแอบเล่นเกมด้วยก็ได้

	 กิจกรรมอีกอย่างของแม่คือพยายามให้ความรู้กับเขาโดยการผสมผสานวิธีการที่มีกิจกรรมหรือ

มีเกมมาเล่นด้วย	 เพราะเวลาอยู่ที่โรงเรียนเขาจะเชื่อฟังครู	และมีเพื่อนร่วมห้องที่จะคอยเรียนแข่งกัน	แต่

เมื่ออยู่บ้านเขาอาจไม่ได้เชื่อฟังแม่เท่าครู	แม่ให้อ่านหนังสือเรียนบทนั้นบทนี้เขามักรู้สึกว่าจะทำาหรือไม่ทำา

ก็ได้	เพราะอย่างไรแล้วแม่ก็ไม่ว่าไม่ตี	

	 ดังนั้นเลยเลือกใช้วิธีเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ	 คือ	 Learning	 by	 Doing	 แม่จะให้เขาเรียนและทำา

กิจกรรมไปด้วย	 ให้เหมือนเป็นการเล่นมากกว่า	 และพยายามหากิจกรรมหรือเกมมาช่วยฝึกสมาธิเพื่อให้

เขาไม่เบื่อที่จะเรียน

	 เด็ก	ๆ	จะมีพัฒนาการหรือไม่นั้นไม่ใช่ว่าเขาต้องเรียนกับครูเพียงอย่างเดียว	เพราะบุคลากร

แต่ละสาขาอาชีพจะมีวิธีการสอนที่แตกต่างกันไป	ครูอาจจะสอนภาคปฏิบัติหรือภาคทฤษฎีเบื้องต้นแล้ว

เพิ่มความหลากหลายด้วยการเชิญนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยต่าง	ๆ	เข้ามาช่วยสอนเสริมเพ่ือให้เด็กต่ืนเต้น

ที่ในแต่ละสัปดาห์จะได้พบครูพิเศษ	 ทำาให้เขาไม่ต้องอยู่กับครูคนเดิมทั้ง	 5	 วัน	 หรืออาจมีกิจกรรม

ให้ผู้ปกครองท่านใดที่มีความรู้ความสามารถด้านต่าง	ๆ	เข้ามาสอนสลับสับเปลี่ยนกัน	ให้เด็กได้เฝ้ารอว่า

วันนี้จะได้เรียนกับใคร	ครูท่านใด	หรือพี่	ๆ	จากมหาวิทยาลัยไหนบ้าง	จะมีอะไรมาทำาให้เขาสนุกสนาน

อยา่งไร	หากโรงเรียนเสริมความหลากหลายตรงน้ีได้เช่ือว่าเด็กจะต้ังใจและเรียนได้อย่างสนุกมากข้ึนแน่นอน	
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 คุณกัลย�ณี (นักเรียนโรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา	จังหวัดกาญจนบุรี)

	 อปุสรรคที่เกิดขึ้นเมื่อเกิดการระบาดของโควิด-19	ก็คือความไม่พร้อมในการเรียนออนไลน์	

ทั้งเรื่องของอินเตอร์เน็ตและเครื่องมืออุปกรณ์	อีกทั้งอำาเภอสังขละบุรีเป็นพื้นที่ห่างไกล	ทุกครั้งที่เกิด

ฝนตกฟ้าร้องอากาศไม่ดีสัญญาณอินเตอร์จะมีปัญหาเสมอ	

	 หลังจากที่ต้องเรียนออนไลน์อยู่กับบ้านก็จะใช้วิธีเรียนผ่านเว็บไซต์ของโรงเรียน	ซึ่งจะมีการ

จัดการเรียนการสอนโดยให้นักเรียนได้เข้าไปศึกษาจากตรงนั้น	มีการเรียนแบบ	OnDemand	แบ่ง

เวลาเรียนเป็นคาบ	หากเป็นห้องที่เรียนเหมือนกันครูก็จะสอนพร้อมกันทีเดียว	หรือหากไม่สามารถเรียน

ออนไลน์ได้จริง	ๆ	ครูจะมีใบงานเป็นชุดบูรณาการให้นักเรียนได้เรียนจากใบงานแทน

	 แต่รูปแบบการเรียนการสอนที่อยากให้ปรับเปลี่ยนจากเดิมก็คือ	 อยากให้มีการประเมินการสอน

กันเองระหว่างครูกับนักเรียน	ได้พูดคุยแลกเปลี่ยนกันว่าการเรียนการสอนแบบนี้ตรงกับความสนใจ

ของเด็กแล้วหรือไม่	หรือสามารถแก้ไขปัญหาตรงไหนได้บ้าง	 เจอปัญหาอย่างไร	และเราต้องแก้ไขที่จุดใด	

เพราะการได้พูดคุยกันเป็นช่วงเวลาที่สำาคัญมาก	ยิ่งเรียนออนไลน์ด้วยแล้วมักไม่ค่อยได้เจอกันทั้งกับ

ครูและเพื่อน

	 ในส่วนของรูปแบบการสั่งงานจากครูไม่อยากได้งานที่เป็นการจดหรือตอบคำาถามแล้วส่งเลย	

แต่อยากได้งานในแบบที ่ทำาให้เราได้คิดเองหรือได้ตอบในมุมมองของตนเอง	 เพราะจะทำาให้เราได้

ทำาความเข้าใจในเนื้อหาและมาตกตะกอนเป็นความคิดของตนเองก่อนจะส่งครู	ครูก็จะได้รู้ว่าสิ่งที่เราคิด

นั้นถูกหรือผิด	ได้รู้ว่าเด็กเข้าใจเนื้อหาประมาณไหน	และความรู้ที่เราได้ประมวลผลอีกครั้งเพื่อตอบย่อมดี

กว่าการที่เราใช้วิธีท่องจำาแล้วผ่านไป	นอกจากนี้เพื่อน	ๆ	เคยร่วมกันเสนอว่า	อยากให้มีการลดคาบเรียน

หรือลดวิชาที่ไม่จำาเป็นลงบ้าง	เพื่อให้เรามีเวลาไปเน้นเนื้อหาที่สำาคัญกว่านั้นได้มากขึ้น

 ดร.รังสรรค์ วิบูลย์อุปถัมภ์ (Education	Officer,	Education	Section	UNICEF	Thailand)

	 สำาหรับภาพรวมของทั้งโลกตอนนี้ทาง	World	 Bank,	 UNICEF	 และ	 UNESCO	 เก็บข้อมูลจาก

ประมาณ	 150	 ประเทศ	 พบว่าการเรียนการสอนในช่วงนี้ของแทบทุกโรงเรียนจะเป็นการเรียนรู้ผ่าน

โทรทัศน์	โทรศัพท์	วิทยุ	ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการเรียนที่บ้าน	แต่ละประเทศอาจแตกต่างกันไป	อาจไม่ได้เรียน

ด้วยอุปกรณ์ชนิดเดียว	100	 เปอร์เซ็นต์	แต่จะเป็นการผสมผสานและต่างก็มีความหลากหลายเหมือนกับ

ที่เห็นในบ้านเรา	ตามแต่ใครจะคิดแก้ปัญหาระบบการศึกษาภายในประเทศตนเองอย่างไร



	 สิ่งที่เกดิข้ึนในระบบการศึกษาไทยขณะนี้ก็คือการปรับการสอบ	O	-	NET,		A	-	NET,	National

Education	Test	รวมถึงการสอบวัดผลสัมฤทธิ์แบบอื่น	ๆ	ของนักเรียน	แต่ขณะเดียวกันเราจะเห็นว่า

ไม่ได้มีการล้มเลิกในทุกประเทศ	บางประเทศก็ยังทำาอยู่เหมือนเดิม	ไม่ว่าจะเป็นประถม	มัธยมต้นและปลาย	

ก็มีลักษณะคล้ายกันแม้กระทั่งการสอบเข้ามหาวิทยาลัย	

	 ประเด็นคือเมื่อเกิดผลกระทบนี้การแก้ปัญหาในแต่ละประเทศยังไม่มีคำาตอบที่ชัดเจนว่าจะต้อง

ใช้วิธีใด	แต่สิ่งที่เกิดขึ้นจากผลสำารวจพบว่าเส้นกราฟที่แทนเส้น	Learning	Trajectory	ในช่วงก่อนโควิด

จะตอ้งว่ิงข้ึนตรงประมาณ	45	องศา	แต่หากเราดูกราฟท่ีแทนเส้นเวลาจะมีไทม์ไลน์ท่ี	1,	2,	3	คือก่อนโควิด

จะเป็น	T1	หลังโควิดก็จะเป็น	T2	ตอนน้ีเราอยู่ในช่วง	T3	เมื่อ	T1	เกิดขึ้น	ตัว	Learning	Trajectory	ก็จะ

ไม่เหมือนเดิม	ส่ิงท่ีเกิดข้ึนคือคำาว่า	Forgetting-Forgone	คือปกติเรียนแล้วก็อาจลืมได้	แต่หาก	Forgone	

คือช่วงโรงเรียนปิด	 เมื่อเป็น	 T3	 ภาวะการสูญเสียโอกาสทางการเรียนรู้ก็จะเกิดขึ้นและเกิดขึ้นก่อนโควิด

จนทำาให้ตอนนี้กราฟถูกกดตำ่าลงมาอีก	

ร่วมระดมสมอง 5 โจทย์สำ�คัญ เพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย

68 ก่อร่างสร้างใหม่ การศึกษาไทยสู่อนาคต

TE
P 

FO
RU

M
 2

02
2

 ดร.ภูมิศรัณย์ ทองเลี่ยมน�ค (กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา)

	 สถานการณ์ที่ทำาให้โรงเรียนต้องปิดในช่วงโควิด-19	กระทบกับเด็กในหลายมิติ	อย่างแรกคือ

ความรู้ท่ีจะสูญหายไปจากการท่ีเขาไม่ได้เรียนหนังสือในโรงเรียน	จากการท่ีต้องเรียนท่ีบ้าน	การขาดอุปกรณ์	

ขาดอินเตอร์เน็ต	ตรงนี้ส่งผลต่อความรู้ต่อศักยภาพบุคคลของเด็กที่จะสูญเสียไปในอนาคต	และอาจ

จะส่งผลถึงอาชีพหรือสถานการณ์ทางเศรษฐกิจของเด็กในอนาคตได้

	 เราต้องทำาอย่างไรให้กราฟเส้นน้ีกลับ

ไปสู่ตรง	 Learning	 Trajectory	 จุดเดิม	 แต่

กระน้ันก็ยังถือว่าน่ีเป็นโอกาสของเราแล้ว	

โอกาสที่จะทำาให้เราได้ใช้วิกฤตนี้ในการ

พัฒนาการศึกษา	จะทำาอย่างไรให้ใช้โอกาสนี้

เข้ามาช่วยเสริมประสิทธิภาพของการ

จัดการศึกษาในอนาคต

	 จึงต้องให้ทุกภาคส่วนมีการประสานซ่ึงกันและกัน	กำาหนดเป้าหมายร่วมกันแล้วมุ่งทำางานไปด้วยกัน	

โดยแต่ละส่วนต้องคลี่ออกมาว่าในระดับปัจเจกชน	ระดับชุมชนและสังคมในวงกว้างควรทำาอย่างไร	ควร

วางเป้าหมายที่จะพัฒนาการศึกษาไปด้วยกัน	 เพือ่ไม่ให้แต่ละคนแต่ละหน่วยงานพายเรอืออกไปคนละทิศ

คนละทางอย่างที่เคยเป็นมา
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 ดร.นรรธพร จันทร์เฉลี่ย เสริบุตร (CEO	Starfish	Education)

	 ที่ผ่านมาเราต่างรับรู้ถึงผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19	 ที่เกิดขึ้นในระบบการศึกษาทั้ง

ในระยะสั้นและระยะยาว	 การฟื้นฟูสถานการณ์เป็นภารกิจที่ต้องช่วยกันอย่างเร่งด่วน	 การวางแผนฟื้นฟู

ควรเริ่มจากหน่วยที่เล็กที่สุดในพื้นที่ซึ่งก็คือโรงเรียน	 และไม่ใช่แค่เพียงฟื้นฟูเฉพาะบางห้องหรือบางชั้นปี	

แต่ต้องทำาทั้งโรงเรียน	 เพราะเด็กต้องสูญเสียโอกาสทางการเรียนรู้ไปเกือบ	2	ปี	หากแผนฟื้นฟูเกิดขึ้นช้า

การเสียโอกาสนี้ก็จะยิ่งมีมากขึ้น

	 ก่อนหน้าน้ีทุกคนอาจยังนึกภาพไม่ออกหากพูดถึงเร่ืองของการนำาเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน	

แต่ช่วง	 2	 ปีที่ผ่านมาเมื่อเกิดปัญหาก็ทำาให้ทุกคนสามารถพัฒนาอย่างก้าวกระโดดในการใช้เทคโนโลย	ี

โดยเฉพาะครูที่ปรับตัวกับเรื่องนี้ได้ดีมาก	 แต่ไม่ใช่ว่าครูทุกคนในทุกโรงเรียนและทุกพื้นที่จะพัฒนาตนเอง

	 อีกส่วนหนึ่งคือผลในเรื่องจิตใจที่เด็กไม่ได้ไปเจอเพื่อนที่โรงเรียน	 เด็กไม่ได้เข้าสู่สังคม	 หากเป็น

เด็กเล็กเขาจะไม่ได้พัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่มัดเล็กเลย	นักวิชาการหรือนักการศึกษายอมรับว่า	วัยที่มี

ความสำาคัญที่สุดของชีวิตที่เป็นช่วง	Foundation	ก็คือช่วงประถมวัย	คือตั้งแต่เกิดจนถึง	7	ขวบ	เป็นวัย

ที่เด็กควรได้รับการพัฒนาทักษะ	ได้เจอเพื่อน	และมีการเข้าสังคมที่เหมาะสม	

	 แต่ช่วงโควิด-19	 ก็มีปรากฏการณ์ที่ผู้ปกครองนำาลูกออกจากโรงเรียนอนุบาลหรือศูนย์เด็กเล็ก	

ไม่ใช่แค่ประเทศไทยแต่เป็นกันทั่วโลก	นี่อาจจะเป็นปัญหาในอนาคตว่า	เด็กของโลกหรือของประเทศขาด

การปูพื้นที่เหมาะสมในช่วงประถมวัยและอาจส่งผลในระยะยาวต่อชีวิตได้เช่นกัน

	 นอกจากน้ันคือประเด็นผลกระทบโดยท่ัวไป	 เช่น	 เร่ืองเศรษฐกิจ	 สังคม	ครอบครัวได้รับผลกระทบ

ทางเศรษฐกิจที่เกิดจากวิกฤตโควิด-19	เด็กยากจนหรือยากจนพิเศษมีโอกาสหลุดออกนอกระบบเป็น

จำานวนมากขึ้น	เพราะก่อนเกิดโควิดเด็กกลุ่มนี้มีความเสี่ยงมากอยู่แล้ว	จนเมื่อเกิดโควิดเด็ก	ๆ	ไม่ได้

ไปโรงเรียน	ไม่ได้เจอครู	ไม่ได้รับการติดตามอย่างใกล้ชิด	ยิ่งเด็กยากจนส่วนใหญ่ที่ขาดการเข้าถึงอุปกรณ์

ต่าง	ๆ	ก็จะยิ่งติดต่อกับครูได้ยากขึ้น	

	 สถิติภาคเรียนท่ีแล้วเราพบว่ามีเด็กยากจนพิเศษหลุดออกจากระบบการศึกษาเป็นจำานวนมาก

ประมาณ	40,000-50,000	คน	หากเป็นข้อมูลในภาพรวมของกระทรวงศึกษาธิการพบว่ามีถึงหลักแสนคน

นี่เป็นสถานการณ์ท่ีน่าห่วง	และเป็นผลกระทบรุนแรง	ถือเป็นโจทย์สำาคัญที่ทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นองค์กร

ในระดับนโยบายของประเทศ	กระทรวงศึกษาธิการ	รวมถึงหน่วยงานต่าง	ๆ	ที่คอยสนับสนุนเรื่องวิชาการ	

งบประมาณ	 หรือองค์ความรู้ในการทำางานร่วมกับภาคีอื่น	 ๆ	 ต้องร่วมมือกันเพื่อให้สามารถก้าวข้ามผ่าน

วิกฤตนี้ไปได้



ได้ในระดับที่เท่ากัน	 เราต้องพิจารณาว่าครูมีความพร้อมหรือไม่	 เพราะต้องไม่ลืมว่าครูเองก็เป็นผู้ที่ได้รับ

ผลกระทบจากสถานการณ์นี้เช่นกัน	ในฐานะคนธรรมดาคนหนึ่งครูย่อมมีความเครียดทางจิตใจและอาจ

ได้รบัผลกระทบทางเศรษฐกิจเช่นกัน	ดังน้ันการช่วยเหลือครูให้มีความพร้อม	มีสุขภาวะท่ีดีเข้มแข็งท้ังกายใจ	

และพร้อมที่จะทำางานจึงเป็นสิ่งที่ควรทำาเช่นกัน

	 ในส่วนของนักเรียนท่ีเราต้องเร่งช่วยเหลือคือกลุ่มเด็กที่หลุดออกจากระบบการศึกษาทั้งจาก

ปัญหาครอบครัวและเศรษฐกิจ	 เด็กบางคนต้องออกจากโรงเรียนเพ่ือทำางานช่วยเหลือครอบครัว	 แต่วันหนึ่ง

เมื่อกลับเข้ามาเรียนเขาอาจรู้สึกว่าโรงเรียนไม่เหมาะกับชีวิตของเขาอีกแล้ว	นี่จึงเป็นโอกาสที่โรงเรียนจะ

ต้องทำาให้เด็กกลุ่มนี้เห็นว่าการศึกษามีความหมายกับชีวิตเขาอย่างไร	และหากเด็กยอมทิ้งงานเพื่อเดิน

กลับเข้ามาเรียนอีกครั้งครูต้องทำาอย่างไรให้เขารู้คุณค่าและความหมายของการที่จะได้อยู่ในโรงเรียน	

	 สำาหรับผู้ปกครอง	เราได้เห็นความสัมพันธ์ของผู้ปกครองในมิติใหม่ท่ีช่วยกันสอนลูก	ซ่ึงเป็นโอกาสท่ี

จะทำาให้ผู้ปกครองได้รู้ว่าลูกสนใจและต้องการการเรียนรู้แบบใด	 อยากให้ครูที่บ้านซึ่งก็คือพ่อแม่มีโอกาส

จัดการเรียนรู้ให้กับเด็กต่อไปแม้ภายหลังสถานการณ์ต่าง	ๆ	จะดีขึ้นแล้วก็ตาม

	 ที่สำาคัญคือภาคนโยบายก็ต้องปรับเช่นกัน	ปรับนโยบายให้มีความยืดหยุ่นมากขึ้นในการบริหาร

จัดการ	ให้ความสำาคัญกับชุมชน	กับพื้นที่	เพื่อให้โรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนที่เหมาะกับเด็ก	

ปรับเรื่องหลักสูตรเสียใหม่	ต้องกลับมาพิจารณาได้แล้วว่า	สิ่งใดกันแน่ที่เด็กควรจะได้เรียนรู้	

ร่วมระดมสมอง 5 โจทย์สำ�คัญ เพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย
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 ดร.สุนิส� คงสุวรรณ 

 (ผู้อำานวยการโรงเรียนวัดดอนพุดซา	เครือข่ายโครงการสนับสนุนโรงเรียนพัฒนาตนเอง:	TAQP)	

	 โรงเรียนของเราได้รับทุนจากกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา	 (กสศ.)	 และได้รบัพี่เลี้ยง

จาก	Starfish	Academy	เพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้เป็น	School	Concept	โดยใช้	STEAM	DESIGN	PROCESS	

ในการจัดการเรียนการสอน	และมีการปรับแผนกันใหม่ในช่วงสถานการณ์โควิด-19	เน่ืองจากเด็กไม่สามารถ

มาโรงเรียนได้

	 สิ่งที่ชื่นชม	Starfish	Academy	มากคือการทำา	Professional	Learning	Community	(PLC)	

ที่ใหเ้ราได้เข้าร่วมและได้รับประสบการณ์จริง	การเดินหน้าของเราจึงไปได้ไกล	 โดยเฉพาะครูของเราท่ีไม่ชำานาญ

ด้านเทคโนโลยี	 เมื่อเข้าสู่กระบวนการนี้ทั้งผู้อำานวยการ	ทั้งครูและทั้งนักเรียนจึงต้องเตรียมตัวเพื่อพัฒนา	

ในส่วนของการเป็นผู้บริหารก็ต้องศึกษาท้ังระบบเพ่ือขับเคล่ือน	 เราใช้	Qinfo	และ	Starfish	Class	มาเป็น

โมเดลตัวต้นแบบของการวัดและประเมินผลนักเรียน	และยังมีการนำาโปรแกรมอ่ืน	ๆ	เข้ามาช่วยเหลือด้วย



โจทย์ท่ี 4: Learning recovery เปิดเรียนใหม่ การศึกษาไทยต้องไม่เหมือนเดิม
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	 ในระยะสั้นการเตรียมครู	 เราสร้างครูให้มีรูปแบบ	 Active	 Learning	 ครูต้องใช้เทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษาและถ่ายทอด	 ซึ่งสุดท้ายครูก็พัฒนาและเปลี่ยนแปลงได้	 แต่ก็ต้องรับภาระหนักจากการทำา

แผนการเรียนรู้	 จัดใบงานและอุปกรณ์การเรียนรู้	 จัดทำาคลิปการสอนประกอบการเรียนรู้	 ตรวจความ

ถูกต้องในงานและติดตามการทำางานของเด็กจากภาพและวิดีโอที่ส่งโดยผู้ปกครอง	 บันทึกผลหลังสอบ

และบันทึกลงใน	Starfish	Class	ก่อนจะรายงานผลการเรียนรู้รายสัปดาห์ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ

	 สำาหรับเด็ก	เขาได้เรียนรู้และเกิดการพัฒนาทักษะอาชีพใหม่เพื่อให้เหมาะกับวัยของตนเอง	ได้ฝึก

การเรียนรู้แบบ	Active	Learning	อย่างต่อเนื่อง	ผู้ปกครองสามารถตรวจสอบความประพฤติ	เวลาเรียน	

ผลการเรียนของนักเรียนได้ตลอดทุกวันผ่านแอปพลิเคชัน	Q-Pareat	ใช้แอปพลิเคชัน	Starfish	Class	

เพื่อร่วมประเมินวัดผลและสมรรถนะเด็กโดยที่ไม่เกี่ยวข้องกับการตัดเกรดของระบบโรงเรียน	

	 แต่ในเชิงนโยบายเราพบปัญหาจากการโยกย้ายของครู	การมีครูเข้ามาใหม่ยังไม่กระทบเท่ากับ

การท่ีไมมี่ครูเข้ามาเลย	เราเปิดเรียน	11	ห้อง	แต่ต่อมามีครูแค่	7	ห้อง	ลักษณะน้ีทำาให้เด็กขาดโอกาสไปมาก	

แต่การย้ายเข้าย้ายออกของครูเป็นเรื่องของการบริหารงานบุคคลที่เราไม่สามารถไปแตะต้องได้	

	 อีกอย่างท่ีอยากสะท้อนไปถึงภาครัฐในเรื่องนโยบายก็คือ	 โรงเรียนต้องปฏิบัติตามนโยบายของรัฐ

อยู่แล้ว	 แต่บางครั้งเราเข้าไม่ถึงนโยบายเนื่องจากไม่มีโค้ชที่จะช่วยคลี่นโยบายออกเพื่อให้เกิดความเข้าใจ

อย่างถ่องแท้	 หากมีผู้ที่เข้ามาช่วยเหลือ	 ช่วยนำาพาเราไป	 การเข้าร่วมปฏิบัติงานตามนโยบายก็จะยิ่งเกิด

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น



	 เรื่องของกติกาทางการศึกษาถือเป็นอีกส่วนสำาคัญที่ต้องพูดถึง	เช่นเรื่องของกฎหมาย	การปฏิบัติ	

นโยบายและวัฒนธรรม	ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นกฎเกณฑ์ที่ใช้กำาหนดรูปแบบการศึกษาของประเทศ	 โดยจะแบ่ง

เป็น	3	ประเด็น	ได้แก่

	 1.	พ.ร.บ.	การศึกษาแห่งชาติที่กำาลังอยู่ในช่วงการพิจารณาเป็นอย่างไรบ้าง

	 2.	กติกาการศึกษาไทยที่ใช้มาตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันมีข้อจำากัดใดที่ทำาให้ระบบการศึกษาของเรา

ยังไปไม่ถึงศักยภาพสูงสุดของการจัดการศึกษา

	 3.	หากมีสิทธิ์ออกแบบกติกาทางการศึกษาได้	กติกานั้นควรเป็นอย่างไร	

ผู้นำ�เสนอ: 

 1) ดร.ไกรยส ภัทร�ว�ส (ผู้จัดการกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา	และกรรมการ

ปฏิรูปประเทศ)

 2) ดร.เอกชัย กี่สุขพันธ์ (อดีตประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน)

 3) คุณพริษฐ์ วัชรสินธุ	(CEO	StartDee)

ร่วมระดมสมอง 5 โจทย์สำ�คัญ เพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย
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ตัวแทนโจทย์ที่ 5: 
คุณณิช� พิทย�พงศกร 

(นักวิจัยอาวุโส	สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย:	ทีดีอาร์ไอ)
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โจทย์ที่ 5:
พ.ร.บ. พอหรือไม่: กติกานโยบายแบบไหน

จะพาการศึกษาไทยไปสู่อนาคต



โจทย์ท่ี 5: พ.ร.บ. พอหรือไม่: กติกานโยบายแบบไหน จะพาการศึกษาไทยไปสู่อนาคต
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 ดร.ไกรยส ภัทร�ว�ส (ผู้จัดการกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา	และกรรมการปฏิรูปประเทศ)

	 แม้ประเทศไทยจะมีกฎหมายทางการศึกษาอยู่หลายข้อ	แต่ดูเหมือนว่าที่มีอยู่นั้นยังไม่เพียงพอ	

เป้าหมายการร่างกฎหมายด้านการศึกษาคือต้องการให้เด็กไทยมีการศึกษาที่ดี	 แต่ต้องไม่ลืมที่จะส่งเสริม

ความหลากหลาย	ส่งเสริมอิสระของผู้ดำาเนินการในจุดต่าง	ๆ	ด้วย	ทั้งนี้เพื่อนำาไปสู่การมีระบบการศึกษา

ที่ดี	เหมาะสม	และประสบความสำาเร็จ	

	 การศึกษาไทยในวันนี้มีการเปลี่ยนแปลงเร็วเหลือเกิน	โดยเฉพาะในยุคโควิด-19	ยิ่งเห็นได้ชัดเจน	

ในขณะที่การออกกฎหมาย	1	ฉบับกลับใช้เวลานานหลายปี	ดังนั้นเราจะแก้ไขปัญหาได้อย่างไรในเมื่อ

ระบบการศึกษาเปลี่ยนแปลงเร็วและเปลี่ยนแปลงเกือบจะตลอดเวลา	แต่กลไกทางกฎหมายกลับช้ามาก	

แค่ร่างกฎหมายมาเป็นปีการศึกษาไทยก็เปลี่ยนไปแล้ว	แล้วเราจะใช้นโยบายหรือกติกาใดให้สอดคล้อง

กับสภาพความเป็นจริงของโลกและสถานการณ์ใหม่	

	 ที่สำาคัญอีกเร่ืองหน่ึงคือหากต้องการให้	พ.ร.บ.	นี้เพียงพอสำาหรับอนาคตทางการศึกษา	ควรมีการ

กระจายอำานาจจากส่วนกลาง	ยกตัวอย่างคนที่อยู่กรุงเทพฯจะเข้าใจบริบทพื้นที่ในจังหวัดแม่ฮ่องสอนได้

มากเท่ากับคนที่อยู่ในจังหวัดแม่ฮ่องสอนได้อย่างไร	และครูที่ได้พบเจอนักเรียนของตนเองทุกวันจะรู้น้อย

กว่าคนที่ไม่เคยเจอเด็กเหล่านี้เลยได้อย่างไร	ทุกวันนี้มีกติกาบางอย่างที่ไม่ได้ให้อิสระกับครู	กับโรงเรียน	

กับพื้นที่ในการทำางานการศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของพวกเขา	ปัญหาหลายด้านจึงไม่ได้รับการ

แก้ไขอย่างเหมาะสม

	 โดยเฉพาะประเด็นเรื่องงบประมาณซึ่งมีความขาดแคลน	เพราะงบประมาณอยู่ที ่ศูนย์จัดสรร

งบประมาณ	 เราไปผูกทุกอย่างอยู่กับหัวเด็ก	 โรงเรียนที่มีเด็ก	 20	 คนถูกจำากัดกรอบโดยศูนย์จัดสรร

งบประมาณว่าเขาจะมีโอกาสได้ครูกี่คน	 เขาจะได้เงินรายหัวกี่บาท	 งบประมาณด้านการศึกษาไม่ควร

ไปผูกกับจำานวนเด็กเพียงอย่างเดียว	 ตอนนี้ประเทศไทยเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัย	 มีเด็กเกิดน้อยลง	 และ

เมื่อเป็นเช่นน้ีโดยธรรมชาติแล้วก็จะทำาให้มีโรงเรียนขนาดเล็กลงตามไปด้วย	 แต่โรงเรียนขนาดเล็กเหล่านี้

เราจะทำาอย่างไรให้การจัดสรรงบประมาณเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ	 นี่คือ

หลักการที่จำาเป็นต้องเขียนไว้ในกติกา

	 ด้วยความท่ีกฎหมายเม่ือเขียนลงในช้ัน	พ.ร.บ.	การจะแก้ไขน้ันทำาได้ยาก	เพราะต้องผ่านคณะรัฐมนตรี	

ต้องผ่านสภา	และในบางเรื่องต้องผ่านถึง	2	สภาด้วยซำ้า	ดังนั้นหากการแก้ไขทำาได้ยากเราควรเลือกตั้งแต่

เริ่มต้นว่าสิ่งใดควรเขียนหรือไม่ควรเขียนลงในชั้น	 พ.ร.บ.	 แต่ให้ไปอยู่ในชั้นนโยบายแทน	 รวมถึงทิศทาง

ของการกระจายอำานาจ	การให้โอกาสโรงเรียนมีอิสระ	ครูมีอิสระ	การใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยลดความ

เหลื่อมลำ้า	ช่วยเพิ่มเสริมคุณภาพให้ครูมีเครื่องทุ่นแรง	และโดยเฉพาะเรื่องของการจัดสรรงบประมาณ

ต้องยืดหยุ่นและตอบโจทย์ปลายทางในบริบทพื้นที่ให้ได้จริง	ๆ 	ไม่เช่นนั้นต่อให้เขียนกฎหมายดีอย่างไรแต่



สุดท้ายงบประมาณไม่ได้ไหลลื่นไปตามข้อเท็จจริง	ความเหลื่อมลำ้าก็จะอยู่ในระบบการศึกษาเหมือนเดิม

ไม่เปลี่ยนแปลง

	 ทุกครั้งที่ลงไปเยี่ยมโรงเรียนเรามักจะได้เห็นว่ามีของดีอยู่มาก	 ของดีที่ว่านี้คือเราได้พบครูที่เก่ง	

ได้พบโรงเรียนที่ประสบความสำาเร็จในการเปลี่ยนแปลงเพราะเขามี	Mindset	และมีวิธีการสนับสนุนให้

ครูเกิด	Mindset	มากขึ้น	เราจึงได้เห็นครูจำานวนมากสร้างความน่าสนใจในการสอนของตนเองผ่านการ

เรียนออนไลน์อยู่เสมอ	

	 ครูก็เหมือนเด็กคนหนึ่งที่อยู่ในห้องเรียน	 เพราะครูก็ต้องเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาเช่นกัน	 เรียนรู้ที่จะ

ปรับตัว	เรียนรู้ที่จะปรับวิธีการสอนให้ทันกับยุคสมัย	อนาคตข้างหน้าความรู้จะเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	

ดังนั้นความสำาคัญและความน่าสนใจในห้องเรียนอาจมีเส้นแบ่งระหว่างคอนเทนต์และเนื้อหาในระบบ

ออนไลน์ที่เด็กจะสามารถเข้าถึงได้ง่าย	 การเขียนกฎหมายหรือทำานโยบายจึงต้องเข้าใจเรื่องนี้ให้มาก	

การเติบโตเจริญงอกงามของเด็กจะต้องเกิดทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน

	 โลกเปลี่ยนไปแล้ว	สังคมและนโยบายก็ควรเปลี่ยนจากการวัดและประเมินเด็กด้วยคะแนนสอบ

เพื่อไปดูกันที่คุณภาพของเด็กให้มากขึ้น	 ไปวัดที่สมรรถนะ	 ควรเปลี่ยนวิธีการวัด	 เปลี่ยนวิธีการพิจารณา

แล้วส่งเสริมให้มีความหลากหลาย	หากเราทำาเช่นนี้ได้ถึงจุดหนึ่ง	พ.ร.บ.	ที่เขียนในเรื่องนี้ก็นับว่ามาถูกทาง	

และเมื่อทำาอย่างต่อเนื่องก็จะนำาไปสู่การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยในอนาคต

ร่วมระดมสมอง 5 โจทย์สำ�คัญ เพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย
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 ดร.เอกชัย กี่สุขพันธ์ (อดีตประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน)

	 พ.ร.บ.	 การศึกษาฉบับเดิมมีทั้งส่วนดีและส่วนที่ต้องปรับปรุงในบางเรื่อง	 ที่ผ่านมาในแง่ของการ

เข้าถึงการศึกษาของเด็กไทยถือว่าเราทำาได้ดีมากแล้ว	 เพราะนับจากอดีตถึงปัจจุบันมีโรงเรียนเปิดสอนอยู่

หลายแห่งทั่วประเทศ	แต่ปัญหามีอยู่ที่เรื่องของคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพในการใช้งบประมาณ	

ดังนั้นหากจะมีการปรับเรื่องของระบบ	เรื่องของการบริหารจัดการการศึกษา	สิ่งแรกที่เป็นเป้าหมายคือ

คุณภาพการศึกษานั่นเอง

	 แต่ในเรื่องคุณภาพของเด็กที่เป็นปัญหาอยู่ทุกวันนี้กลับไม่มีใครรับผิดชอบผลการกระทำาโดยตรง	

คุณภาพการศึกษาของเด็กไทยตกตำ่าทั้งในเรื่องสมรรถนะทางด้านการทดสอบ	 PISA	 หรือจะเป็น	 O-Net	

หรืออะไรก็ตาม	 ทั้งตัวผู้อำานวยการ	 เขตพื้นที่หรือศึกษาธิการจังหวัดที่มีหน้าที่กำากับดูแลก็ไม่เคยออกมา

รับผิดชอบ	ณ	วันนี้แค่	พ.ร.บ.	ไม่เพียงพออยู่แล้ว	แต่ต้องกำาหนดความรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการศึกษาด้วย	



โจทย์ท่ี 5: พ.ร.บ. พอหรือไม่: กติกานโยบายแบบไหน จะพาการศึกษาไทยไปสู่อนาคต
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	 กระทรวงศึกษาธิการในวันนี้ต้องให้อิสระกับสถานศึกษาให้มากที่สุด	 และต้องกระจายอำานาจ

จากกระทรวงออกไปยังจังหวัดต่าง	 ๆ	 ถึงเวลาแล้วหรือไม่ที่เราควรจะให้จังหวัดร่วมรับผิดชอบการศึกษา

ของจังหวัดเอง	ส่วนกลางมีหน้าที่แค่คอยติดตามประเมินตามนโยบายผลสัมฤทธิ์	แต่ไม่ใช่ส่วนกลางคอย

กำากับทุกอย่างเช่นในปัจจุบันนี้	 

	 ควรเปิดโอกาสให้แต่ละโรงเรียนรับผิดชอบต่อหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนตามบริบทท้องถ่ิน

หรือจังหวัดตามความเหมาะสมของเขา	ให้เขามีอิสระในหลักสูตรของเขาอย่างเต็มที่	ต้องอย่าลืมว่า

ลักษณะการเรียนการสอนของเด็กสมัยนี้ไม่เหมือนอย่างผู้ใหญ่ในปัจจุบันที่เราเคยผ่านมา	ทุกวันนี้มี

เทคโนโลยีมากมายที่เด็กจะสามารถเรียนรู้ผ่าน	Digital	Platform	ได้เอง	

	 ใน	 พ.ร.บ.	 ฉบับนี้ได้กำาหนดเป้าหมายของเด็กในสมรรถนะแต่ละช่วงวัยเพื่อเป็นแนวทางว่าเด็ก

ควรมีสมรรถนะใดบ้างซึ่งใน	พ.ร.บ.	ฉบับเดิมไม่เคยมี	นี่คือเป้าหมายที่เราอยากเห็นการพัฒนาของเด็ก	

เราร่างกฎหมายโดยคำานึงถึงผลลัพธ์ที่จะเกิดกับเด็กมากกว่าผู้ที่มีอำานาจในตำาแหน่ง	ทั้งยังมีการกำาหนด

คุณลักษณะของครูเพื่อให้สถาบันผลิตครูนำาไปพิจารณา	โดยที่ครูต้องมีความเชี่ยวชาญชำานาญเฉพาะตาม	

พ.ร.บ.	 ประถมวัยและการศึกษาพิเศษ	 ดังนั้นครูที่จะสอนเด็กปฐมวัยต้องมีความเชี่ยวชาญชำานาญเฉพาะ	

มีแค่ใบประกอบวิชาชีพครูใบเดียวจะยังไม่สามารถเข้าสอนเด็กประถมวัยได้

	 ประเด็นสำาคัญอีกด้านหนึ่งคือ	พ.ร.บ.	ฉบับนี้ทำาเพื่อป้องกันไม่ให้ครูถูกใช้งานในสิ่งที่ไม่จำาเป็น

จากหน่วยงานราชการ	หน่วยงานสถานศึกษาเขตพื้นที่หรือจังหวัด	เราเขียนไว้ชัดเจนว่าจะให้ครูไปปฏิบัติ

หน้าที่อื่นที่เป็นอุปสรรคต่อการสอนไม่ได้	ยกตัวอย่างครูในต่างจังหวัดที่มักจะถูกเกณฑ์ไปต้อนรับผู้ใหญ่

ที่ลงเยี่ยมพื้นที่	 และไม่สามารถปฏิเสธได้เพราะเขาอยู่ภายใต้การบังคับบัญชา	ครูควรได้รับการดูแลและ

การปกป้องเพื่อให้ครูทำาหน้าที่ของครูได้มากที่สุด	

	 ที่น่าสงสารมากคือครูในต่างจังหวัด	บางโรงเรียนบุคลากรไม่เพียงพอกับปริมาณงาน	ครูต้อง

ถูกหักเงินเดือนในรูปแบบของการบริจาคเพื่อจะจ้างครูนอกระบบเข้ามาช่วยงานทั้งที่ครูเหล่านี้ไม่ได้มีเงิน

เดือนมากพอ	เหตุใดส่วนกลาง	หรือรัฐบาล	หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษาไม่ดูแลเรื่องบุคลากร

ในแต่ละโรงเรียนว่าต้องมีขั้นตำ่ากี่คน	 ใน	พ.ร.บ.	 ฉบับนี้จึงพยายามพูดถึงการบริหารจัดการว่าต้องจัดสรร

งบประมาณในส่วนนี้ให้เพียงพอ	ไม่ใช่เลิกจ้างครูด้วยเหตุผลที่ว่าไม่มีงบประมาณ	

	 นอกจากนี้ควรให้อำานาจในการบริหารจัดการงบประมาณ	ให้โรงเรียนแต่ละแห่งรับผิดชอบดูแล

งบประมาณเอง	โดยส่งตรงถึงโรงเรียน	ไม่ต้องผ่าน	สพฐ.	ที่จะต้องส่งต่อให้โรงเรียนอีกทอดหนึ่ง	ลักษณะ

นี้จะทำาให้โรงเรียนมีความคล่องตัว	และครูที่บรรจุเข้ามาโรงเรียนควรมีอำานาจและมีสิทธ์ิในการคัดเลือกเอง	

โรงเรียนควรมีสิทธิ์เลือกครูที่เหมาะสมกัน	และควรให้อิสระครูในการจัดการเรียนการสอน	ก่อนจะพัฒนา

เด็กเราตอ้งเร่ิมต้นท่ีการพัฒนาครูก่อน	 แต่ไม่ใช่แค่การส่งครูเข้าอบรมภาคบังคับ	 ควรให้ครูมีส่วนท่ีจะพัฒนา

ตนเองและเลือกสิ่งที่ตนเองสนใจได้



	 อีกสิ่งหนึ่งที่ยังพบในปัจจุบันคือเขตพื้นที่ไม่ได้สนใจพัฒนาการของเด็กเท่ากับผลสัมฤทธิ์ของเด็ก

ที่วัดจากผลสอบ	วัดจากเกรด	เขตพื้นที่มักสั่งการมาว่าสัมฤทธิ์ผลการสอบต้องสูงขึ้นทุกปี	แต่ไม่เคยสนใจ

ว่าเด็กได้รับการพัฒนาและเสริมสมรรถนะเพียงพอหรือไม่	 เราควรตัดวงจรนี้ออกไป	 ขอให้ครูมีอิสระใน

การคิดกิจกรรมการเรียนการสอน	อย่าไปวุ่นวายกับตัวชี้วัดให้มากนัก

	 มีตัวอย่างจากอีกปัญหาหนึ่งคือ	 กระทรวงศึกษาธิการเคยบอกว่า	 เด็กอยากเรียนวิชาใดกิจกรรม

ใดต้องได้เรียน	นีเ่ป็นการเขียนท่ีสวยหรู	แต่ในความเป็นจริงเมื่อเด็กต้องการลงทะเบียนเรียนวิชาท่ีเขาสนใจ	

แต่โรงเรียนกลับแจ้งว่าเต็มจำานวนแล้ว	เด็กจึงถูกบังคับให้ไปเรียนอีกวิชาหนึ่งที่เขาไม่ได้อยากเรียน	

	 โดยสรุปแล้วเป้าหมายทางการศึกษาคือการที่จะได้เห็นเด็กไทยชัดเจนใน	3	ประเด็นนี้	ได้แก่	

	 1.	เป็นผู้เรียนรู้	

	 2.	เป็นผู้ร่วมสร้างนวัตกรรม	

	 3.	เป็นพลเมืองเข้มแข็ง	

	 อยากเห็นเด็กไทยในอนาคตสามารถนำาพาตนเองไปสู่ความสำาเร็จ	 สามารถพัฒนาภาวะผู้นำาใน

ตนเอง	บริหารจัดการตนเองได้	และเป็นผู้เรียนรู้ที่อยากจะเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา	

ร่วมระดมสมอง 5 โจทย์สำ�คัญ เพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย
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 คุณพริษฐ์ วัชรสินธุ (CEO	StartDee)

	 ในระบบการศึกษาไทยเราจะทำาอย่างไรให้โรงเรียนมีอำานาจในการตัดสินใจด้วยตนเองมากข้ึน

เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม	 ในท้ายที่สุดคิดว่าควรจะกลับไปดูที่เรื่องของการกระจายอำานาจ	 และอำานาจที่

โรงเรียนจำาเป็นต้องมี	คือ	

 1. อำ�น�จก�รตัดสินใจในเรื่องงบประม�ณ	 ในเมื่อเรามองว่าปัญหาที่เป็นอยู่ในปัจจุบันคือ

ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณ	 ดังนั้นโรงเรียนน่าจะรู้ได้ดีที่สุด	 ว่าหากมีงบประมาณก้อนหนึ่งแล้วจะใช้

อย่างไรให้สร้างประโยชน์กับโรงเรียนมากที่สุด	แทนที่จะเป็นส่วนกลางคิดแทนว่าโรงเรียนต้องการอะไร

 2. อำ�น�จในก�รบริห�รจัดก�รบุคล�กร	 บุคลากรที่สำาคัญในโรงเรียนไม่ได้มีแค่ครูคนเดียว	 แต่

ยังมีบุคลากรอีกหลายฝ่ายที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กแบบองค์รวม	พิจารณาไปถึงเจ้าหน้าที่ธุรการ

ที่ควรมีเพ่ือลดภาระงานธุรการซ่ึงครูต้องแบกอยู่ในปัจจุบัน	 เราอาจมองไปถึงเครือข่าย	มองไปถึงนักโภชนาการ

ดูแลเรื่องอาหาร	หรือนักจิตวิทยา	และให้อิสระในการที่โรงเรียนจะตัดสินใจใช้งบประมาณที่มีอยู่ไปกับ

การว่าจ้างบุคลากรแบบใดให้เหมาะสมกับปัญหาที่พบ



โจทย์ท่ี 5: พ.ร.บ. พอหรือไม่: กติกานโยบายแบบไหน จะพาการศึกษาไทยไปสู่อนาคต
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 3. อำ�น�จเชิงวิช�ก�ร	แน่นอนว่าส่วนกลางเป็นผู้กำาหนดทิศทางและเป้าหมายการศึกษา	แต่จะ

ดีกว่าหากวิธีการระหว่างทางจะเพิ่มความยืดหยุ่นเพื่อให้โรงเรียนสามารถบริหารจัดการเองได้	 มีการลด

ตัวชี้วัดบางอย่างลงบ้าง	 เพื่อจะได้เห็นความหลากหลายในการบริหารจัดการระบบการศึกษาของแต่ละ

โรงเรียนมากขึ้น	ได้เห็นผลสัมฤทธิ์ว่าแตกต่างกันอย่างไร	และอาจใช้เป็นบทเรียนให้โรงเรียนอื่นสามารถ

นำาไปใช้ได้ด้วย

	 เมื่อพูดถึงการกระจายอำานาจก็จะแยกได้เป็น	2	ส่วน	คือ	

 1. กฎหม�ย เป็นกฎระเบียบที่ถูกวางไว้ว่าใครหรือหน่วยงานใดควรจะมีอำานาจแค่ไหน	

 2. วัฒนธรรม คือมีสิทธิ์เลือกได้	แต่กังวลว่าหากเลือกใช้อำานาจในการเลือกนั้นอาจมีผลกระทบ

ตามมาภายหลัง

	 ขยายความได้ว่า	 เมื่อส่วนกลางสื่อสารออกมาโดยให้แต่ละโรงเรียนสามารถลดตัวชี้วัดได้	 แต่ใน

ทางปฏิบัติจริงเมื่อได้พูดคุยกับครูและนักเรียนซึ่งเป็นเหมือนปลายทางของกระบวนการนี้ก็พบว่าไม่เป็น

ไปตามนั้น	การลดตัวชี้วัดหรือลดชั่วโมงเรียนและลดเนื้อหาวิชาไม่ได้เกิดขึ้นจริง	จุดนี้อาจเกิดจากผู้ปฏิบัติ

มีความเกรงกลัวในวัฒนธรรมเก่าจึงไม่กล้าเปลี่ยนแปลง	ปัญหาจึงตกอยู่กับครูและนักเรียน

	 การศึกษาไทยมักเน้นการอัดฉีดความรู้มากกว่าการพัฒนาทักษะสมรรถนะ	 ยกตัวอย่างในการ

เรียนภาษาอังกฤษ	ถ้ามีการปรับหลักสูตรให้เน้นที่การสื่อสารมากกว่าเรื่องหลักภาษาก็จะดีมาก	แต่

ส่วนใหญ่การเรียนภาษาอังกฤษของเด็กไทยจะเน้นให้จำาหลักภาษา	ท่อง	Tense	 ให้ได้	 แต่ไม่ได้แบ่ง

คาบเรียนให้เด็กมีพื้นที่ปลอดภัยในการฝึกพูดภาษาอังกฤษแบบลองผิดลองถูก	

	 ดังน้ันแม้จะปรับหลักสูตร	 แต่ไม่ปรับวิธีการสอน	 นั่นก็เท่ากับว่าไม่ได้ปรับอะไรเลย	 หรือปรับ

หลักสูตรแล้ว	 ปรับวิธีการสอนแล้ว	 แต่เมื่อเด็กเข้าห้องสอบก็ยังประเมินด้วยข้อสอบด้านหลักภาษาและ

ไวยากรณ์อย่างเดียว	ไม่ได้ทดสอบทักษะการสื่อสาร	ทุกอย่างก็จะวนกลับไปสู่ปัญหาเดิม	จึงเป็นปัญหา

สำาคัญว่าจะทำาอย่างไรให้หลักสูตร	วิธีการสอนและการประเมินได้รับการปรับเปลี่ยนไปพร้อมกัน	

	 นอกจากนี้ควรนำาเทคโนโลยีเข้ามาช่วย	 ในช่วงโควิด-19	 ที่ผ่านมาเราเห็นชัดว่าเทคโนโลยี

อาจทดแทนครูไม่ได้ทั้งหมด	 อย่างไรแล้วการเรียนที่โรงเรียนก็ยังเป็นสิ่งที่จำาเป็น	 แต่หากเทียบกับการ

เล่นฟตุบอลหน้าที่ของเทคโนโลยีคล้ายเป็นกองหลังให้ครูขึ ้นไปเป็นกองหน้า	ทำาอย่างไรให้ครูไม่ต้อง

เสียเวลากับส่ิงที่เทคโนโลยีทำาแทนได้	กองหน้าไม่จำาเป็นต้องลงมาไล่บอลเองแต่ไปยืนรอยิงประตูได้เลย	

ครูต้องพัฒนาทักษะของเด็กโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยแบ่งเบาภาระ	 ไม่ว่าจะเป็นงานธุรการ	 การจัด

ตารางเรียน	 การตรวจข้อสอบ	 ตรวจการบ้านบางอย่างที่เทคโนโลยีทำาแทนได้	 หรือแม้กระทั่งการพัฒนา

สื่อการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบอย่างในช่วงโควิดที่ผ่านมา



5 แรงบันดาลใจ
เพื่อเปลี่ยนการศึกษาไทย
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คุณแดนไท สุขกำาเนิด 
(เยาวชนนักออกแบบบอร์ดเกมเพื่อการศึกษา)
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5 แรงบันดาลใจเพื่อเปลี่ยนการศึกษาไทย

 Deschooling Game เป็นกลุ่มทางการศึกษาที่เราต้องการสื่อสารทั้งประเด็นในห้องเรียน

หรือประเด็นทางสังคมด้วยเครื่องมือที่เรียกว่า	Board	Game	หรือเรียกง่าย	ๆ	ว่า	เกมกระดานนั่นเอง

	 ประเด็นในการศึกษาอาจเป็นประเด็นเล็ก	ๆ	 เช่น	 เราจะสอนภาษาไทยในห้องเรียนอย่างไร

ให้ดีขึ้น	 หรือเป็นประเด็นใหญ่ระดับประเทศ	 เช่น	 เราจะแก้ปัญหาความยากจนที่เป็นปัญหาเรื้อรัง

ในสังคมไทยได้อย่างไร	 และทั้งหมดนี้เราสื่อสารผ่าน	 Board	 Game	 ซึ่ง	 Board	 Game	 ที่ว่านี้ไม่ได้

สื่อสารเพียงแค่ให้ได้ความรู้หรือเป็นแค่เรื ่องสนุกสนาน	แต่เป็นการสื ่อสารที่ทำาให้คนที่มีความเห็น

แตกต่างกันได้เข้าใจกันมากข้ึน	รวมถึงในบางครั้งเกมเหล่านี้ยังเป็นเครื่องมือที่ใช้แก้ปัญหาและหาทางออก

ในเกมนั้น	ๆ	ได้ด้วย

	 นักออกแบบเกมจะสร้างกติกาการเล่นให้ผู้ร่วมเล่นได้ปฏิบัติตาม	แต่ไม่ใช่เรื่องง่ายที่จะออกแบบ

เพื่อสื่อสารประเด็นทางสังคมออกมาได้	 สิ่งสำาคัญคือเราต้องเข้าใจว่าปัญหาในเรื่องที่เราต้องการสื่อสาร

นั้นมีอะไรอยู่เบื้องหลังบ้าง	ซึ่งในการทำาความเข้าใจกับสิ่งเหล่านั้นเราต้องใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์

เข้ามาช่วยเพื่อทำาให้เบื้องหลังและความสัมพันธ์ต่าง	ๆ	เชื่อมโยงกัน

	 ยกตัวอย่างให้เห็นด้วยเกม	Yellow Class	เกมนี้เกี่ยวข้องกับปัญหาการจับปลาเกินขนาดใน

ประเทศไทย	ช่วงปี	2558	ประเทศไทยโดนใบเหลืองจากการจับปลาผิดกฎหมาย	มีการจับปลาเกิน

ขนาดเป็นจำานวนมาก	เราจึงออกแบบเกมนี้เพื่อสื่อสารประเด็นว่า	การจับปลาเกินขนาดเกิดข้ึนได้อย่างไร	

แล้วจึงมาร่วมวงคุยกันเพื่อแก้ไขปัญหานี้

	 ในการออกแบบเกมเราเร่ิมจากประเด็นปัญหาในชีวิตจริงซ่ึงในกรณีนี้คือการจับปลาเกินขนาด	

เรารู้สาเหตุอยู่แล้วว่าเกิดจากการที่ชาวประมงจับปลาจนหมดทะเล	เราจะสื่อสารให้คนทั่วไปเข้าใจ

โดยการใช้หลักการและแนวคิดทางคณิตศาสตร์มาสำารวจว่ามีความหมายหรือความสำาคัญใดอยู่เบื้องหลัง	

เมื่อเข้าใจแล้วจึงสรุปแนวคิดนี้และนำามาพัฒนาเป็นเกมต่อไป



	 แม้การออกแบบเกมจะต้องเก่ียวข้องกับคณิตศาสตร์	 แต่รูปแบบการสอนคณิตศาสตร์ในประเทศไทย

ไม่สามารถตอบโจทย์เหล่านี้ได้	 เพราะเป็นการเรียนการสอนที่เน้นแค่การตั้งโจทย์แล้วคำานวณด้วยสูตร

ที่มีอยู่ตายตัว	ซึ่งเป็นวิธีการที่ไม่สามารถนำามาใช้ออกแบบเกมลักษณะนี้ได้เลย

	 หากเทียบกับวิชาดนตรี	 เริ่มต้นเราต้องเรียนรู้โน้ต	 เรียนทฤษฎีดนตรี	 อาจจะไม่สนุกนักเมื่อ

เทียบกับการที่เราได้เล่นดนตรีจริง	ๆ	แต่ในคณิตศาสตร์รวมถึงอีกหลายวิชาที่สอนในประเทศไทยสิ่ง

ที่เราได้เรียนทำาให้รู ้แค่ว่ามีสูตรใดบ้าง	โดยที่เราไม่ได้ลองลงมือทำา	ไม่ได้ลองสัมผัสเสน่ห์ของวิชานั้น	

อย่างคณิตศาสตร์เราก็ไม่ได้ลองสำารวจความคิดเห็นหรือความเป็นไปได้ทางคณิตศาสตร์	

	 ดังนั้นสิ่งที่อยากเสนอในวันนี้คือ	 ในการเรียนการสอนวิชาต่าง	 ๆ	 เราควรให้ความสนใจว่า	

แต่ละวิชานั้นมีเสน่ห์ใดบ้างที่จะดึงดูดใจผู้เรียนได้	เด็กต้องการการศึกษาที่มีเสน่ห์	การศึกษาที่ทำาให้

เราได้สำารวจและได้สัมผัสความเป็นวิชานั้นจริง	ๆ	ไม่ใช่แค่การกรอกข้อมูลเข้าไปในสูตรเพื่อให้ได้คำาตอบ	

ซึ่งไม่มีความน่าสนใจอะไรเลย

5 แรงบันดาลใจเพื่อเปลี่ยนการศึกษาไทย
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ตัวแทนครู: 

คุณสัญญา มัครินทร์ 
(ครูชำานาญการ โรงเรียนสีชมพูศึกษา จังหวัดขอนแก่น)

	 การจัดการเรียนการสอนของเราจะเริ่มต้นที่เรื่องของความสัมพันธ์	เพราะหากความสัมพันธ์ดี

การจัดการเรียนการสอนย่อมดีไปด้วย	เราใช้รูปแบบการนั่งกับพื้นในระนาบเดียวกันเพื่อแสดงถึงการ

ที่ไม่มีใครเป็นผู้นำาหรือผู้ตาม	 แต่เรากำาลังร่วมวัฒนธรรมที่เป็นช่วงเวลาของการได้กลับมาสำารวจใจของ

ตนเอง	เราใช้เวลานี้ในการเจริญสติผ่านกิจกรรมง่าย	ๆ	เพื่อบ่มเพาะ	ปลุกสร้างพลังและศักดิ์ศรี	

	 นักเรยีนของเราส่วนใหญ่เป็นลูกหลานคนยากจน	 พวกเขามักจะรู้สึกว่าตนเองด้อยค่าเสมอเม่ือต้อง

ไปพบเจอผู้คนในพื้นที่ที่ไกลกว่าชุมชนของตนเอง	แต่หน้าที่ของครูคือการทำาให้เขาเห็นว่าตนเองมีศักดิ์ศรี	

และเขาคืออนาคตของชาติที่ต้องเติบโตด้วยคุณภาพของเขาเอง	ส่ิงสำาคัญคือเราต้องทำาให้เขาไดรู้้จักตนเอง	

และเห็นว่าชุมชนของเขามีข้อดีใดบ้าง	 ในขณะเดียวกันก็ได้พบเจอกับความจริงบางอย่างซึ่งเป็นปัญหาใน

ชุมชน	ทั้งปัญหาการจราจร	 ปัญหานำ้าเสีย	 เขาก็จะใช้โทรศัพท์มือถือถ่ายทอดสิ่งที่ได้เรียนรู้เพื่อสื่อสารให้

คนในชุมชนได้รับรู้ถึงปัญหาเหล่านี้

	 ตัวอย่างหน่ึงของเด็ก	ม.	1	ที่สนใจปัญหาขยะที่ถูกทิ้งในชุมชนโดยไม่ได้ถูกจัดการอย่างถูกต้อง

ปัญหาน้ีเก่ียวข้องกับใครบ้าง	ตัวละครแรกคือผู้นำาชุมชน	แต่เด็กมองว่าเขาไม่ได้ต้องการให้เร่ืองจบลงแค่การ



81ก่อร่างสร้างใหม่ การศึกษาไทยสู่อนาคต

TE
P 

FO
RU

M
 2

02
2

5 แรงบันดาลใจเพื่อเปลี่ยนการศึกษาไทย

ตัวแทนพ่อแม่:  

คุณรฎาศิริ ศิริคช 
(ประธานกลุ่มพ่อแม่ระยองพันธุ์ ใหม่)

	 ด้วยความที่เป็นผลผลิตของการศึกษาในยุคก่อน	ทำาให้เราเติบโตมากับความเชื่อที่ว่า	 เด็กที่

เรียนเก่งต้องเรียนสายวิทย์	 ตนเองจึงเลือกเรียนทางนี้	 ค่านิยมในสังคมไทยยุคนั้นคือเด็กเก่งต้องเรียน

แพทย์หรือวิศวกร	และยุคน้ันก็ไม่ได้มีเส้นทางให้เลือกมากนัก	อีกทั้งส่วนหน่ึงเราเรียนตามท่ีพ่อแม่เลือกให้	

ไม่มีโอกาสได้เลือกสาขาวิชาเรียนเอง	และก็ยังไม่ชัดเจนว่าตนเองมีความถนัดด้านใด	รู้แค่ว่าน่าจะเป็น

ด้านศิลปะ

	 สุดท้ายก็เรียนจบมาทำางานวิชาการด้านสาธารณสุข	แต่หลังจากเรียนจบก็พยายามค้นหาตนเอง

ตลอดเวลาว่าสิ่งที่เราถนัดคืออะไร	ได้เรียนนิติศาสตร์	เรียนการศึกษา	เรียนเขียนนิยาย	ก็ยังหาคำาตอบ

ไม่ได้อยู่ดี	แต่แล้วจุดเปลี่ยนของชีวิตก็คือการที่อดีตผู้บังคับบัญชาเป็นผู้จุดประกายความคิดให้ตนเอง

ก้าวเข้าสู่อาชีพการเป็นผู้จัดกิจกรรม	 (Organize)	 ทั้งที่ไม่เคยมีประสบการณ์มาก่อน	 แต่จากจุดนั้นก็

ทำาให้ได้รู้ว่าตนเองรักที่จะทำากิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวกับเด็ก	ทั้งจัดคอร์สและจัดค่ายการเรียนรู้ต่าง	ๆ	

	 เมื่อย้อนมองเหตุการณ์วันนั้น	วันนี้ในฐานะที่เป็นผู้ปกครองจึงตั้งใจว่าเราต้องเปิดโอกาสให้ลูก

ได้ค้นหาตนเองให้เจอ	 ไม่หลงทางและไม่เสียเวลาเหมือนเราที่มาค้นพบตนเองในตอนที่เป็นผู้ใหญ่แล้ว	

นอกจากนี้ยังพยายามขยายความคิดให้พ่อแม่ผู้ปกครองทั่วไปเปิดโอกาสให้เด็กได้รู้ว่าเขาชอบอะไร	

เขารักที่จะทำาอะไร	และสนับสนุนเขาในสิ่งนั้นทันท	ี

โพสต์เรื่องราวลงในโซเชียลมีเดียเท่านั้น	 เขาจึงใช้ทักษะที่มีไปร่วมกันเปิดเวทีสาธารณะโดยการเขียน

จดหมายไปเชื้อเชิญและขอความช่วยเหลือให้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาร่วมทำานโยบาย	ใช้ทักษะที่มี

ในการทำางานร่วมกัน	 ซึ่งนี่ไม่ใช่แค่ร่วมกันแก้ปัญหาเท่านั้น	 แต่เด็กเหล่านี้กำาลังสร้างแรงบันดาลใจให้

คนในชุมชนได้เข้ามาร่วมแก้ปัญหาอย่างยั่งยืน

	 จากนั้นเราก็เริ่มให้เขาได้ออกแบบหลักสูตรที่เขาอยากเรียน	 ให้เขาได้เป็นเจ้าของบทเรียน	 ได้

ออกแบบและวิพากษ์หลักสูตรนั้น	การออกแบบหลักสูตรนี่เองที่ทำาให้เขาได้ค้นพบตนเองและค้นพบ

อาชีพที่ตนเองต้องการ	 เด็ก	 40	 คนได้ออกแบบหลักสูตรของตนเองรวมแล้ว	 40	 หลักสูตร	 การที่ครู

เชื่อม่ันในตัวเด็กและคืนอำานาจให้เขาได้สร้างการเรียนรู้ด้วยตนเองคือการอยู่อย่างมีส่วนร่วมและอยู่ร่วมกัน

อย่างมีความหมายที่สุด



	 สำาคัญคือพ่อแม่ต้องเป็นโค้ชให้ลูก	การศึกษาไม่ได้อยู่เฉพาะในห้องเรียน	เกรดเฉลี่ยไม่ได้ตัดสิน

ชีวิตของใคร	 หากระบบการศึกษาไม่สามารถช่วยให้เด็กค้นพบตนเองได้	 พ่อแม่ผู้ปกครองต้องเป็นผู้ช่วย	

ต้องเป็นโค้ช	ต้องเป็นท่ีปรึกษา	เด็กจะได้ไม่หลงทางและไม่เสียเวลาเหมือนอย่างท่ีคนรุ่นเราเคยเป็นมาก่อน

5 แรงบันดาลใจเพื่อเปลี่ยนการศึกษาไทย
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ตัวแทนพื้นที่นวัตกรรม:  

คุณสมศักดิ์ พะเนียงทอง  
(คณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม จังหวัดระยอง)

	 คุณเชื่อหรือไม่ว่าการศึกษาไทยเปลี่ยนแปลงได	้

	 คุณคิดว่าใช่คุณหรือไม่ที่ต้องร่วมเปลี่ยนแปลงการศึกษา	หรือเป็นหน้าที่ของคนอื่น	

	 และคุณคิดว่าจะช่วยเปลี่ยนแปลงการศึกษาไทยหรือไม่

	 ก่อนนั้นผมไม่เคยเชื่อ คิดว่�ไม่ใช่ และคงไม่ช่วย	 เพราะคิดว่าเรื่องนี้เป็นหน้าที่ของบุคลากร

ทางการศึกษา	เราเป็นนักธุรกิจอยู่ในภาคประชาชนก็ทำาหน้าที่ของเราไป	จนกระทั่งได้พบว่าทุกครั้งที่

ไปร่วมกิจกรรมต่าง	 ๆ	 จะได้ยินคำาพูดที่ว่า	 ต้นเหตุของปัญหาหลาย	 ๆ	 ด้านในประเทศล้วนเริ่มต้นมา

จากระบบการศึกษาทั้งสิ้น	

	 ทำาให้กลับมาคิดว่า	หากต้นเหตุมาจากการศึกษาแต่เราเปลี่ยนแปลงการศึกษาให้ดีขึ้นไม่ได้	

อนาคตของชาติ	 อนาคตของสังคม	และอนาคตของเราจะอยู่ตรงไหน	นั่นทำาให้เริ่มเปลี่ยนความคิดใน

เรื่องนี้	 จนกระทั่งวันนี้เชื่อแล้ว	 คิดว่าใช่เราที่ต้องร่วมเปลี่ยนแปลงการศึกษา	 และต้องช่วยทำาให้สิ่งนี้

สำาเร็จ

	 ในพื้นที่จังหวัดระยองเร่ิมทำาเร่ืองนี้มาหลายปีแล้วภายใต้ความร่วมมือของทุกภาคส่วน	ระยะแรก

เรามีสำานักงานศึกษาธิการจังหวัด	 (กศจ.)	 ที่ได้กระจายอำานาจออกไป	 มีการจัดทำาแผนยุทธศาสตร	์

รวมพลังประชาชนเข้ามาร่วมทำาการศึกษาในแต่ละพื้นที่	เราตั้งใจจะเปลี่ยนแปลงกลไกการศึกษาทั้ง

ในระบบและนอกระบบ	เพราะการเรียนรู้ไม่ได้อยู่แค่ในห้องเรียนเท่านั้น

	 เมื่อ	กศจ.	ให้อำานาจในการทำาแผนยุทธศาสตร์เราจึงได้เชิญชวนชาวระยองคิดและชวนชาว

ระยองทำา	 ระหว่างทางมีเรื ่องพื้นที่นวัตกรรมเข้ามาด้วย	 จึงเป็นโอกาสของจังหวัดระยองแม้ขณะนั้น

พื้นที่นวัตกรรมจะสนใจการขับเคลื่อนการศึกษาในระบบก็ตาม	 จนเมื่อทุกคนพร้อมให้ความร่วมมือ
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5 แรงบันดาลใจเพื่อเปลี่ยนการศึกษาไทย

ตัวแทนผู้ประกอบการสังคมเพื่อการศึกษา:  

คุณภารวี วัฒนานุกูล   
(ผู้ก่อตั้งบริษัท Outermost ที่ปรึกษาด้านการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง
สถานศึกษาอย่างมีส่วนร่วมเพื่อสร้างพื้นที่การเรียนรู้ที่มีความหมาย)

	 การศึกษาจะเป็นสิ่งที่ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของคน	ๆ 	หนึ่งให้ดีขึ้น	เป็นสิ่งที่จะช่วยพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ซ่ึงเป็นทรัพยากรสำาคัญของประเทศให้มีคุณภาพ	 มีศักยภาพ	 และช่วยขับเคล่ือนประเทศนี้

ต่อไปได้	รวมทั้งยังเป็นจุดเริ่มต้นที่จะช่วยแก้ปัญหาต่าง	ๆ	มากมายที่มีอยู่ในสังคมและรวมถึงในโลก

ปัจจุบันนี้ด้วย

	 เมื่อคิดได้อย่างนี้จึงตัดสินใจออกเดินทางบนเส้นทางสายพัฒนาการศึกษา	โดยที่ในตอนนั้นยัง

ไม่รู้ว่าการจะเป็นผู้พัฒนาการศึกษาต้องทำาอย่างไรบ้าง	คิดเพียงแค่ว่างานรูปแบบใดก็ตามที่จะได้ช่วย

พัฒนาครู	พัฒนานักเรียน	และพัฒนาโรงเรียน	ไปจนถึงพัฒนาผู้ปกครอง	นั่นคืองานของนักพัฒนาการ

ศึกษาทั้งสิ้น

	 และด้วยความที่ไม่ตีกรอบงานที่ทำา	ตลอดระยะเวลา	7	ปีที่ผ่านมาจึงมีโอกาสได้ทำางานมากมาย

หลากหลาย	 ไม่ว่าจะเป็นครูในห้องเรียน	 เป็นครูอาสาให้กับศูนย์พัฒนาเด็กและเยาวชน	 ได้เป็นผู้พัฒนา

หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน	 ได้ช่วยดูแลโครงการต่าง	 ๆ	 มากมายที่เกี่ยวข้องกับครู	 นักเรียน	

โรงเรียน	รวมถึงเชิญชวนคนในสังคมมาพูดคุยกันเพื่อร่วมหาทางแก้ไขปัญหาในระบบการศึกษา	

อย่างจริงจังเราจึงเห็นโอกาสของการเปลี่ยนแปลงว่าสามารถทำาได้จริง	จากนั้นทางจังหวัดจึงเริ่มสร้าง

ภาคีความร่วมมือจากพลังในพื้นที่	ทุกคนร่วมกัน	ทุกคนช่วยกัน	คนไทยมีพลังความร่วมมือสูงมากภาย

ใต้ความเชื่อที่ทุกคนมีเหมือนกันคือ	พวกเราสามารถช่วยกันเปลี่ยนแปลงการศึกษาไทยได	้

	 และเชื่อว่าไม่ใช่แค่จังหวัดระยองเท่านั้นที่เกิดการร่วมแรงร่วมใจสร้างการเปลี่ยนแปลง	

เพราะคนไทยทุกคนต้องการเห็นระบบการศึกษาที่ดี	 ต้องการเห็นการเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษา	

ขอเพียงให้เชื่อก่อนว่าการศึกษาไทยเปลี่ยนแปลงได้	 ใช่เราทุกคนที่ต้องเปลี ่ยนแปลงการศึกษาไทย	

ทุกคนพร้อมที่จะช่วยเปลี่ยนแปลงการศึกษาไทย	 ขอให้เชื่อว่าระบบการศึกษาที่ดีจะสร้างประเทศให้

น่าอยู่	และเราทุกคนสามารถช่วยกันสร้างประเทศให้น่าอยู่ได้แน่นอน



	 จนถึงบทบาทในปัจจุบันทีไ่ด้เป็นที่ปรึกษาให้กับโรงเรียนเอกชนแห่งหนึ่ง	จุดเริ่มต้นของบทบาทนี้

เกิดจากผู้บริหารของโรงเรียนติดต่อมาโดยตรง	 ด้วยความเป็นผู้บริหารรุ่นใหม่ที่มีวิสัยทัศน์	 มีเป้าหมาย	

และมีความมุ่งม่ันต้ังใจท่ีจะสร้างการเปล่ียนแปลงให้เกิดข้ึนในโรงเรียนซ่ึงก่อต้ังมาถึง	65	ปีให้ได้	 โจทย์สำาคัญ

คือการพาครูเกือบ	 100	 ชีวิตเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนจากที่สอนแบบบรรยายหน้าชั้นเรียน	

ให้กลายเป็นการเรียนการสอนที่ใชก้ิจกรรมมากข้ึน	 เพ่ือให้เด็กพันกว่าคนในโรงเรียนได้เรียนอย่างมีความสุข	

สนุกและรู้ว่าตนเองเรียนไปเพื่ออะไร	สามารถนำาความรู้ที่ได้รับไปต่อยอดหรือพัฒนาชีวิตอย่างไรได้บ้าง

	 เราแก้โจทย์นี้ด้วยการเชิญผู้บริหารมาร่วมออกแบบ	 ร่วมวางกลยุทธ์และแผนงาน	 ทั้งยังเชิญ

ครูบางส่วนในโรงเรียนมาพูดคุยกันว่า	ครูต้องการเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างไร	ต้องการเห็นนักเรียน

ของตนเองเป็นอย่างไร	 จากนั้นจึงนำาเข้าสู่การอบรมเพื่อติดอาวุธเพิ่มให้ครู	 เพราะครูคือบุคลากรสำาคัญที่

จะส่งต่อการศึกษาที่มีคุณภาพสู่นักเรียน

	 ในปีแรกเราช่วยกันจัด	 PLC	 ที่แม้จะค่อนข้างยากแต่สุดท้ายก็ทำาสำาเร็จ	 สามารถชวนครูมาร่วม

พูดคุย	แลกเปลี่ยนความคิดเห็น	แบ่งปันวิธีการเรียนการสอน	หรือวิธีจัดการชั้นเรียนที่ใช้แล้วได้ผล	

พาครูไปดูโรงเรียนต้นแบบว่าโรงเรียนอื่นทำาอย่างไร	มีการจัดการอย่างไรบ้าง	นอกจากนี้แผนการเรียน

การสอนที่ปกติต้องเขียนยืดยาวหลายหน้ากระดาษเราก็ปรับจนเหลือแค่กระดาษหน้าเดียวได้

	 สุดท้ายแล้วเราได้เห็นศักยภาพของครู	และผู้บริหารเองก็ต้องการทำาห้องเรียนที่ช่วยส่งเสริม

ศักยภาพของผู้เรียน	 เพื่อให้เด็กได้เติบโตและเรียนรู้ตามวัยอย่างที่ควรจะเป็น	 ไม่เร่งหัดเขียน	 ไม่เน้น

วิชาการมากเกินไป	 เราสร้างห้องเรียนรูปแบบใหม่ขึ้นมา	1	ห้องเพื่อให้เป็นตัวอย่างและเป็นข้อพิสูจน์

ว่า	หากเราเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะนี้ผู้ปกครองจะคิดเห็นอย่างไร

	 จากทั้งหมดที่ผ่านมาทำาให้ตระหนักได้ว่า	เวลาที่เราต้องการสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้น	

เราต้องจริงจังและมุ่งมั่นตั้งใจที่จะทำาให้สิ่งนี้เกิดขึ้นได้จริง	 ผู้บริหารการศึกษาหลายท่านอยากเห็น

โรงเรียนของตนเองเดินหน้าไปได้ในโลกที่ผันผวนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจนไม่รู้ว่าจะเกิดอะไร

ขึ้นอีกบ้างในอนาคต	 หากผู้บริหารมีวิสัยทัศน์	 มีเป้าหมาย	 มีกำาลังใจ	 มีความมุ่งมั่น	 รวมทั้งรู้ว่าจะใช้

ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดคุณค่าสูงสุดอย่างไร	รู้ว่าต้องขอความช่วยเหลือจากใครเมื่อถึงเวลา	เพียงเท่านี้

ก็เชื่อว่าจะสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงการศึกษาให้เกิดขึ้นได้

5 แรงบันดาลใจเพื่อเปลี่ยนการศึกษาไทย
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โจทย์ที่ 1: 
โรงเรียนพลังบวก-ความหวังปฏิรูปการศึกษาจากพื้นที่
ผู้กล่าวสรุป: คุณเรืองกิตติ์ สุทธิวิรัตน์ 
  (ผู้อำานวยการโรงเรียนบ้านสมานมิตร จังหวัดระยอง)

	 จากการร่วมพูดคุยกับตัวแทน	10	โรงเรียนพลังบวกซ่ึงถือเป็นความหวังของการปฏิรูปการศึกษาไทย	

ทำาให้ได้เห็นพลังเล็ก	ๆ	ในพื้นที่ทั่วประเทศ	อย่างโรงเรียนศรีสังวาลย์จังหวัดเชียงใหม่ที่มีการใช้บริบท

พื้นที่ของความเป็นโรงเรียนพิเศษจัดการเรียนการสอนโดยใช้โมเดลไข่	4	สี	ต่อด้วยโรงเรียนบ้านคาโต

จังหวัดนราธิวาสซึ่งเป็นโรงเรียนที่ใช้โครงงานฐานวิจัยเป็นฐาน	 มีการเรียนการสอนแบบ	 Home-Based	

Learning	 (HBL)	 จะเห็นได้ว่าในการบริหารโรงเรียนจะใช้ความจำาเป็นของพื้นที่ในบริบทที่เป็นปัญหา

ของเขาเป็นตัวตั้งเป้าหมายเพื่อตอบโจทย์พื้นที่ให้ได้มากที่สุด	

	 ส่วนโรงเรียนบ้านซำาโพธิ์จังหวัดศรีสะเกษเลือกใช้	 Learning	 Space	 เป็นตัวชูโรง	 และสร้าง

ทุกพื้นที่ของโรงเรียนให้เป็นพื้นที่การเรียนรู้ทั้งหมด	ใช้พื้นที่ได้เต็มศักยภาพและจัดการเรียนการสอน

โดยใช้บวร	 นั่นคือ	 บ้าน	 วัด	 โรงเรียน	 ระดมความคิดจากทุกภาคส่วนในพื้นที่เข้ามาช่วยขับเคลื่อน

การศึกษาเพื่อให้โรงเรียนได้พัฒนาไปในทิศทางที่ต้องการ	

	 หรือจะเป็นที่จังหวัดแม่ฮ่องสอน	โรงเรียนบ้านหญ้าแพรกสาละวินที ่เริ ่มก่อตั้งจากการเป็น

ศูนย์การเรียนรู้มาก่อน	 มีครูที่ต้องการจะพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้ในเชิงพื้นที่มากขึ้น	 และสร้างความ

ร่วมมือกับเขตพื้นที่ต่าง	ๆ	รวมถึงเครือข่ายภาคธุรกิจเพื่อให้การพัฒนาโรงเรียนเป็นไปตามเป้าหมาย

	 โรงเรียนรวมมิตรวิทยาที่จังหวัดบุรีรัมย์เป็นพื้นที่ที่ผู้บริหารตั้งใจจะพัฒนาด้วยการเน้นไปที่

การฝึกอาชีพ	 เป็นโจทย์ที่ใช้ผู้ปกครองเป็นฐานการเรียนรู้	 เพราะผู้ปกครองที่มีความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์จะช่วยพัฒนาเด็ก	และผู้ปกครองยังมีส่วนเข้ามาช่วยครูได้มากขึ้น

	 มีศึกษานิเทศก์จากนราธิวาสที่เป็นทุกอย่างให้กับโรงเรียน	 ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการช่วยเหลือ	

ช่วยพัฒนาหลักสูตรให้สถานศึกษา	 ช่วยแก้ปัญหา	 ช่วยเชื่อมโยง	 ช่วยประสานงานในพื้นที่	 รวมถึงครู

ที่โรงเรียนบ้านบาตูมิตรภาพที่	 66	 ก็เป็นการเชื่อมสัมพันธ์กันระหว่างศึกษานิเทศก์	 ผู้บริหาร	 และคร	ู

โดยที่ครูมีความตั้งใจให้เกิดการเรียนรู้ในระดับพื้นที่ของโรงเรียน	หากเกิดปัญหาใดก็จะระดมคนและ

ระดมความคิดเข้ามาพัฒนาโดยใช้ระบบ	PLC	ในการพูดคุยแบบลงลึกเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาให้เกิด

การเรียนรู้ที่แท้จริง
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โจทยท่ี์ 2: 
สร้าง / คัด / พัฒนาครูแบบไหนให้ตอบโจทย์เด็กไทยทุกคน
ผู้กล่าวสรุป: คุณทัฬหวิชญ์ ฐิติรัตน์สกุล   
  (นักวิจัยนโยบายด้านการปฏิรูปการศึกษา สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
  ประเทศไทย-ทีดีอาร์ ไอ)

	 เรามีตัวแทนเป็นอาจารย์จากคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏลำาปาง	 อาจารย์จากคณะ

ศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	มีอดีตครู	และมีบุคลากรจากสำานักงานคณะกรรมการข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา	(ก.ค.ศ.)	ซ่ึงทำางานกับข้าราชการครู	รวมถึงดูแลเร่ืองวิทยฐานะและเงินเดือนด้วย

	 การผลิตครูในปัจจุบันส่วนใหญ่ยังเป็นการผลิตโดยใช้การสอนเป็นรายวิชาเหมือนเดิม	ไม่ได้

ปรับเปลี่ยนอะไรมากนัก	เน้นที่เทคนิคการสอนเป็นส่วนใหญ่	ไม่มีการพูดคุยถึงการปรับตัวเมื่อเจอปัญหา	

ดังนั้นเมื่อบรรจุเข้าไปเป็นครูแล้วอาจจะรู้เทคนิคการสอน	 แต่ไม่รู้บริบทที่แตกต่างกันในแต่ละพื้นที่	

จึงควรฝึกให้นักศึกษาครูมีทักษะที่จะใช้แก้ไขปัญหาได้ในทุกสถานการณ์ไม่ว่าเขาจะไปทำางานที่ไหน	

	 สำาหรับโรงเรียนบ้านสมานมิตรจังหวัดระยองหลังจากที่เขา้สู่พื้นที่นวัตกรรมแล้วก็ได้ใชเ้คร่ืองมือ

ในการจัดการเรียนรู้ที่เรียกว่า	7	Change	โดยเริ่มต้นจากการมองเป้าหมายของโรงเรียน	พัฒนาผู้บริหาร

ให้มีสายตาที่มองเห็นสมรรถนะของครูและนักเรียน	ครูเองก็ต้องมีสายตาที่จะมองเห็นสมรรถนะของเด็ก

เป็นรายบุคคลด้วย	พัฒนาการจัดการศึกษาและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน	พัฒนารูปแบบ

การสอนหลายรูปแบบให้ตอบโจทย์นักเรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือที่จะสร้างสมรรถนะให้เกิดขึ้นกับนักเรียน

ของเรา

	 การที่จะสร้างสมรรถนะให้เกิดกับผู้เรียนเราต้องสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ให้เขาเสียก่อน	

ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการพัฒนาหลักสูตร	 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน	 พัฒนาการวัดผล

ประเมินผล	และพัฒนาพื้นที่การเรียนรู้	 ที่สำาคัญคือเมื่อพัฒนาโรงเรียนแล้ว	อย่าลืมว่าเราอยู่ในชุมชน	

เราต้องสร้างเครือข่ายเพื่อให้ชุมชนเข้ามาร่วมพัฒนา	 ต้องไม่ลืมที่จะสร้างเครือข่ายความร่วมมือจาก

ทุกภาคส่วน	เพราะโรงเรียนไม่ใช่ของผู้บริหาร	แต่โรงเรียนเป็นของชุมชน	และชุมชนมีส่วนสำาคัญที่จะ

ร่วมพัฒนาโรงเรียนให้ไปในทิศทางเดียวกัน	เมื่อประสบความสำาเร็จผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นก็จะส่งผลให้เกิด

ความยั่งยืนตามมา



และควรมีการติดตามผลว่าเมื่อครูเข้าสู่โรงเรียนแล้วผลเป็นอย่างไร	สอนได้หรือไม่	เหล่านี้เป็นข้อมูลที่

ต้องนำามาปรับแก้เพื่อนำาไปสู่ข้อเสนอที่จะมีในภายหลัง

	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกครูยังคงเป็นการสอบข้อเขียน	 สอบสัมภาษณ์	 สอบสาธิตการสอน	

สัดส่วนยังเป็นข้อเขียน	200-300	คะแนน	และอีกร้อยคะแนนเป็นสิ่งที่สะท้อนทักษะของครู	แต่ยัง

ไม่สะท้อนความต้องการของโรงเรียน	 เพราะเมื่อคัดเลือกก็จะมีคณะกรรมการของเขตหรือของจังหวัด

มารวมตัวกันเพื่อสัมภาษณ์โดยไม่ได้มีความต้องการของโรงเรียนอยู่ในนั้นเท่าไร	 เหมือนเป็นการทำา

ตามเกณฑ์ที่ส่วนกลางให้มา	สุดท้ายใครมีคะแนนมากกว่าก็ได้รับคัดเลือก	ทั้งที่ในความเป็นจริงหาก

มีใบประกอบวิชาชีพและสอบผ่านมาแล้วก็ต้องถือว่ามีคุณสมบัติแล้วเช่นกัน	หากมีการเปิดโอกาสให้

โรงเรียนได้เข้ามาเลือกหรือสัมภาษณ์ครูกันมากขึ้นก็จะสามารถเลือกคนที่เหมาะกับโรงเรียนได้มาก

ขึ้นด้วย

	 ในส่วนของการพัฒนาจะสำาคัญที่สุด	เพราะมีการเชื่อมโยงกับ	2	หลัก	คือการพัฒนาในโรงเรียน

และเข้ารับการอบรมต่าง	 ๆ	 การพัฒนาส่วนใหญ่จะเป็นโจทย์ที่มาจากส่วนกลาง	 มีการสั่งผ่านเขตว่า

ต้องจัดอบรมเร่ืองน้ันเรื่องนี้	 ครูทุกคนจะได้รับการอบรมเรื่องเดียวกันทั้งหมด	 ทั้งที่โรงเรียนแต่ละแห่ง

มีบริบทที่แตกต่างกัน	ดังนั้นหากให้โรงเรียนได้เลือกเพราะเขารู้ว่าเขาต้องการจะพัฒนาอะไร	การพัฒนา

นั้นก็จะตอบโจทย์ความต้องการได้ดีกว่า

	 อีกอย่างหน่ึงในด้านการพัฒนาก็คือเรื่องเงินเดือนและวิทยฐานะ	ด้วยระเบียบได้มีการปรับแก้

ไปแล้ว	ให้ครูสามารถบอกเองได้ว่าอยากทำา	อยากแก้ปัญหาหรืออยากพัฒนาในเรื่องต่าง	ๆ	ที่สนใจ	แล้ว

สามารถนำามาใช้เลื่อนเงินเดือนและวิทยฐานะได้	แต่สิ่งที่เกิดขึ้นจริงและสะท้อนมาจากการพูดคุยก็คือ

เรือ่งน้ีอาจจะไปแตะในด้านวัฒนธรรม	 แม้ว่าตัวเอกสารตัวกฎหมายตัวระเบียบจะเปล่ียนไปค่อนข้างมากแล้ว	

แต่ในหน้างานจริงก็ยังเป็นการสั่งการลงมา	 ไม่ได้ให้ครูไปคุยกับผู้อำานวยการถึงความต้องการของตนเอง	

สุดท้ายทุกอย่างก็เหมือนเดิมเพราะพัฒนาไม่ตรงจุด

	 ในข้อเสนอ	3	ขั้นจึงสรุปได้ว่า	

 สร้�ง	กระทรวงศึกษาธิการควรวางแผนร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา	

 คัด	ปรับสัดส่วนให้โรงเรียนแสดงความต้องการมากขึ้น	การสอบภาค	ก-ข	ควรลดลงเพื่อไป

เพิ่มภาค	ค.	แล้วดึงผู้อำานวยการโรงเรียนมาเป็นตัวแทนในการคัดเลือกมากขึ้น	

 พัฒน�	 ให้อิงกับความต้องการของโรงเรียน	 และเลิกสั ่งเป็นลำาดับขั ้นจากบนลงล่าง	 ให้ครู

ทำาข้อตกลงการพัฒนาตนเองขึ้นมาก่อน	 จากนั้นผู้อำานวยการโรงเรียนทำาตาม	 แล้วค่อยตามด้วยเขต	

เปลี่ยนลำาดับขั้นคำาสั่งจากบนลงล่างมาเป็นจากล่างขึ้นบนแทน

บทสรุป 5 โจทย์สำ�คัญเพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย
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บทสรุป 5 โจทย์สำ�คัญเพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย

โจทยท่ี์ 3:  
Beyond Scooling! การเรียนรู้แบบใหม่ที่ไปไกลกว่าโรงเรียน
ผู้กล่าวสรุป: วรุตม์ นิมิตยนต์   
  (ผู้ก่อตั้งเพจ Deschooling Game)

	 ในระบบการศึกษาที่มีโครงสร้างใหญ่	การจะเปลี่ยนหลักสูตรในแต่ละครั้งต้องใช้ระยะเวลานาน	

แต่โลกของเราเปลี่ยนไปเร็วมาก	จากเรื่องหนึ่งอาจกลายเป็นอีกเรื่องหนึ่งไปแบบตามไม่ทัน	เพราะฉะนั้น

การเรียนรู้ในระบบอาจไม่ตอบโจทย์โลกยุคใหม่ได้รวดเร็วเท่ากับการเรียนรู้นอกระบบที่เกิดขึ้นเพื่อ

ทดแทนในสิ่งที่การเรียนรู้ในระบบหรือระบบการศึกษาหลักทำาไม่ได	้	

	 เรามี	6	ตัวแทนเข้ามาพูดคุยกันในเรื่องของการเรียนรู้นอกโรงเรียน	โดยเป็นตัวแทนจากโฮมสคูล

ตั้งแต่ในยุคแรก	ตัวแทนจากสถาบันการเรียนรู้ของเอกชน	ตัวแทนจากศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน	และ

ตัวแทนจากเทศบาลตำาบล	สิ่งที่พูดคุยกันมี	3	หัวข้อหลัก	คือ	

	 1)	มุมมองต่อการเรียนรู้นอกระบบ	

	 2)	สิ่งที่รัฐหรือหน่วยงานในระดับนโยบายควรเข้ามาสนับสนุน	

	 3)	สิ่งที่รัฐหรือหน่วยงานในระดับนโยบายควรปล่อยให้กลไกนี้ทำางานเองโดยไม่เข้ามาแทรกแซง	

	 การเรียนรู้นอกระบบถูกออกแบบมาเพื่อรองรับปัญหาบางอย่างที่มีในระบบการศึกษาเดิม	

ทำาหน้าที่ในส่วนที่การศึกษาในระบบทำาไม่ได้	และยังจัดการเรียนการสอนโดยพยายามตัดทอนสิ่งที่

ไม่จำาเป็นออกไป	เหลือไว้เฉพาะสิ่งที่จำาเป็นต่อการดำารงชีวิต	และยังเป็นพื้นที่รองรับเด็กที่ตกหล่นจาก

การศึกษาในระบบอีกด้วย

	 ที่สำาคญัคือไม่ได้รองรับเฉพาะเด็ก	แต่การเรียนรู้นอกระบบนั้นผู้ใหญ่ก็สามารถเข้าไปร่วมเรียนรู้ได้	

อย่างสถาบันพร้อมพัฒน์	 อะคาเดมีที่เปิดสอนภาษาญี่ปุ่นให้กับทั้งเด็กและผู้ใหญ่ก็เพื่อเพิ่มทักษะด้าน

ภาษาสู่การเดินทางไปทำางานในต่างประเทศโดยเฉพาะในประเทศญี่ปุ่น	 ถือเป็นช่องทางในการเพิ่ม

ศักยภาพให้ตนเอง	อีกทั้งยังเป็นการยกระดับชุมชนได้อย่างดี

	 ตัวแทนจากเทศบาลตำาบลท่านำ้าประแส	 จังหวัดระยองเล่าว่า	 มีเด็กในพื้นที่บางคนเรียนไม่ดีนัก

จนทำาให้ไปเรียนต่อในสายวิชาการไม่ได้	แต่เพราะในชุมชนทำาอาชีพประมงพื้นบ้านเป็นหลักเขาจึงสนใจ

ด้านน้ี	 หากเด็กสนใจอยากเป็นไต้ก๋งเรือก็ต้องไปเรียนรู้จากไต้ก๋งเพราะเป็นทักษะชีวิตที่โรงเรียนสอนไม่ได้	

และโรงเรียนก็ไม่สามารถออกแบบหลักสูตรเองได้	 เพราะหลักสูตรที่มีอยู่ถูกส่งมาจากส่วนกลาง	 และ

ก็เป็นหลักสูตรที่ไม่ตอบโจทย์บริบทพื้นที่		



	 แต่การคงอยู่ของการศึกษานอกระบบก็ไม่ง่ายนัก	เพราะต้องใช้ทุนในการดำาเนินการสูง	อีกทั้ง

ในความเป็นจริงโรงเรียนเหล่านี้ยังไม่มีระบบใดรองรับ	หรือบางแห่งอาจได้รับทุนบางส่วนจากรัฐ	แต่ก็

ไม่เพียงพอเนื่องจากรัฐเททรัพยากรส่วนมากให้กับการศึกษาในระบบ	ด้วยเหตุนี้พวกเขาจึงต้องการ

ให้รัฐช่วยสนับสนุนในเร่ืองงบประมาณหรือด้านอ่ืน	ๆ	โดยไม่ส่ังการหรือแทรกแซงรูปแบบการดำาเนินการท่ีมี

อยู่ก่อน	

	 อยากให้มองว่าการศึกษาเป็นระบบนิเวศที่ไม่ว่าจะอยู่นอกระบบหรือในระบบ	แต่สุดท้ายก็ต้อง

อยู่ร่วมกัน	 การขยับเดินไปข้างหน้าไม่ได้หมายความว่าต้องทำาลายสิ่งหนึ่งสิ่งใด	 เพราะนั่นไม่ได้ช่วยสร้าง

อะไรใหม่	แต่กำาลังทำาให้ความสมดุลของระบบนิเวศเสียไปทั้งที่สองระบบนี้สามารถเคลื่อนไปด้วยกันได้	

บทสรุป 5 โจทย์สำ�คัญเพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย
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โจทยท่ี์ 4:  
Learning recovery เปิดเรียนใหม่ การศึกษาไทยต้องไม่เหมือนเดิม
ผู้กล่าวสรุป: ดร.นรรธพร จันทร์เฉลี่ย เสริบุตร    
  (CEO Starfish Education)

	 เราคุยกันในเรื่องของผลกระทบจากโควิด-19	 ที่มีต่อการจัดการเรียนการสอน	 พบว่าทั้งครู	

นักเรียน	และผู้ปกครองต่างพยายามปรับตัวเพื่อจะอยู่กับสถานการณ์เช่นนี้ให้ได้	ทั้งตัวแทนครูจาก

จังหวัดปัตตานีที่พยายามทุกวิถีทางเพื่อไม่ให้เด็กต้องสูญเสียโอกาสทางการเรียนรู้	ใช้เทคโนโลยีและ

โซเชียลมีเดียทุกอย่างที่มี	เมื่อพบว่ามีเงื่อนไขในเรื่องอินเตอร์เน็ตและอุปกรณ์ที่เด็กในบางครอบครัว

ยังต้องใช้ร่วมกับพ่อแม่	 ครูก็พยายามคิดหาวิธีที่จะเข้าถึงเด็ก	 และให้เด็กเข้าถึงการเรียนรู้ด้วยการหา

โมเดลต่าง	 ๆ	 ที่ไม่ใช่แค่ออนไลน์แต่มีออนแฮนด์ร่วมด้วย	 เพื่อปรับวิธีการเรียนการสอนของตนเองให้

เหมาะกับสถานการณ์มากที่สุด

	 ส่วนตัวแทนของผู้ปกครองซึ่งเป็นคุณแม่ที่ลูกต้องเรียนออนไลน์อยู่กับบ้านก็จะคอยดูแลลูก

อยู่ตลอดเพราะเชื่อว่าการเรียนออนไลน์สำาหรับเด็กแล้วเป็นเรื่องที่น่าเบื่อ	 หรือในระหว่างเรียนเด็ก

อาจจะเล่นเกมไปด้วย	 คุณแม่มีข้อเสนอว่าในบางช่วงของการเรียนออนไลน์หากโรงเรียนจัดครูพิเศษ

ซึ่งอาจเป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขาอาชีพต่าง	 ๆ	 หรือพี่	 ๆ	 นักศึกษาจากมหาวิทยาลัยเข้ามาร่วมสอนก็จะ

เพิ่มความน่าสนใจและความน่าตื่นเต้นให้เด็กได้
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บทสรุป 5 โจทย์สำ�คัญเพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย

	 ตัวแทนนักเรียนจากสังขละบุรีเล่าว่าอุปสรรคการใช้อินเตอร์เน็ตเพื่อการเรียนออนไลน์

สำาหรับเด็กที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลคือลมฟ้าอากาศ	ความยากลำาบากจะเกิดขึ้นทันทีในวันที่มีพายุและ

ฝนตกหนัก	 อินเตอร์เน็ตแทบจะใช้การไม่ได้	 นอกจากนี้ยังเสนอว่า	 อยากให้โรงเรียนสอนทักษะที่เขา

จะใช้ได้จริงในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่ครูมีการพูดคุยกับเขา	และการสั่งงานก็ควรเป็นงานที่

เปิดโอกาสให้เขาได้แสดงความคิดเห็นมากกว่าจะเรียนตามตำาราอย่างที่ผ่านมา

	 ตัวแทนจาก	UNICEF	กล่าวว่า	ต่อไปนี้หากจะมองไปข้างหน้าเพื่อคิดหาวิธีกอบกู้วิกฤตกลับมา

ควรมองถึงการทำางานร่วมกันเป็นกลุ่มให้มาก	และต้องเป็นการทำางานแบบที่มีเป้าหมายเดียวกัน	

เปรียบเทียบกับการพายเรือเพื่อให้เห็นภาพชัดขึ้นว่า	ทุกคนเต็มใจที่จะช่วยกันพายเรือ	แต่หากพาย

กันเต็มที่โดยต่างคนต่างพายไปคนละทิศละทาง	ไม่ได้มุ ่งไปในทิศทางเดียวกันหรือไม่ได้มีเป้าหมาย

เดียวกัน	การขับเคลื่อนภารกิจนี้ก็คงไม่ได้ไปไหนไกลกว่าเดิม	

	 ตัวแทนจากกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา	 (กสศ.)	 ให้ข้อมูลในเชิงผลกระทบจาก

โควิด-19	ว่าเด็กเล็กเกิดความสูญเสียหลายด้าน	ทั้งการสูญเสียโอกาสทางการเรียนรู้ในด้านวิชาการ	

ด้านทักษะ	ด้านอารมณ์	 ด้านจิตใจและสุขภาวะ	หรือแม้กระทั่งความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นทางเศรษฐกิจ

ในอนาคตจากการสูญเสียโอกาสทางการเรียนรู้ของเด็กในช่วงนี้	เมื่อเขาเติบโตขึ้นหากความรู้ที่หายไป

ไม่ได้ถูกเติมก็จะมีผลกับเด็กในระยะยาวเช่นกัน		

	 โดยเฉพาะการเสียโอกาสในการพัฒนาของเด็กด้านทักษะทางสังคมและอารมณ์	 นี่เป็นเรื่อง

สิ่งสำาคัญที่ควรพูดถึงก่อนเรื่องวิชาการด้วยซำ้า	 เพราะหากเด็กยังรู้สึกไม่พร้อมที่จะเรียนแต่ผู้ใหญ่ไปเร่ง

เติมวิชาการให้เขาเร็วจนเกินไปก็จะเป็นการซำ้าเติมเด็กมากกว่าที่จะช่วยเหลือและสนับสนุน

	 อีกเรื่องที่ทุกคนพูดถึงคือการพิจารณาเด็กเป็นรายบุคคล	 โควิด-19	 ทำาให้เราเห็นว่าเด็กเกิด

การเรียนรู้ท่ีแตกต่างกันจริง	ๆ	ไม่ใช่แค่ในโรงเรียน	แต่เป็นบริบทท่ีบ้าน	บริบทครอบครัว	เม่ือเราไม่สามารถ

กลับไปเรียนได้เหมือนเดิม	ครูจึงต้องมีเครื่องมือจัดการเรียนการสอนซ่ึงถือเป็นทักษะใหม่ที่ครูอาจไม่ได้

ถูกสอนมาในตอนที่เรียนอยู่ในมหาวิทยาลัย	

	 เราคาดหวังให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงในระบบการศึกษา	ซึ่งแน่นอนว่าโรงเรียนอยากได้อิสระ	

แต่หากมองไปทางฝั่งนโยบายเขาก็คงต้องการให้แน่ใจว่าสิ่งที่ตนเองเขียนไปนั้นครอบคลุมและรัดกุม

ดีแล้ว	 เพียงแต่วัฒนธรรมไว้วางใจซึ่งกันและกันไม่มีในบ้านเรา	 จึงต้องใช้เวลาในการสร้างวัฒนธรรมใหม่

ขึ้นมาให้ทุกฝ่ายเริ่มปฏิบัติหรือเริ่มฝึกให้เกิดความรู้สึกไว้วางใจกันมากขึ้น	 ไม่ใช่คอยจับจ้องว่าจะทำาผิด

หรือทำาถูกกันอยู่ตลอดเวลา
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โจทยท่ี์ 5:  
พ.ร.บ. พอหรือไม่!: กติกานโยบายแบบไหน จะพาการศึกษาไทยไปสู่
อนาคต
ผู้กล่าวสรุป: คุณณิชา พิทยาพงศกร    
  (นักวิจัยอาวุโส สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย-ทีดีอาร์ ไอ)

	 ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงในระดับโรงเรียน	ห้องเรียนหรือครู	 เราจะไม่พูดแค่เฉพาะเรื่องของ

นโยบาย	 แต่จะใช้คำาว่ากติกา	 กติกาทางการศึกษาจะครอบคลุมทั้งส่วนของนโยบาย	 ส่วนของกฎหมาย	

หรือแม้กระท่ังวัฒนธรรมการทำางานในภาคของการศึกษาเอง	 ซ่ึงต้องยอมรับว่า	 หากต้องการให้การเรียนรู้

เปลี่ยน	กติกาที่เคยมีก็ต้องเปลี่ยนให้ทันด้วย

	 เราเชิญวิทยากร	3	ท่านที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับนโยบายทางการศึกษามาพูดคุยกันถึงความ

คืบหน้าของร่าง	พ.ร.บ.	ชวนกันคิดว่าเพียงพอแล้วหรือไม่	 จะทำาให้การปฏิรูปการศึกษาเกิดขึ้นได้จริง

แค่ไหน	แล้วกติกาการศึกษาที่เราคุยกันอยู่ทุกวันนี้มีข้อจำากัดใดที่ทำาให้เราต้องมาคุยกันในเรื่องนี้	และ

สุดท้ายชวนกันคิดว่า	 กติกาการศึกษาที่ควรจะเป็นต้องเป็นอย่างไร	 เพื่อทำาให้เกิดภาพของการเรียนรู้

และระบบนิเวศการเรียนรู้ต่าง	ๆ		

	 ประเด็นที่คุยกันมีหลายมุมที่น่าสนใจ	ดร.ไกรยศพูดถึงเหรียญ	2	ด้านของการกำากับดูแลการ

ศึกษา	คือธรรมชาติของการศึกษาจะมีความยืดหยุ่นเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในสิ่งที่หลากหลาย

ตามความสนใจ	 แต่ในขณะเดียวกันในระบบการศึกษาก็จะมีครูและงบประมาณเป็นจำานวนมาก	 จึงต้อง

มีการกำากับดูแลด้วยกลไกซึ่งก็คือกฎหมาย	 ดังนั้นเราจึงมีกฎหมายทางการศึกษามากมาย	 ต้ังแต่ระดับ	

พ.ร.บ.	กฎกระทรวง	ระเบียบ	ไปถึงแนวทางที่โรงเรียนต้องปฏิบัติ	แนวทางการใช้จ่ายเงิน	ฯลฯ

	 แต่ในขณะเดียวกันกฎหมายการศึกษาก็จะไปเกี่ยวข้องกับกฎหมายอื่น	 เช่น	 กฎหมายการคลัง	

หรือกฎหมายที่เกี่ยวกับการจำากัดอัตราบุคลากรข้าราชการในระบบราชการ	เพราะครูโดยส่วนใหญ่เป็น

ข้าราชการ	ดังนั้นต่อให้กฎหมายการศึกษาเขียนว่าให้โรงเรียนเป็นอิสระ	ให้โรงเรียนต้องเป็นนิติบุคคล	แต่

ในความเป็นจริงทำาได้ยากมาก	ถือเป็นข้อหนึ่งที่ชวนให้เราคิดกันว่าจะต้องทำาอย่างไรต่อไป
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	 และได้คุยกันถึงเรื่องของการแก้กฎหมายที่ล่าช้าและใช้เวลานานมาก	เหตุผลแรกคือกฎหมาย

มีความซับซ้อน	 และเหตุผลท่ี	 2	 คือคนท่ีมีส่วนร่วมในการเข้ามาแก้ไขกฎหมายนี้ต่างก็มีกรอบความคิด

เกี่ยวกับกติกาที่ควรเป็นไม่เหมือนกัน	เช่น	บางคนมองว่ากฎหมายต้องเขียนให้ละเอียดที่สุด	รัดกุมที่สุด	

ไม่เช่นนั้นจะนำาไปปฏิบัติตามไม่ได้	 ในขณะที่อีกคนบอกว่าเขียนแบบนั้นก็จะรัดแน่นไปหมดจนไม่รู้จะ

ขยับตัวได้อย่างไร	

		 คุณพริษฐ์ให้ความเห็นว่า	 กฎหมายควรเขียนเพื่อรับรองสิทธิ์ของนักเรียน	 เช่น	 ในฟินแลนด์

จะมีกฎหมายขั้นพื้นฐานที่เขียนไว้ว่านักเรียนจะได้อะไรบ้าง	 เช่น	 มีสิทธิ์เข้าถึงโรงเรียนที่อยู่ใกล้บ้าน	

มีสิทธิ์ได้โภชนาการดี	 ๆ	 ที่โรงเรียน	 แต่ก็จะมีบางมุมที่ถูกมองว่า	 กฎหมายการศึกษาควรเขียนเพื่อ

กำาหนดทิศทางว่า	รัฐอยากให้การศึกษาเป็นอย่างไร	นี่จึงเป็นความคิดเห็นที่แตกต่างกันมาก	

	 ยังไม่นับรวมถึงความท้าทายอีกอย่างหนึ่งของการร่างกฎหมาย	นั่นคือตัวเนื้อหาอาจเป็นถ้อยคำา

ที่จำาเพาะเจาะจงในภาษากฎหมาย	 แต่คนนอกอ่านแล้วไม่เข้าใจ	 เช่น	 มีมาตราหนึ่งที่	 ดร.เอกชัยบอกว่า	

หากครูทำาผิดด้วยการประพฤติทางเพศกับเด็ก	ให้ถือว่าเป็นการประพฤติชั่วอย่างร้ายแรง	สำาหรับคนนอก

เมื่ออ่านกฎหมายข้อนี้แล้วอาจไม่เข้าใจว่าเหตุใดยังต้องเขียน	 เพราะแค่ครูมีพฤติกรรมเช่นนี้ก็ต้องผิดและ

ถึงขั้นเป็นคดีอาญาอยู่แล้ว	แต่ในความหมายนี้สำาหรับการเป็นข้าราชการนี่คือเครื่องมือที่จะนำาครูคนนี้

ออกจากระบบราชการทันที	ไม่เช่นนั้นครูที่ทำาชั่วก็จะยังวนเวียนอยู่ในระบบการศึกษาต่อไป	

	 นี่จึงเป็นความท้าทายว่า	ถ้าต้องการให้คนมีส่วนร่วมกับการกำาหนดกฎหมายก็จะต้องมีการ

สื่อสารรับฟังความคิดเห็นกันมากขึ้น	และต้องมีการอธิบายด้วยว่า	ที่มาที่ไปที่ทำาให้มาถึงจุดนี้คืออะไร	

อย่างไรก็ตามในการพูดคุยครั้งนี้ทุกท่านมีความเห็นตรงกันว่า	พ.ร.บ.	ไม่พอ	แค่กฎหมายตัวเดียวย่อม

ไม่เพียงพอกับการปฏิรูปการศึกษาแน่นอน	เพราะหากเป็นเช่นนั้น	20	ปีที่ผ่านมาแม้เราจะมี	พ.ร.บ.	2542	

อยู่แล้ว	แต่ก็พบว่ายังมีปัญหาในระบบการศึกษาอยู่ดี		

	 ดังน้ันกุญแจสำาคัญคือการนำาไปใช้	ตรงนี้นำามาสู่ความท้าทายเกี่ยวกับเรื่องของวัฒนธรรมด้วย	

อย่างเช่นเมื่อมีการให้อิสระกับโรงเรียนในการตัดสินใจเพิ่มขึ้นแล้ว	 บางครั้งโรงเรียนก็อาจรู้สึกไม่มั่นใจ	

ไม่แน่ใจ	ซึ่งเมื่อถามความเห็นจากแต่ละท่านว่าเกิดจากสาเหตุใด	และเราจะแก้ไขได้อย่างไร	ก็พบว่าสิ่งที่มี

อยู่ควบคู่กับกติกานโยบายก็คือวัฒนธรรมการทำางาน	 และที่ผ่านมาก็จะมีวัฒนธรรมของความไม่ไว้วางใจ

ที่สูงมาก	ตั้งแต่กระทรวงไม่ไว้ใจผู้บริหาร	ผู้บริหารกระทรวงไม่ไว้ใจเขต	เขตไม่ไว้ใจโรงเรียน	และโรงเรียน

ก็ไม่ไว้ใจครู	สุดท้ายก็จะมีแต่การออกคำาสั่งและคอยตรวจสอบอยู่ตลอดเวลา



	 ดังน้ันหากต้องการทำาให้กติกาทางการศึกษาที่ออกมาแล้วมีความยืดหยุ่นมากข้ึนก็ต้องปรับ

วัฒนธรรมการทำางานให้อยู่บนฐานของความไว้วางใจมากขึ้นด้วย	 และต้องทำาให้ทุกคนที่อยู่ในสายพาน

ของนโยบายเข้าใจตรงกัน	เช่น	ศึกษานิเทศก์ก็มีส่วนสำาคัญ	ผู้อำานวยการเขตก็สำาคัญ	จะต้องเข้าใจตรงกัน

ว่าตอนนี้โรงเรียนกำาลังทำาอะไรอยู่	และโรงเรียนได้รับอนุญาตให้ทำาได้อย่างอิสระ

	 อย่างกรณีหน่ึงในช่วงโควิด-19	ท่ีผู้บริหารกระทรวงมีนโยบายว่า	ต่อไปน้ีไม่ต้องสอนหมดทุกตัวช้ีวดั	

แต่พอไปดูที่สถานการณ์ในห้องเรียนจริง	 ๆ	 จะพบว่า	 ครูก็ไม่กล้าทิ้งตัวชี้วัดอื่น	 ๆ	 เพราะกลัวว่าถ้าสอน

ไม่หมดหรือมีการลดชั่วโมงเรียนแล้วศึกษานิเทศก์มาพบเข้าครูจะถูกตรวจสอบ	เลยทำาให้ไม่กล้าจะ

เปลี่ยนแปลง	ดังนั้นต้องทำาให้ทุกคนเข้าใจตรงกันและสื่อสารกันมากขึ้นกว่านี้ว่าเรากำาลังจะเปลี่ยน	

	 อีกส่วนหนึ่งของสาเหตุที่ทำาให้กฎหมายอย่างเดียวไม่เพียงพอที่จะเปลี่ยนแปลงการศึกษาได้ก็

คือธรรมชาติของโลกเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว	แต่ในกระบวนการนิติบัญญัติแก้กฎหมายกลับใช้เวลานาน

อย่าง	พ.ร.บ.	ฉบับนี้ยกร่างกันมาตั้งแต่	3-4	ปีที่แล้ว	ซึ่งใน	3-4	ปีนี้กว่ากฎหมายจะออกมาได้สถานการณ์

ของโลกก็เปลี่ยนไปจนหมดแล้ว	

	 และใจความสำาคัญหนึ่งที่ต้องทำาให้ได้	คือเรื่องของการกระจายอำานาจซึ่งเหมือนเป็นกลไกในการ

แก้ปัญหาใหญ่	 การกระจายอำานาจจะมีหลายมุมมอง	 ในมุมมองของ	 ดร.เอกชัยมองว่า	 ต้องกระจาย

อำานาจไปให้ถึงครู	 ที่ผ่านมาเราพูดถึงการกระจายอำานาจในโรงเรียน	 คุณพริษฐ์คิดว่าควรกระจายอำานาจ

ด้านวิชาการ	ด้านบริหาร	ด้านบุคลากรและด้านงบประมาณ	ส่วน	ดร.เอกชัยบอกให้ไปถึงครู	เพราะครู

ต้องมีอิสระในการออกแบบการเรียนการสอน	ต้องมีอิสระที่จะคิดวิธีการต่าง	ๆ	ขึ้นมา	ไม่ได้สอนตาม

ตัวชี้วัดทั้งหมด	นั่นคือการปรับกติกาในหลักสูตรซึ่งเป็นเรื่องสำาคัญมาก

	 แต่	 ดร.	 ไกรยศสรุปไว้ได้น่าสนใจว่า	 สุดท้ายแล้วอาจไม่มีวิธีการเขียนกฎหมายที่ถูกหรือผิด	

เพราะไม่มีอะไรในโลกถูกหรือผิดร้อยเปอร์เซ็นต์	 แต่สิ่งที่เราจะทำาให้เกิดขึ้นได้คือ	 อนุญาตให้เกิดการ

ทดลอง	อนุญาตให้เกิดการเรียนรู้ในระดับนโยบาย	แล้วมาลองดูกันว่า	เมื่อทำาไปแล้วโรงเรียนตอบโจทย์

มากขึ้นหรือไม่	 เด็กเรียนรู้ได้มากขึ้นและมีความสุขแค่ไหน	กระทรวงศึกษาธิการควรนำาแนวคิดนี้ไปใช้กับ

ทุกเรื่อง	 เอื้อให้ครูเรียนรู้จากครู	 เอื้อให้โรงเรียนเรียนรู้จากโรงเรียนอื่น	 ๆ	 นอกเส้นแบ่งของกระทรวง	

เช่น	 ในประเทศไทยเรามีโรงเรียนนานาชาติที่มีคุณภาพระดับโลก	 แต่ทำาไมไม่เปิดโอกาสให้โรงเรียนไทย

สามารถเข้าไปเรียนรู้จากโรงเรียนเหล่านั้นทั้งที่อยู่ในพื้นที่เดียวกัน	ควรอนุญาตให้เกิดการเรียนรู้ใน

ลักษณะนี้	 เพราะท้ายที่สุดจะทำาให้เกิดครูที่เรียนรู้	 เกิดโรงเรียนที่เรียนรู้	และเกิดเป็นระบบการศึกษา

ที่เรียนรู้ไปด้วยกัน

บทสรุป 5 โจทย์สำ�คัญเพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย

94 ก่อร่างสร้างใหม่ การศึกษาไทยสู่อนาคต

TE
P 

FO
RU

M
 2

02
2



สรุปผล
การสำารวจความคิดเห็น
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บทสรุป 5 โจทย์สำ�คัญเพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย
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รศ.ดร. พร้อมพิไล บัวสุวรรณ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ผลการสำารวจความคิดเห็นจาก	TEP	FORUM	2022	มีประเด็นที่นำาเสนอดังนี้

	 1.	ข้อมูลผู้ตอบแบบสำารวจ	

	 2.	ความคิดเห็นทั่วไปต่อการจัดการศึกษาในปัจจุบัน

	 3.	การศึกษาไทยแห่งอนาคต	ควรออกแบบให้เหมาะสมหรือไม่อย่างไร	ควรตั้งต้นพิจารณา

เรื่องใดเป็นสำาคัญ

	 4.	นานาทัศนะในการออกแบบการเรียนการสอนให้เหมาะสม

	 ข้อมูลของผู้ตอบแบบสำารวจ	

	 อายุ	55	ปีขึ้นไป		 เพศหญิง	7	เปอร์เซ็นต์		 	 เพศชาย	11	เปอร์เซ็นต์

	 อายุ	46-55	ปี		 	 เพศหญิง	14	เปอร์เซ็นต์			 เพศชาย	5	เปอร์เซ็นต์

	 อายุ	36-45	ปี		 	 เพศหญิง	27	เปอร์เซ็นต์			 เพศชาย	8	เปอร์เซ็นต์

	 อายุ	26-35	ปี		 	 เพศหญิง	9	เปอร์เซ็นต์		 	 เพศชาย	3	เปอร์เซ็นต์

	 อายุตำ่ากว่า	25	ปี	 เพศหญิง	11	เปอร์เซ็นต์	 	 เพศชาย	4	เปอร์เซ็นต์
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บทสรุป 5 โจทย์สำ�คัญเพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย

	 ผู้ที่ร่วมแสดงความคิดเห็นต่อแบบสำารวจมีความหลากหลายมาก	 แต่อาชีพของผู้ที่เข้ามาร่วม

แสดงความคิดเห็นมากท่ีสุดยังคงเป็นครู	 แสดงถึงความสนใจและตระหนักว่าครูเป็นผู้ที่มีบทบาทสำาคัญ	

ใส่ใจการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน	รองลงมาคือนักเรียนนักศึกษา	ถัดจากนั้นคือผู้บริหารสถานศึกษา	

พ่อแม่ผู้ปกครอง	ภาคเอกชนและศึกษานิเทศก์

	 ผลจากการให้คะแนนของผู้ตอบแบบสำารวจเมื่อถามประเด็นว่า	คะแนนต่อระบบการศึกษาไทย

ในปัจจุบันเป็นอย่างไร	และการศึกษาไทยควรออกแบบใหม่หรือไม่

	 ระบบการศึกษาไทยในปัจจุบัน	 	 	 4-5/10	คะแนน

	 การศึกษาไทยควรออกแบบใหม่หรือไม่	 	 8-9/10	คะแนน

	 เมือ่พิจารณาตามกลุ่มของอายุพบว่า	 ผู้ท่ีให้คะแนนจะเป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย	 โดยส่วนใหญ่

จะอยู่ในช่วงอายุ	26-35	ปี	รองลงมาเป็นช่วงอายุ	36-45	ปี	เห็นได้ว่าอยู่ในช่วงที่มีความสำาคัญ	เป็นผู้ที่มี

บทบาทกับอนาคตของเยาวชน	และจะยังอยู่ในระบบการศึกษาต่อไปได้อีกนาน

	 นอกจากนี้เม่ือถามถึงประเด็นข้อเสนอแนะที่จะมีส่วนร่วมในการก่อร่างสร้างใหม่	พบว่าส่ิงที่

คนส่วนใหญ่ต้องการมากที่สุดเรียงตามลำาดับความสำาคัญ	ได้แก่	

	 1)	โรงเรียนต้องช่วยให้ผู้เรียนตระหนักถึงศักยภาพของตัวเขาเอง	

	 2)	มีมาตรการเร่งด่วนในการทำาให้ครูมีคุณภาพ	

	 3)	การสนับสนุนครูใหม่	ๆ	เพิ่มเข้ามา	

	 4)	ครูควรได้รับการเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลย	ี

	 5)	ครูควรได้รับการเตรียมความพร้อมหากต้องแก้ปัญหาให้ผู้เรียน	

	 6)	ครูมีความรู้สึกปลอดภัย

	 เนื่องจากปัจจุบันนี้โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	ครูจำาเป็นต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพ	

ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการจัดการเรียนการสอนใหม่	ๆ	ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง	เพื่อให้ครูมีศักยภาพ

ที่จะไปจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้	แม้ในช่วงโควิด-19	ที่ผ่านมาครูจำานวนมากได้มีการใช้เทคโนโลยี

กันค่อนข้างแพร่หลาย	แต่อย่างไรก็ตามเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา	ครูจึงต้องตระหนักถึง

ความสำาคัญในการเตรียมความพร้อมอยู่ตลอด



	 รวมถึงครูควรได้รับการเตรียมความพร้อมหากต้องแก้ปัญหาให้ผู้เรียน	 เพราะเราจะเห็นได้

ว่าปัจจุบันสถานการณ์ของปัญหามีความซับซ้อนขึ้น	 เราต้องการให้ผู้เรียนมีทักษะในการแก้ไขปัญหา	

และครูต้องได้รับการสนับสนุนเพื่อให้สามารถแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้บนโลกที่มีความซับซ้อน

มากขึ้นเช่นกัน	 ครูจะได้มีความรู้สึกปลอดภัย	 เพราะความปลอดภัยของครูจะช่วยให้ครูมีความรู้สึกดี

ทั้งทางร่างกายและจิตใจ	การยกย่องให้เกียรติ	การเคารพ	ความเสมอภาคของครู	นี่เป็นสิ่งที่จะช่วยให้

ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ	 หากครูมีความสุข	 ผู้เรียนก็จะมีความสุขด้วย

เช่นกัน

	 เมื่อถามถึงเรื่องของหลักสูตร	 90	 เปอร์เซ็นต์คิดว่าควรปรับเปลี่ยนหลักสูตร	 และไม่มีความ

แตกต่างกันในเพศหญิงเพศชาย	ดังนั้นหากเราต้องการก่อร่างสร้างใหม่	หลักสูตรก็เป็นประเด็นที่เราต้อง

พิจารณาร่วมกัน	

	 และยังพบอีกว่า	 หลายท่านให้ข้อเสนอแนะถึงเรื่องของความเสมอภาค	 โดยมีการพูดถึงประเด็น

ความเหล่ือมลำา้ในการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา	รวมทั้งการคำานึงถึงบริบทเชิงพ้ืนท่ี	เน่ืองจากประเทศไทย

มีความแตกต่างหลากหลายในเรื่องนี้	มีข้อเสนอแนะจากผู้ที ่ตอบแบบสำารวจว่า	ทักษะที่เด็กไทยยัง

ขาดอยู่ก็คือ	ทักษะการคิดวิเคราะห์	ดังนั้นจึงควรลดการท่องจำา	ลดการเน้นเนื้อหา	แต่ให้เน้นเรื่องการ

ประยุกต์ใช้และการบูรณาการการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็กสามารถปฏิบัติและนำาไปประยุกต์ใช้ในชีวิต

ประจำาวันของเขาได้

	 ประเด็นต่าง	 ๆ	 เหล่านี้เป็นทั้งข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากผู้ที ่เข้ามาร่วมตอบแบบสำารวจ	

และจากจำานวนผู้เข้าร่วมทำาให้เห็นว่า	นี่คือการประสานพลังจากทุกภาคส่วน	ครอบคลุมทุกกลุ่ม	ไม่ว่า

จะเป็นครู	 ผู้บริหารสถานศึกษา	ศึกษานิเทศก์	ผู้ปกครองและภาคเอกชน	แสดงให้เห็นถึงพลังของทุกฝ่ายที่

เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ	และต้องการเห็นการศึกษาไทยมีการเปลี่ยนแปลง	เอื้อให้เกิดการบริหารจัดการ

ที่เป็นอิสระ	 รวมถึงส่งเสริมวัฒนธรรมการทำางานร่วมกัน	 ให้ครูมีขวัญกำาลังใจ	 และให้ผู้เรียนได้มีส่วน

ร่วมกับการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้

บทสรุป 5 โจทย์สำ�คัญเพื่อก�รเปลี่ยนแปลงระบบก�รศึกษ�ไทย
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ข้อเสนอจาก 5 โจทย์สำาคัญ
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โจทยท่ี์ 1:  
โรงเรียนพลังบวก ความหวังปฏิรูปการศึกษาจากพื้นที่
ผู้มอบข้อเสนอ: คุณวิชัย จันทร์ส่อง   
(ผู้อำานวยการโรงเรียนวัดตาขัน จังหวัดระยอง)

	 หลังจากได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโจทย์เพื่อการเปลี่ยนแปลงการศึกษามาแล้ว	ลำาดับต่อไป

เราจะเสนอต่อกระทรวงศึกษาธิการเพื่อให้พิจารณาและนำาสู่การพัฒนาการศึกษาของไทยให้เจริญ

ก้าวหน้ายิ่งขึ้นไป	ข้อเสนอมีดังต่อไปนี้

	 1.	กระทรวงศึกษาธิการควรเน้นให้สถานศึกษาเป็นหน่วยงานหลักในการปฏิรูปการศึกษาอย่าง

เป็นรูปธรรม	 โดยมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนที่ชัดเจน	 จริงจัง	 เช่น	 การพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้น

ผลลัพธ์	หรือสมรรถนะของผู้เรียน	ซึ่งพวกเรากำาลังดำาเนินการอยู่ในขณะนี้	แต่อยากขอความชัดเจน	

ความเป็นรูปธรรมและมีขั้นตอน	เพราะนอกจากโรงเรียนพลังบวกแล้วยังมีอีกหลายโรงเรียนที่กำาลัง

รอฟังความชัดเจนในเรื่องนี้	และเราเข้าใจว่ากระทรวงกำาลังดำาเนินการอยู	่

	 2.	เปิดโอกาสให้สถานศึกษาและจังหวัดมีอิสรภาพในการบริหารตนเอง	ทั้งด้านวิชาการ	ด้าน

การบริหารบุคคล	ด้านงบประมาณ	ด้านบริหารทั่วไป	โดยร่วมมือกับชุมชน	หน่วยงานภาครัฐและเอกชน

ในรูปแบบต่าง	ๆ	ที่หลากหลายตามบริบทและความจำาเป็นของพื้นที่นั้น	ๆ	ซึ่งแต่ละพื้นที่ก็ต้องเผชิญ

กับปัญหาที่แตกต่างกันไป	บางพื้นที่มีความยากลำาบากและซับซ้อน	ซึ่งกระทรวงเองอาจไม่ได้เข้าใจ

ทั้งหมดว่าในแต่ละแห่งมีปัญหาใดบ้าง	 การจัดการด้วยวิธีเดียวกัน	 เช่น	 บริบทพื้นที่ชายแดนภาคใต้

เป็นพหุวัฒนธรรม	 บริบทภาคเหนือเป็นกลุ่มท่ีอยู่บนท่ีสูงมากด้วยชนเผ่า	 ติดชายแดนและมีปัญหาการสู้รบ	

รวมทั้งสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19	 เหล่านี้เป็นปัญหาเชิงพื้นที่	 ซึ่งเราอยากให้กระทรวง

เปิดโอกาสให้พวกเขาได้ทำางานเป็นอิสระอย่างจริงจัง

	 3.	ให้อิสระกับสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ให้ความสำาคัญ

กับความรู้ในท้องถิ่น	โดยการบูรณาการความรู้ในท้องถิ่นให้เป็นแกนเชื่อมโยงกับสาระอื่น	เพื่อให้ผู้เรียน

ได้เรียนเรื่องใกล้ตัว	เข้าใจบริบทท้องถิ่นของตนเองมากขึ้นและสามารถนำาไปใช้ได้จริง	

	 4.	สร้างแรงจูงใจในการพัฒนาการจัดการศึกษาที่ตอบสนองต่อการปฏิรูป	ให้สถานศึกษาและพ้ืนท่ี

เห็นคุณค่าของการปฏิรูปด้วยตนเอง	 โดยการปรับกฎระเบียบและระบบวัดผลประเมินผล	 ประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานของครู	ผู้บริหารและสถานศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาของ

แต่ละสถานศึกษา	เพื่อให้เกิดผลลัพธ์สูงสุดต่อนักเรียน
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ข้อเสนอจาก 5 โจทย์สำาคัญ เพ่ือการเปล่ียนแปลงระบบการศึกษาไทย

โจทยท่ี์ 2:  
สร้าง / คัด / พัฒนาครู แบบไหนให้ตอบโจทย์เด็กไทยทุกคน
ผู้มอบข้อเสนอ: คุณทัฬหวิชญ์ ฐิติรัตน์สกุล    
(นักวิจัยด้านการปฏิรูปการศึกษา สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย-ทีดีอาร์ ไอ)

	 การที่เราสร้างครูขึ้นมา	 หลักสูตรอาจไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงมากนัก	 แต่โลกวันนี้เปลี่ยนไปแล้ว	

เราเริ่มสร้างครูวันนี้	 แต่เมื่อไปถึงอนาคตเขาก็อาจจะไม่ตอบโจทย์แล้ว	 ส่วนการคัด	 โรงเรียนไม่ได้เป็น

ผู้คัดเลือกครูเข้าไปสอน	การคัดยังอยู่ในระบบที่มีข้อสอบและเกณฑ์คะแนนเหมือนกันทั้งประเทศ	แต่

ในความเป็นจริงแล้วเม่ือบริบทของโรงเรียนแตกต่างกัน	ความสำาคัญของชุมชนแตกต่างกัน	ก็ย่อมต้องการครู

ที่แตกต่างกันไปด้วย

	 เรื่องการพัฒนายังมีอุปสรรคและภาระงานที่มากมาย	เราไม่มีเวลาให้ครูได้พัฒนาตนเอง	หรือ

แม้กระทั่งอยากพัฒนาแต่ครูก็ไม่สามารถเลือกได้	เพราะยังมีนโยบายที่มาจากเขตซึ่งคอยสั่งว่าครูจะต้อง

อบรมเรื่องอะไร	 และต้องทำาเหมือนกันหมดทั้งเขต	 แม้กฎระเบียบจะปรับแล้วแต่ก็มีบางเขตที่ยังส่งงาน

ลงไปจากบนลงล่างเหมือนเดิม	ทุกโรงเรียนจึงต้องทำาเหมือนกันหมด	ไม่สามารถตอบโจทย์ความหลากหลายได้	

เปลี่ยนแปลงได้ไม่ทันเวลา

	 ข้อเสนอจึงมีดังต่อไปนี	้

 สร้�ง	/	ต้องยอมรับว่าเป็นหน้าที่ส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยที่อยู่ภายใต้กระทรวงการอุดมศึกษา	

เพราะฉะน้ันส่ิงท่ีพอจะทำาได้	ข้อเสนอคือให้มีการทำางานร่วมกันมากขึ้น	ระหวา่งโรงเรียนและมหาวิทยาลัย	

มีกลไกท่ีสามารถทำาได้	 เช่น	 ให้มหาวิทยาลัยและโรงเรียนท่ีส่งครูไปฝึกสอนมีการติดตามผล	 ในขณะเดียวกัน

โรงเรียนก็สามารถสะท้อนกลับไปท่ีมหาวิทยาลัยได้เพ่ือให้เกิดการปรับหลักสูตร	หน่วยงานท่ีจะดูแลจุดน้ีได้

คือคุรุสภา

 คัด	/	เพื่อให้โรงเรียนได้สะท้อนความต้องการมากขึ้น	การคัดเลือกด้วยข้อสอบที่มีอยู่	3	ส่วน	

คือ	ภาค	ก.	ภาค	ข.	 และ	ภาค	ค.	 ส่วนที่เป็นความต้องการของพื้นที่อยู่ที่ภาค	ค.	 แต่ก็ยังเป็นความ

ต้องการของเขต	 ของจังหวัด	 ซึ่งยังไม่ใช่ของโรงเรียน	 เพราะฉะนั้น	 ภาค	 ค.	 จึงควรมีสัดส่วนมากขึ้น	

หรือให้โรงเรียนมีโอกาสเข้าเป็นกรรมการคัดเลือกด้วย

	 5.	อย่างไรก็ตามกลไกระดับจังหวัดซึ่งอาจจะมีทั้งศึกษานิเทศก์	 เขตพื้นที่และศึกษาธิการจังหวัด	

ทำาอย่างไรจึงจะมีบทบาทเชิงบวก	 ให้ความสำาคัญกับการตอบสนองการปฏิรูปการศึกษา	 คือต้องร่วม

สนับสนุนให้สถานศึกษามีอิสระในการจัดการตนเอง	โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านวิชาการอย่างมีคุณภาพ
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 พัฒน� /	 นอกจากจะลดภาระงานต่าง	 ๆ	 แล้ว	 การพัฒนางานควรให้โรงเรียนซึ่งโดยปกติจะ

มีการกำาหนดหลักสูตรสถานศึกษา	หากโรงเรียนได้เลือกเองว่าเขาต้องการพัฒนาเรื่องใด	ก็จะสามารถ

ออกแบบการพัฒนาได้โดยตรงตามความต้องการมากข้ึน	 ให้โรงเรียนเป็นผู้ส่งเรื่องขึ้นมาว่าต้องการพัฒนา

ในเรื่องใด

	 ในส่วนของวิทยฐานก็เช่นเดียวกัน	 แม้จะมีการปรับระเบียบไปแล้ว	 ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้

โรงเรียนได้ทำามากขึ้น	แต่ก็อยากให้ช่วยสื่อสารให้ทางเขตพื้นที่ปรับตัวเป็นฝ่ายสนับสนุน	ในการทำา

แนวทางพัฒนางานให้รับฟังจากโรงเรียน	 ในขณะที่ผู้อำานวยการเองก็ต้องรับฟังจากครู	 ซึ่งตรงกันข้าม

กับปัจจุบันที่หลายเขตจะสั่งไปที่ผู ้อำานวยการโรงเรียน	จากนั้นผู้อำานวยการจึงสั่งไปที่ครู	ให้ปรับจาก

บนลงล่างเป็นล่างขึ้นบนแทน

โจทยท่ี์ 3:  
Beyond Schooling! การเรียนรู้แบบใหม่ที่ไปไกลกว่าโรงเรียน
ผู้มอบข้อเสนอ: คุณวรุตม์ นิมิตยนต์    
(ผู้ก่อตั้งเพจ Deschooling Game)

	 การเรียนรู้นอกระบบมีตั้งแต่โฮมสคูลสำาหรับเด็ก	 ไปจนถึงกลุ่มผู้ประกอบการด้านการศึกษา

รุ่นใหม่	ๆ	หรือศูนย์การเรียนรู้บางอย่างที่จัดตั้งขึ้นภายใต้การเผยแพร่ความรู้ที่อาจเป็นการศึกษาผู้ใหญ่	

แน่นอนว่ามีจำานวนมากและมีความหลากหลายสำาหรับการเรียนรู้นอกระบบ

	 การเรียนรู้นอกระบบเป็นพื้นที่ที่ออกแบบมาเพื่อทดแทนทักษะบางอย่างที่การเรียนรู้ใน

ระบบทำาไม่ได้	หรืออาจจะทำาได้แต่ช้าเกินไป	เน่ืองจากโครงสร้างของระบบการศึกษาเราเข้าใจว่ามีขนาดใหญ่

และเกี่ยวพันกับชีวิตคนมากมาย	จำาเป็นต้องมีระยะเวลาในการขับเคลื่อน	จึงทำาให้ช้าและต้องใช้เวลา

ในการปรับเปลี่ยน

	 การเรียนรู้นอกระบบจึงยืดหยุ่นกว่า	และเป็นของเอกชน	มีผู้คนเพียงจำานวนหนึ่ง	จึงทำาได้เร็วขึ้น	

และเป็นความท้าทายท่ีว่า	จะทำาอย่างไรให้ทั้งสองฝั่งสามารถสนับสนุนการทำางานร่วมกันได้	การเรียนรู้

นอกระบบไม่ใช่คู่แข่ง	แต่จริง	ๆ	แล้วทั้งการเรียนรู้ในระบบและนอกระบบสามารถทำางานหนุนเสริม

ไปด้วยกันได้

	 นำามาซึ่งข้อเสนอที่ว่า	

	 1.	หากเป็นไปได้อยากให้เกิดการผลักดันเพื่อการพูดคุย	ทำาความรู้จัก	หรือแลกเปลี่ยนกัน	

การเรียนรู้นอกระบบกำาลังเติบโตขึ้นมา	และมีผู้คนจำานวนมากให้ความสนใจ	ดังนั้นหากมีการทำาความ

รู้จักกันมากขึ้นก็จะเห็นว่ามีบางส่วนที่สามารถทำางานร่วมกันได้	ขับเคลื่อนร่วมกันได้	
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โจทยท่ี์ 4:  
Learning Recovery เปิดเรียนใหม่ การศึกษาไทยต้องไม่เหมือนเดิม
ผู้มอบข้อเสนอ: ดร.นรรธพร จันทร์เฉลี่ย เสริบุตร   
(CEO Starfish Education)

	 ข้อเสนอที่ได้จากการพูดคุยแลกเปลี่ยนในโจทย์ที่	4	มีดังนี้

	 1.	สร้างความตระหนักในสถานการณ์ที่เกิดขึ้น	การที่เด็กต้องสูญเสียโอกาสทางการเรียนรู้

ไปถึง	 2	 ปี	 ยิ่งสำาหรับเด็กเล็กแล้วถือเป็นช่วงเวลาที่ยาวนานและมีผลกับพัฒนาการของเขา	 รัฐจะ

ปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนแบบใหม่อย่างไรในสภาพแวดล้อมที่เป็นอยู่ทุกวันนี้

	 2.	สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน	เราเห็นชัดว่าช่วงโควิด-19	การเรียนรู้ได้ย้อนกลับไปที่ชุมชน	

เพราะส่วนกลางหรือคนนอกอาจเข้าไปในชุมชนไม่ได้	 ทุกอย่างเกิดจากการดูแลของชุมชนเอง	 เราจึง

ต้องให้ความสำาคัญในส่วนของความร่วมมือ	ซึ่งใน	2	ปีที่ผ่านมาพบว่ามีข้อดี	เพราะโรงเรียนและพ่อแม่

ผู้ปกครองมีความเข้มแข็งและช่วยกันจัดการศึกษา	ตรงนี้จึงเป็นจุดแข็งที่เราสามารถทำาต่อได	้

	 3.	สร้างเครือข่ายการศึกษาการเรียนรู้ร่วมกัน	ไม่ว่าจะเป็นภาคเอกชนหรืออื ่น	ๆ	ที ่เข้ามา

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน	 เพราะการเรียนการสอนทั้งในปัจจุบันและอนาคตต้องการความ

หลากหลายมากขึ้น	ต้องการการเรียนรู้ที่ตอบสนองกับสถานการณ์ได้ทันท่วงที	ฉะนั้นการที่มีฝ่ายต่าง	ๆ	

เข้ามาช่วยหนุนเสริมก็จะสามารถทำาให้โรงเรียนไปต่อได้	

	 2.	 เนื่องจากการเรียนรู้นอกระบบจริง	 ๆ	 แล้วบางคร้ังจะเก่ียวเน่ืองไปถึงชุมชนหรือพ้ืนท่ีโดยรอบ	

หมายความว่าทรัพยากรหรืองบประมาณท่ีโรงเรียนมีอยู่หากสามารถดึงมาสนับสนุนการเรียนรู้นอกระบบไป

พร้อมกันได้ก็จะยิ่งดี	เพราะการจัดการเรียนรู้นอกระบบใช้งบประมาณในการจัดการสูง	เนื่องจากไม่ได้

มีโครงสร้างรองรับ	หากโรงเรียนหรือสถานศึกษาสามารถเข้าไปสนับสนนุและใช้ความยืดหยุ่นของหลักสูตร

อย่างที่การเรียนรู้นอกระบบทำาได้เข้ามาหนุนเสริมกัน	 ในอนาคตก็จะสามารถเข้ามาทำางานร่วมกันได้

ง่ายและดีขึ้น

	 3.	หากเป็นไปได้อยากได้รับการสนับสนุนหลายอย่างจากภาครัฐ	ในขณะเดียวกันก็อยากให้มี

การหารือหรือออกแบบการสนับสนุนร่วมกัน	 เพราะในหลายครั้งที่คนทำางานการเรียนรู้นอกระบบคือ

คนที่เจ็บปวดมาจากการศึกษาในระบบ	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งเด็กรุ่นใหม่ที่เป็น	 Entrepreneur	 ฉะนั้น

หากได้ร่วมมือและหารือกันก็จะเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีในการขับเคลื่อนการศึกษาในระบบและนอกระบบ

ไปสู่อนาคต



	 4.	เชื่อมโยงการทำางาน	เชื่อมโยงการทำางานของครูและมหาวิทยาลัยที่ฝึกหัดครู	เพื่อให้ครูที่

เข้ามามีชุดทักษะและชุดสมรรถนะใหม่ที่พร้อมจะช่วยสนับสนุนโรงเรียนได้

	 5.	ปรบัหลักสูตร	เพ่ือลดส่ิงท่ีไม่จำาเป็นในการเรียนรู้ลง	ตอนนี้เราไม่ได้มีเวลาเรยีนมากเหมือนเดิม	

ดังนั้นควรเน้นการลงมือทำามากกว่าการท่องจำา	ในการฝึกทักษะและสมรรถนะต่าง	ๆ	ถือเป็นโอกาส

เพิ่มการเรียนรู้ให้นักเรียนได้

	 6.	พัฒนาครู	ครูก็ต้องการทักษะใหม่	ๆ	ในการสอนเด็กเช่นกัน	โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยี

ที่จะช่วยให้ครูทำางานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น	

ข้อเสนอจาก 5 โจทย์สำาคัญ เพ่ือการเปล่ียนแปลงระบบการศึกษาไทย
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โจทยท่ี์ 5:  
พ.ร.บ. พอหรือไม่: กติกานโยบายแบบไหนจะพาการศึกษาไทยไปสู่
อนาคต
ผู้มอบข้อเสนอ: คุณณิชา พิทยาพงศกร   
(นักวิจัยอาวุโส สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย-ทีดีอาร์ ไอ)

	 ในการเปล่ียนแปลงท้ังหมดท่ีพูดคุยกันมาจะเกิดข้ึนไม่ได้เลยหากไม่ได้เปล่ียนกติกาทางการศึกษา	

ซึ่งหมายถึงกฎหมาย	 นโยบาย	 และแนวปฏิบัติ	 รวมไปถึงวัฒนธรรมการทำางานในระบบการศึกษา	

ในเรื่องนี้มีข้อค้นพบ	3	อย่าง	และข้อเสนอ	5	ข้อด้วยกัน

	 ข้อค้นพบ	3	อย่างที่ถือเป็นความท้าทายของกติกาการศึกษาในปัจจุบันมีดังนี้

	 1.	เรามีกติกามากมาย	ซึ่งเกิดจากความจำาเป็นที ่ต้องกำากับดูแลกระทรวงศึกษาธิการซึ่งเป็น

กระทรวงใหญ่ที่มีงบประมาณจำานวนมาก	 และส่วนหนึ่งเป็นกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการ	

เช่น	กฎหมายงบประมาณต่าง	ๆ	 อีกสาเหตุหน่ึงท่ีทำาให้ต้องมีกฎหมายเพ่ิมข้ึนก็เพราะเกิดความไม่ไว้วางใจ

ในการทำางานของครูและโรงเรียน

	 2.	การแก้ไขกฎหมายต่าง	ๆ 	ใช้ระยะเวลานาน	แม้กระทั่ง	พ.ร.บ.	ที่อยู่ในระหว่างการพิจารณา

ตอนนี้ก็ใช้เวลาร่างนานหลายปี	ทำาให้สถานการณ์โลกภายนอกเปลี่ยนไปแล้ว	แต่กฎหมายอาจจะเปลี่ยน

ตามไม่ทัน	

	 3.	กติกาเหล่าน้ีอาจไม่ยืดหยุ่นเพียงพอสำาหรับการจัดการศึกษาที่มีความหลากหลายและเริ่ม

มีความเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนแล้วในพ้ืนท่ีต่าง	ๆ	แต่ครูหรือโรงเรียนยังคงขาดอิสระในการตัดสินใจด้านต่าง	 ๆ	

อยู่ดี	 รวมถึงเงื่อนไขการจัดสรรทรัพยากรบางอย่างก็ไม่ได้ถูกปรับเพิ่มให้เหมาะสม	 เช่น	 เงินอุดหนุน
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ข้อเสนอจาก 5 โจทย์สำาคัญ เพ่ือการเปล่ียนแปลงระบบการศึกษาไทย

รายหัวหรือค่าอาหารกลางวันไม่ได้ถูกปรับไปตามค่าครองชีพที่เพิ่มขึ้น	และยังผูกติดกับจำานวนนักเรียน

ซึ่งอาจไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่จำานวนเด็กลดลงไปทุกที	 เราต้องการจัดการศึกษาที่เน้น

คุณภาพมากขึ้นกว่านี้

	 ส่วนข้อเสนอ	5	ข้อ	ได้แก่	

	 1.	จากการทดลองที่ผ่านมาเราเห็นหลายโรงเรียนเปลี ่ยนแปลงไป	อย่างในพื ้นที่นวัตกรรม

การศึกษาที่ทำาให้เห็นการกระจายอำานาจและเพิ่มอิสระให้ทุกระดับมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมากขึ้น	

ดังนั้นจึงควรกระจายอำานาจให้ท้องถิ่นและจังหวัดเข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบหลักสูตรที่

สอดคล้องกับบริบทของตนเอง	กระจายอำานาจให้โรงเรียนมีอิสระทั้งในด้านของวิชาการ	บุคลากรและ

งบประมาณ	ให้มีความคล่องตัวมากขึ้น	ที่สำาคัญคือควรให้อิสระไปถึงตัวครูเพื่อที่จะสามารถออกแบบ

การเรียนการสอนและไม่ยึดติดกับหลักสูตรที่แน่นหนามากจนเกินไป	 เรื่องนี้จะเกิดขึ้นได้ก็ต้องอาศัย

กระทรวงศึกษาธิการเป็นผู้ปรับหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินต่าง	ๆ	ให้เชื่อมโยงกัน

	 2.	 เกี่ยวกับการออกแบบกติกาทางการศึกษา	 อยากให้กติกาทางการศึกษาในอนาคตมุ่งเน้น

ไปที่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน	 รับรองสิทธิ์และสวัสดิภาพของผู้เรียนมากขึ้น	 ให้กระทรวงศึกษาธิการ

มีบทบาทหน้าที่ในการสนับสนุนและเกื้อหนุนให้ผู้เรียนรวมถึงพ่อแม่ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมกับ

การออกแบบกติกาต่าง	ๆ	การออกแบบกติกานี้อาจไม่ได้ทำาแค่ช่วงที่มีการร่างกฎหมายอย่างเดียว	แต่

เป็นการรับฟังอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา

	 3.	ควรอนุญาตให้มีการทดลองเชิงนโยบาย	เช่น	การมีกฎหมายพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเป็น

มิติใหม่ที่ทำาให้เราสามารถถอดบทเรียนรูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสมได้	 แต่ต้องเกิดควบคู่กับ

การสร้างความเข้าใจและสร้างความไว้วางใจให้ผู้ปฏิบัติงานกล้าปฏิบัติตามระเบียบใหม่ได้จริง

	 4.	ควรให้ความสำาคัญกับการนำาเทคโนโลยีเข้ามาพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให้เป็นแบบ

ผสมผสาน	(Hybrid	learning)	และมีการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดีระหว่างครูด้วยกัน	

	 5.	การออกแบบกติกาที่ดีต้องปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์	กุญแจสำาคัญที่จะช่วยได้ก็คือการ

ทำาให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตลอดเวลา	 ตั้งแต่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู	 ระหว่างโรงเรียน	

และข้ามเส้นแบ่งไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนเอกชน	 โรงเรียนนานาชาติ	 การเรียนรู้นอกห้องเรียนหรือในห้องเรียน

ข้ามเส้นแบ่งระหว่างการทำางานของภาครัฐและเอกชน	 เพ่ือให้เข้ามาทำางานร่วมกัน	 ทำาให้ระบบการศึกษา

ของเราได้เรียนรู้และพัฒนาได้ต่อไป	



รับมอบข้อเสนอ
การระดมสมอง 5 โจทย์สำาคัญ

เพื่อการเปลี่ยนระบบการศึกษาไทย
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รับมอบข้อเสนอการระดมสมอง
5 โจทย์สำาคัญเพื่อการเปลี่ยนระบบการศึกษาไทย

	 ได้รับทราบปัญหาในระบบการศึกษามาโดยตลอดในทุกด้าน	แต่นี่ถือเป็นครั้งแรกที่ได้รับทราบ

ปัญหาอย่างเป็นทางการซึ่งมาพร้อมข้อเสนอเพื่อเป็นแนวทางในการร่วมแก้ไขและปรับเปลี่ยนระบบ

การศึกษาไทยไปสู่อนาคต	

 โจทย์ที่ 1	เสนอให้กระทรวงศึกษาธิการเปิดโอกาสให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหารการศึกษา

และออกแบบการเรียนการสอนด้วยตนเองเพื่อให้เหมาะสมกับบริบทพื้นที	่

 โจทย์ที่ 2	 เสนอให้การสร้างครูเกิดจากความร่วมมือกันระหว่างมหาวิทยาลัยและโรงเรียน

ที่นักศึกษาครูต้องเข้าไปฝึกสอน	ส่วนการพัฒนาครูเสนอให้มีการลดภาระครู	 และพัฒนาครูตามความ

ต้องการของสถานศึกษา

 โจทย์ที่ 3	 เสนอให้การเรียนรู้ในระบบและนอกระบบได้มีโอกาสสนับสนุนซึ่งกันและกัน	 เพื่อ

หาจุดร่วมในการทำางานร่วมกันหรือสามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันได้	 และการเรียนรู้นอกระบบควรได้รับ

การสนับสนุนจากรัฐ

 โจทย์ที่ 4	 เสนอให้รัฐปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน	

ยกเลิกหลักสูตรที่ไม่จำาเป็นเพื่อไปเน้นการเสริมทักษะที่ใช้ได้จริง	และสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน	

 โจทย์ที ่ 5	 เสนอให้มีการกระจายอำานาจให้หน่วยงานทุกระดับสามารถมีส่วนร่วมในการ

ออกแบบกติกาทางการศึกษาที่จะใช้พัฒนาผู้เรียน	 และควรให้ความไว้เนื้อเชื่อใจในตัวผู้ปฏิบัติงาน

เพื่อให้กล้าปฏิบัติงานตามกฎระเบียบใหม่



 ข้อเสนอทั้งหมดนี้แม้จะไม่ใช่จ�กทั้งประเทศ แต่ก็เป็นข้อมูลส่วนใหญ่ที่สำ�คัญและส่งมอบ

ให้กับกระทรวงศึกษ�ธิก�ร จึงต้องขอบคุณในก�รลงทุนลงแรงของทุกคนและทุกภ�คส่วนที่ต้องก�ร

สร้�งก�รเปล่ียนแปลงให้กับก�รศึกษ�ไทย ในฐ�นะตัวแทนจ�กกระทรวงศึกษ�ธิก�รจะขอรับข้อเสนอ

เหล่�น้ีกลับไปวิเคร�ะห์และศึกษ� เม่ือตกผลึกแล้วห�กเรื่องใดส�ม�รถแก้ไขปรับเปล่ียนได้ก็จะลงมือทำ�

ทันที 

	 ต้องเรียนให้ทราบว่า	ไม่เคยนิ่งนอนใจกับการแก้ปัญหาที่มีอยู่ในระบบการศึกษาไทย	เพียงแต่

ระยะเวลาอาจยังไม่มากพอที่จะเห็นสิ่งที่ได้แก้ไขไปแล้วอย่างเป็นรูปเป็นร่าง	การได้เข้ามามีส่วนดูแล

การศกึษามี	2	ส่ิงท่ีทำาไว้ให้กับกระทรวงศึกษาธิการ	น่ันคือการวางรากฐานการศึกษาไทยและการเตรียมเด็ก

ไทยให้พร้อมที่จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในทุกรูปแบบ	 และในช่วง	 2	 ปีที่ผ่านมานี้ภารกิจ

ที่ได้ทำาไปแล้วคือการจัดการเรียนรู้แบบ	 Unplugged	 Coding	 ซึ่งเป็นนโยบายของชาติที่เด็กทุกคน

ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลจนถึงมัธยมปีที่	6	ต้องเรียน	และเริ่มต้นมาแล้วตั้งแต่ปี	2562

	 ทุกครั้งที่ได้ยินพ่อแม่เด็กถามว่า	 ควรให้ลูกเรียนอะไรดี	 ก็มักจะบอกเสมอว่า	 ให้เขาได้เรียน

ในสิ่งที่เขารักและชอบให้เขาเรียนอย่างสนุก	และไม่ว่าจะเรียนอะไรก็ตาม	แต่ต้องเรียน	Coding	และ

วิทยาศาสตร์	เทคโนโลยี	นวัตกรรม	ควบคู่กันไป	

	 Coding	คือการเน้นกระบวนการคิดด้วย	1	สมอง	2	มือ	แม้จะดูเหมือนล้าสมัย	แต่	Coding	จะ

ทำาให้เด็กรู้จักคิดและวิเคราะห์สิ่งต่าง	ๆ		ด้วยเหตุด้วยผลเชิงตรรกะ	เชิงวิทยาศาสตร์	เชิงคณิตศาสตร์	

กล้าตัดสินใจลงมือทำา	และแม้จะทำาผิดก็เริ่มต้นทำาใหม่ได้	

Unplugged Coding เป็นก�รเรียนรู ้โดยไม่ใช้คอมพิวเตอร์ แต่จะเรียนรู ้ผ่�นก�รเล่น 

เรียนรู้จ�กก�รใช้ชีวิตประจำ�วัน ผ่�นสื่อที่เหม�ะกับเด็กแต่ละช่วงวัย เช่น กิจกรรมสนุก ๆ 

เกม นิท�น บัตรภ�พ เพื่อเสริมทักษะให้เด็กได้รู ้จักว�งแผนอย่�งเป็นลำ�ดับขั้น รู้จักคิด

แบบยืดหยุ่น เรียนรู้ที่จะพัฒน�คว�มคิดอย่�งเป็นเหตุเป็นผลและเป็นระบบ และยังได้ฝึก

ก�รใช้คว�มคิดแก้ปัญห�อีกด้วย
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รับมอบข้อเสนอการระดมสมอง
5 โจทย์สำาคัญเพื่อการเปลี่ยนระบบการศึกษาไทย



	 และควรบวกเพิ่มอีก	 2	 ทักษะ	 นั่นคือทักษะการอ่านและทักษะการเขียนอย่างมีวิจารณญาณ	

เพราะฉะนั้นเด็กทุกคนที่เรียน	Coding	จะมีทักษะใหม่เกิดขึ้นอย่างน้อย	6	ทักษะซึ่งล้วนแต่เป็นทักษะ

ในยุคดิจิทัลหรือยุคศตวรรษที่	21	ที่เด็กทุกคนต้องมี	ไม่ว่าเด็กคนนั้นจะเรียนแพทย์	เรียนดนตรี	เรียนกีฬา	

หรืออื่น	ๆ	ที่ชอบ	แต่ต้องเรียน	Coding	ไปพร้อมกัน	

	 อย่างที่เคยเจอในเด็กนักเรียนชั้น	 ป.1	 เขาบอกว่าหลังจากได้เรียน	 Coding	 แล้วเขาช่วยลด

ภาระของแม่ได้มาก	 เพราะเขาจะรู้หน้าท่ีของตนเองว่าหลังจากต่ืนนอนเขาต้องอาบนำา้	 ล้างหน้า	 แปรงฟัน	

กินข้าว	แต่งตัว	หยิบหนังสือใส่กระเป๋า	ใส่รองเท้าเพื่อไปให้ทันรถโรงเรียน	โดยไม่เป็นภาระให้แม่ต้อง

คอยดูแล	นี่คือ	Coding	สำาหรับเด็ก	ป.1	ที่เราอยากให้เด็กไทยได้เรียนรู	้

	 เราทำาเรื่อง	 Coding	 ให้กับเด็กทั้งประเทศ	 ให้เด็กคิดเป็น	 แก้ปัญหาเฉพาะหน้าเป็น	 หาก

ฝึกฝนให้มากก็จะยิ่งเก่งจนสามารถแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนได้มากขึ้น	 Coding	 จะกลายเป็นทักษะสำาคัญ

สำาหรับเด็กไทยและคนไทยท่ีจะก้าวไปสู่ศตวรรษท่ี	21	เพราะไม่มีใครรู้ว่าโลกจะเปล่ียนแปลงไปในทิศทางใด	

ช้าเร็วแค่ไหนก็ไม่รู้	 ฉะนั้นต้องเตรียมเด็กของเราให้มีภูมิคุ ้มกันพร้อมที่จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง

ของโลกในอนาคตเสมอ

	 นอกจากน้ีกระทรวงศึกษาธิการยังได้คิดโครงก�รวิทย�ศ�สตร์พลังสิบข้ึนเป็นคร้ังแรกใน

ประเทศไทย	เพ่ือเปิดโอกาสให้เด็กทุกคนต้ังแต่ช้ันประถมไม่ว่าจะเรียนเก่งหรือไม่ก็ตามได้เรียนรู้วิทยาศาสตร์

ที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจำาวัน	เพื่อพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของเด็ก	และยังช่วยสร้างโอกาสทางการ

ศึกษาให้กับเด็กที่มีความสนใจเป็นพิเศษในด้านวิทยาศาสตร์	คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี	นำาไปสู่การ

สร้างและพัฒนาเด็กไทยให้เป็นกำาลังสำาคัญในด้านวิทยาศาสตร์	 คณิตศาสตร์	 เทคโนโลยี	 วิจัยและ

นวัตกรรมต่อไป

	 ดังนั้นเด็กทุกคนที่อยู่ในประเทศไทยจะได้รับการเสริมทักษะจาก	 Coding	 และมี	 Science,	

Technology,	Innovation	ติดตัว	เป็นการวางรากฐานทางการศึกษาเพื่อให้เกิดความเสมอภาค	และ

เตรียมคนไว้รองรับการปรับเปลี่ยนในยุคดิจิทัล	 ทักษะที่จะมีเพิ่มขึ้นแน่นอนคือ	 1)	 ทักษะการอ่าน	

2)	 ทักษะการเขียน	 3)	 ทักษะการคิดแบบมีเหตุผล	 4)	 ทักษะการคิดสร้างสรรค์	 5)	 ทักษะการคิดเชิง

คำานวณ	 6)	 ทักษะการแก้ปัญหาเป็นขั้นเป็นตอน	 รวมทั้งมี	 C-Creative	 Thinking,	 O-Organized	

Thinking,	 D-Digital	 Literacy,	 I-Innovation,	 N-Newness	 และ	 G-Growth	Mindset	 พร้อมทั้ง	

S-Science,	T-Technology	และ	I-Innovation	เพื่อให้เด็กไทยพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต
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รับมอบข้อเสนอการระดมสมอง
5 โจทย์สำาคัญเพื่อการเปลี่ยนระบบการศึกษาไทย



นายอานันท์ ปันยารชุน
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คืนอำานาจให้ประชาชน
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คืนอำานาจให้ประชาชน

	 ปัญหาใหญ่ของเราก็คือโครงสร้างของระบบการศึกษาไทยยังเป็นโครงสร้างแบบราชการ	

เป็นโครงสร้างที่มีกฎเกณฑ์มากมาย	ถ้าจะมีการปฏิรูปการศึกษากันจริง	ๆ	ก็ต้องลงไปถึงโครงสร้าง	

ควรจะถือเป็นกิจกรรมร่วมกันระหว่างรัฐ	พื้นที่ที่เป็นของประชาชน	และคนในสังคมที่เป็นพ่อแม	่

ผู้ปกครอง	ใช้ระบบราชการให้น้อยที่สุดเพื่อคืนอำานาจให้ประชาชน

	 หัวเรือใหญ่ควรเป็นพื้นที่นั้น	ๆ	ราชการเป็นผู้กำากับดูแล	เป็นผู้สนับสนุน	เพียงแค่รับฟัง

ความคิดของผู้อื่น	สำาคัญที่สุดคือผู้ใหญ่หรือผู้ที่มีอำานาจต้องใจกว้างให้มากขึ้น	หากมีข้อบกพร่อง

ก็ต้องแก้ไขไป	 ไม่ได้บอกว่าเขาผิด	 เพียงแต่ต้องหาระเบียบวาระ	 หาเป้าหมาย	 ถึงเวลาที่อำานาจ

ของประชาชนควรจะได้รับกลับคืนมา	ไม่ใช่รัฐบาลเป็นผู้คานอำานาจเหล่านี้ไว้ทั้งหมด

	 การที่เรานำาเอาวิธีการจากต่างประเทศมาใช้	 เราไปนำามาแต่รูปแบบ	 แต่เราไม่เข้าใจว่า

สาระคืออะไร	 แต่ไหนแต่ไรต่างประเทศเขาถือว่าการศึกษาไม่ใช่เรื ่องของรัฐบาลฝ่ายเดียว	 การ

ศึกษาเป็นเรื่องของสังคม	 เพราะผู้ที ่จะเข้ารับการศึกษาก็เป็นลูกหลานของคนในสังคม	 ครูควร

จะเป็นครูของสังคม	 ไม่ใช่ครูของราชการ	 เพราะหากเป็นครูของราชการก็ต้องไปขึ้นอยู่กับระบบ

ของราชการ	 ไม่ว่าจะเรื่องของการสอนก็ดี	 การใช้หลักสูตรก็ดี	 การใช้หนังสือก็ดี	 ต้องเป็นไป

ตามกฎเกณฑ์ของรัฐ	เพราะฉะนั้นถ้ารัฐยังไม่ปล่อยอำานาจพวกนี้ให้ไปสู่พื้นที่	โดยเฉพาะให้กับ

ประชาชนที่อยู่ในพื้นที่	การศึกษาของเราก็จะมีปัญหาอยู่ตลอดเวลา

	 แต่เชื่อว่าเด็กไทยเก่ง	 ทั้งที่เรามีระบบการศึกษาที่ไม่เอื้ออำานวยต่อการเรียนรู้ของเด็ก	

ไม่เอื้อต่อการหาความรู้ของเด็ก	แต่เขาก็ยังเก่ง	และเด็กสมัยนี้ก็ยังมีความคิดของเขาเอง	จะผิด

จะถูกอีกเรื่องหนึ่ง	แต่อย่างน้อยก็ยังใฝ่ฝันที่จะหาความรู้ข้างนอกที่ไม่ใช่เฉพาะในโรงเรียน	คุณ

เรียนหนังสือไปเพื่ออะไร	เพื่อให้คุณภาพชีวิตของคุณดีขึ้น	ให้มีทักษะในการดำารงชีวิตอยู่ในสังคมได้	

ซึ่งเหล่านี้ไม่ได้เรียนรู้จากหนังสือที่ราชการอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบ	ไม่ได้ขึ้นอยู่กับหลักสูตร	

แต่ขึ้นอยู่กับ	Mindset	 ของครู	 ครูต้องสอนให้น้อยลง	 ต้องคุยกับนักเรียนให้มากขึ้น	 และการเรียน



ก็ต้องปล่อยให้มีเสรี	 ในประเทศที่ระบบการศึกษาดีอย่างฟินแลนด์เขาถือว่าการเรียนรู้นอกโรงเรียน

สำาคัญกว่าการเรียนรู้ในห้องเรียน	เขาสอนให้เด็กมีวิธีคิดที่เรียกว่า	Critical	Thinking	

	 การศึกษาที่ดีต้องปล่อยให้เด็กมีความคิดอย่างเสรีด้วย	เพราะถ้าเข้าไปจับผิดเด็กแต่แรก	

หัวใจเขาจะฝ่อ	 ไม่กล้าออกความคิดเห็น	 ถ้าสังคมเราต้องให้ผู้ใหญ่คิดแทนเด็กทั้งหมดนั่นคือผิด

แล้ว	นอกจากนี้การศึกษายังโยงไปถึงระบบการปกครองด้วย	ดังนั้นถ้าระบบการปกครองใจแคบ	

ไม่ให้สิทธิเสรีภาพในการออกความคิดเห็นหรือการถกเถียงกันในที่สาธารณะ	เด็กก็จะไม่มีวันโต

	 ส่วนคุณภาพของครู	 ใครก็ตามที่จะเป็นครู	 มีความชำานาญในเรื่องที่ตนเองเรียนมา	 แล้วไป

หาความรู้เพิ่มเติมก็สามารถทำางานได้สมบูรณ์ขึ้น	และต้องดูเรื ่องของหลักสูตรด้วย	ถ้าอยากให้

เด็กพัฒนาตนเองก็ต้องให้เขาเรียนรู้สิ่งที่เรียกว่าทักษะชีวิต	ให้เขาเรียนรู้ทักษะของการดำารงชีวิต

ในสังคมท่ีดีต่อไป	เปิดพ้ืนท่ีให้เด็กได้หายใจ	มีพ้ืนท่ีที่เขาจะแสดงความคิดเห็นได้โดยไม่ต้องเกรงกลัว

ต่ออำานาจของใคร

	 ทุกวันนี้ได้รับทราบว่ามีการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น	แต่ยังไม่ทันกับเหตุการณ์	เพราะในระบบ

ยุคเราก่อนจะเปลี่ยนแปลงสิ่งใดเขาต้องรอจนแน่ใจเสียก่อน	 ไม่กล้าเสี่ยง	 แต่สิ่งเหล่านี้ไม่ใช่เรื่อง

ของการเสี่ยงโดยไม่มีเหตุผล	ความเสี่ยงต้องมีอยู่เสมอ	แต่เป็นความเส่ียงที่อยู่บนพื้นฐานของความรู้	

อยู่บนพื้นฐานของความจริงและข้อเท็จจริง	และอยู่บนพื้นฐานเป้าหมายของเรา

	 ทกุฝ่ายต้องปรับปรุงตนเอง	 เปล่ียนวิธีคิด	 ผมไม่ได้บอกว่าผู้ปกครองถูกท้ังหมดหรือประชาชน

ถูกทั้งหมด	 แต่มันเป็นเรื่องของกระบวนการการเรียนรู้	 เรียนรู้ให้ตนเองและเรียนรู้ซึ่งกันและกัน	

ผมคิดว่าต้องเปลี่ยน	Mindset	ของแต่ละคน	Mindset	ของหน่วยงานราชการ	Mindset	ของครู

อาจารย์	Mindset	ของบรรดาผู้ปกครอง	ผมคิดว่าประเทศไทยจะต้องมีอนาคตของการศึกษาที่ดีขึ้น

	 ผู้ใหญ่หรือผู้สูงอายุคือประสบการณ์	เด็กรุ่นใหม่ก็คืออนาคต	ดังนั้นเราจะไม่มีอนาคต

ถ้าเราไม่มีประสบการณ์	 จากการพูดคุย	 การถกเถียงในโจทย์ต่าง	 ๆ	 และการระดมสมองที่ผ่านมา	

เราจะเห็นได้ว่าการทำางานควบคู่กันไปจะไม่ใช่แค่เฉพาะคนรุ่นใหม่อกีแล้ว	 แต่เป็นการทำางานของคน

ทุกช่วงวัยโดยเฉพาะรุ่นเก่าและรุ่นใหม่	เราอาจจะนำาบางอย่างที่สามารถปรับใช้จากอดีตมาใช้ใน

ปัจจุบันเพื่อที่จะมีอนาคตร่วมกันอย่างเป็นกลางและมีความสุข

	 ในเรื่องของการเปลี่ยนแปลงการศึกษาคงต้องใช้เวลานาน	แต่อย่างไรก็ตาม	การวางแผน	

การกำาหนดกรอบที่ชัดเจนและการทำางานร่วมกันด้วยความไว้เนื้อเชื่อใจกัน	นี่คือสิ่งที่สำาคัญที่

ทำาให้เราต้องมาพูดคุยกันในวันนี้
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ล้อมวงสนทนา:
บทบาทของคนรุ่นก่อนและคนรุ่นใหม่

ต่อภารกิจการเปลี่ยนแปลงการศึกษาไทย
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ล้อมวงสนทนา: บทบาทของคนรุ่นก่อนและคนรุ่นใหม่ 
ต่อภารกิจการเปล่ียนแปลงการศึกษาไทย

	 บทบาทในการปฏิรูปการศึกษาไทยไม่ควรจะเป็นหน้าท่ีของหน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึง	แต่ต้องเกิด

ภายใต้ความร่วมมือของหลายฝ่าย	 ท้ังภาคสังคม	ประชาชน	กลุ่มภาคีเครือข่ายท้ังหลาย	 โดยท่ีเจ้าภาพใหญ่

ต้องไม่ใช่กระทรวงศึกษาธิการ	 เพราะกระทรวงไม่สามารถมองเห็นได้ว่าตนเองมีข้อบกพร่องหรือทำาอะไร

ผิดพลาดไว้อย่างไร	

	 คนรุ่นใหม่ถือว่ามีส่วนสำาคัญในการร่วมเปลี่ยนแปลงและปฏิรูปการศึกษา	 เพียงแต่ทุกวันนี้ที่เกิด

ปัญหาขึ้นมาเพราะสังคมไทยแตกแยกเป็น	2	ขั้ว	แนวคิดของคนรุ่นใหม่ได้กลายเป็นประเด็นทางการเมือง

ของคนกลุ่มหนึ่งไปแล้ว	 ฉะนั้นต่อให้แนวคิดของคนรุ่นใหม่ดีอย่างไรแต่คนที่อยู่อีกกลุ่มหนึ่งก็จะมองว่า

ไม่เข้าท่า	ซึ่งน่าเสียดายมากสำาหรับสังคมไทยยุคนี้

	 อย่างไรก็ตามคนรุ่นใหม่ต้องเป็นผู้ร่วมรับผิดชอบเรื่องน้ี	 เพราะต่อไปในอนาคตข้างหน้าคนรุ่นเก่า

จะไม่เหลืออยู่แล้ว	การร่างแผนการศึกษาต่าง	ๆ	ไว้นั่นคือการทำาไว้สำาหรับคนรุ่นใหม่	ดังนั้นคนรุ่นใหม่

ก็ต้องมีสิทธิ์ที่จะเข้าร่วมปฏิรูปด้วยอย่างแน่นอน	และอย่างน้อยกลุ่มคนรุ่นใหม่ย่อมรู้ดีท่ีสุดว่า	 เขาอยากเห็น

สังคมในอนาคตเป็นอย่างไร	 เขาเป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย	 ไม่ว่าจะดีหรือไม่ดีอย่างไรพวกเขาจะต้องรับไป

เต็ม	ๆ	

	 ดังน้ันอย่างแรกจึงต้องพยายามทำาใจให้เป็นกลางแล้วตัดประเด็นการเมืองออกไป	 มองข้ามประเด็น

เหล่านี้	และให้มองว่าระบบการศึกษาที่ดีจะเป็นสิ่งหนึ่งที่มีความสำาคัญในชีวิตและในอนาคตของเขา	เมื่อ

ตัดประเด็นการเมืองออกไปแล้วค่อยเปิดใจรับฟังแนวคิดจากคนที่อยู่อีกฟากหนึ่ง	

	 ส่วนการที่คนรุ่นเก่ายังไม่ไว้วางใจให้คนรุ่นใหม่เข้าร่วมอาจเป็นเพราะยังกังวลว่าการให้กลุ่มคนท่ี

ไม่คุ้นเคยกันเข้ามาทำางานจะทำาให้ไม่ประสบความสำาเร็จ	ที่ผ่านมาจึงเป็นการทำางานของคนหน้าเดิม

อยู่ตลอด	 นอกจากนี้อาจไม่รู้จักที่มาที่ไป	 และไม่แน่ใจว่าหากเข้ามาร่วมทำางานแล้วจะกลายเป็นประเด็น

ทางการเมืองที่อาจจะควบคุมได้ยากหรือไม่	 ทุกอย่างจึงตกอยู่ในมือคนรุ่นเก่ามากเกินไป	 ทั้งที่ควรจะ

มีคนรุ่นใหม่เข้ามาร่วมในกระบวนการนี้มากกว่าที่มีอยู่ในปัจจุบัน

รศ.ดร.วรากรณ์ สามโกเศส    
(ประธานกรรมการในคณะกรรมการปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษา)
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	 จากที่การศึกษาในปัจจุบันเปลี่ยนไปจากเดิมมาก	 การหาความรู้บนอินเตอร์เน็ตก็มีมากขึ้น	 ดังนั้น

หากสื่อในยุคนี้สามารถหาฟังได้จากระบบออนไลน์ทั่วไป	 แล้วในอนาคตโรงเรียนและครูจะยังจำาเป็นอยู่

อีกหรือไม่	 เพราะในสังคมมี	 Influencer	 และผู้ที่เชี่ยวชาญอยู่ในโซเชียลมีเดียมากมายให้เราได้เรียนรู้

เต็มไปหมด

	 ผมคิดว่าตนเองเป็นหน่ึงในความล้มเหลวของระบบการศึกษาไทย	 เพราะไม่เคยรู้ว่าตนเองชอบอะไร	

ไม่เคยรู้ว่าตนเองเหมาะจะทำางานแบบไหนจากการเรียนในระบบ	ผมเป็นเด็กนักเรียนที่นั่งอยู่กลางห้อง

คุณนครินทร์ วนกิจไพบูลย์    
(ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและบรรณาธิการบริหาร 
The Standard)

	 ส่วนในระบบการศึกษา	มีการพูดถึงครูในหลายแง่มุม	แต่ประเด็นหนึ่งที่ไม่ค่อยมีใครพูดถึงคือ	

บทบาทสำาคัญของครูที่นอกจากจะต้องเปลี่ยนตนเองมาเป็นผู้อำานวยความสะดวกแล้ว	สิ่งสำาคัญกว่านั้น

ที่ครูอาจละเลยไปก็คือ	การอธิบายเรื่องราวและเหตุผลของสิ่งที่เด็กต้องทำาให้มากขึ้น	เชื่อว่าการอธิบาย

ท่ีชัดเจนจะทำาให้เด็กหมดข้อสงสัยและเกิดการยอมรับในสิ่งที่เขาต้องทำาแม้จะเป็นการทำาตามคำาสั่งครู

ก็ตาม	ในความเป็นจริงของโลกครูมีความสำาคัญในความคิดของเด็กมาก	แต่ครูส่วนใหญ่มักให้แค่ความคิด

และความรู้	แต่บทบาทที่จะกระตุ้นให้เด็กเกิดความคิดที่กว้างไกลและลึกซึ้งนั้นยังขาดไป

	 ส่วนในมุมของครอบครัว	การปรับความคิดและความเข้าใจระหว่างพ่อแม่ลูกซึ่งเป็นคนที่โตมา

ต่างยุคสมัยกัน	 แน่นอนว่าไม่จำาเป็นต้องคิดเหมือนกัน	 เพียงแต่คนในยุคปัจจุบันเกิดการเปล่ียนแปลงแบบ

มหาศาล	การจะปรับความเข้าใจให้ยอมรับกันและกันจึงต้องเร่ิมจากในครอบครัวก่อน	พ่อแม่เป็นคนท่ีสำาคัญ

ที่สุด	เพราะถ้าพ่อแม่เปิดโอกาสให้ลูกพูดแล้วรับฟัง	เด็กคนนั้นจะคุ้นเคยกับการที่ผู้ปกครองเปิดโอกาสให้	

ถึงแม้ว่าเมื่อเขาไปโรงเรียนแล้วครูจะไม่เปิดโอกาสรับฟังเช่นเดียวกันนี้	แต่เขาก็ยังรู้สึกว่ามีครอบครัวเป็น

พื้นที่ที่เขาจะแสดงความคิดเห็นได้	ประเด็นนี้ทำาให้เห็นว่าพ่อแม่มีความสำาคัญมากเพราะต้องอยู่กับลูก

นานกว่าครูที่โรงเรียน



และพยายามเรียนทุกอย่างเพื่อให้ได้ไปสอบ	ไปเรียนกวดวิชาเสียเงินมากมายเพื่อจะสอบเข้ามหาวิทยาลัย

ให้ได้	แต่สุดท้ายเมื่อเรียนจบแล้วผมก็ไม่เคยรู้อยู่ดีว่าตนเองเกิดมาทำาไม	

	 โชคดีท่ีได้ไปฝึกงานกับนิตยสารฉบับหน่ึง	และท่ีน่ันทำาใหผ้มได้รู้ว่าตนเองเกิดมาเพือ่จะเป็นสื่อสาร

มวลชน	 จากน้ันก็ได้รู้ว่าตนเองชอบเรียนรู้แบบไหน	 ความหมายในสิ่งที่พูดนี้ก็คือ	 ในอดีตผมอยู่ในยุค

เปลีย่นผ่าน	เกิด	Disruption	พอดี	สมัยน้ันผมคิดว่าครูและโรงเรียนมีหน้าท่ีให้ข้อมูล	ให้ความรู้	มีความรู้สึก

ว่าความรู้อยู่ในมหาวิทยาลัย	 อยู่ในโรงเรียน	 อยู่กับครู	 เพราะในอดีตยังไม่มีการกระจายความรู้ได้ง่าย

เหมือนทุกวันนี้	

	 แต่พอเกิดเทคโนโลยีล่าสุดอย่างอินเตอร์เน็ต	ความรู้ของทุกคนถูกกระจายออกไป	ยิ่งในปัจจุบัน

สื่อแทบจะมีเป็นล้านช่อง	เหมือนกับระบบการศึกษาในปัจจุบันที่ไม่ได้มีแค่โรงเรียนและครูเท่านั้นที่เป็น

เจ้าของความรู้	ยิ่งกว่านั้นทุกวันนี้คนในอาชีพต่าง	ๆ	กลับมีความรู้มากกว่าครูด้วยซำ้า

	 สิ่งที่อยากชี้ให้เห็นก็คือ	หลังจากนี้ความรู้จะไม่ได้กระจุกอยู่กับใคร	ความรู้จะเป็นสิ่งที่หาได้ง่าย

ด้วยตนเอง	ดังนั้นคำาถามก็คือ	หากเป็นเช่นนี้โรงเรียนและครูที่เคยเป็นคนให้ความรู้จะต้องเปลี่ยนบทบาท

อย่างไร	ผมเชื่อว่าทั้งครูและโรงเรียนยังมีหน้าที่และความสำาคัญ	แต่จำาเป็นอย่างยิ่งที่ต้องเปลี่ยนให้เข้ากับ

บริบทโลกและบริบทพฤติกรรมของคนที่ไม่มีวันเหมือนเดิมอีกแล้ว	

	 สำาหรับบทบาทหน้าที่ของครูในปัจจุบัน	

 1. สอนเรื่อง Learn How to Learn	 สอนเหมือนไม่ได้ให้ปลา	แต่ให้เบ็ดตกปลา	สิ่งนี้สำาคัญ

มากกว่าที่จะสอนแค่ความรู้	 ครูควรสอนให้เด็กได้รู้ว่าตัวเขาชอบการเรียนรู้แบบไหน	 ด้วยวิธีการอย่างไร	

ชอบฟัง	ชอบเขียน	ชอบคุยกับคน	ชอบลงมือทำา	แต่วันน้ีในระบบการศึกษาไทยไม่ได้ทำาให้รู้สึกแบบน้ันเลย

 2. วิช�ในก�รทดลอง เชื่อว่าวิชานี้มีน้อยเกินไปในสังคมไทย	หมายความว่าโรงเรียนควรเป็น

พื้นท่ีให้คนได้ทดลองทำาบางส่ิงบางอย่างท่ีหากออกไปนอกโรงเรียนแล้วอาจจะทำาได้ยากเพราะต้องใช้ทุนสูง	

ครูควรให้เด็กได้ทดลองทำาในโรงเรียน	เช่น	เมื่อก่อนเรามีการทดลองเลือกตั้งในโรงเรียน	หรือจำาลองทำาสิ่ง

ต่าง	 ๆ	 แต่ยังน้อยเกินไป	 เป็นไปได้ไหมทีจ่ะให้นักเรียนเปล่ียนบทบาทตนเอง	 ให้เขาได้ทดลองทำาในสิ่งที่

ไม่เคยรู้มาก่อน	ซึ่งเขาอาจจะชอบหรือไม่ชอบก็ได้ไม่ผิดอะไร	

 3. ก�รเรียนรู้ก�รอยู่ร่วมกันในสังคม	อย่างที่ใคร	ๆ	พูดกันถึงเรื่องประชาธิปไตย	เรื่องความ

เท่าเทียม	 คิดว่าโรงเรียนเป็นสนามทดลองในการเรียนรู้อยู่ด้วยกัน	 ถ้าอยู่ในโรงเรียนครูยังมีอำานาจสูงสุด

ในการสั่งการ	 เด็กก็จะรู้สึกว่าเมื่อเรียนจบแล้วออกไปทำางานเป็นประชาชนก็ยังมีใครสักคนมาคอยสั่งการ

อยู่ดี	นี่เป็น	Mindset	บางอย่างท่ีถูกปลูกฝังไว้ต้ังแต่เร่ิมต้น	ถ้าในโรงเรียนเราเห็นคนหลากหลายแตกต่างกัน	

อาจจะมี	 Bully	 กันบ้าง	 แต่ก็จะมีกติกาบางอย่างที่ทำาให้เห็นว่า	 นี่คือสังคมที่คุณควรจะเป็น	 คุณไม่ควร	
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ล้อมวงสนทนา: บทบาทของคนรุ่นก่อนและคนรุ่นใหม่ 
ต่อภารกิจการเปล่ียนแปลงการศึกษาไทย



Bully	 ใคร	ควรเคารพสิทธิ์	 ควรเปิดกว้างในความคิด	ผมคิดว่าโรงเรียนควรเป็นพื้นที่ที่ทำาให้เขาได้เรียนรู้	

หรือทดลองกันเองในนั้น

	 สำาคัญที่สุดคือหากเด็กหรือคนทำางานทั่วไปจะสามารถอยู่ในโลกแห่งอนาคตได้	 ผมคิดว่าเรา

ต้องเป็นเหมือนต้นไม้ที่โตตลอดเวลา	ทำาอย่างไรให้คนทุกอาชีพทุกระดับติดอาวุธที่เป็น	 Learn	How	 to	

Learn	เพ่ือจะ	Growth	Mindset	ทำาให้เด็กรู้สึกอยากเรียนรู้สมำ่าเสมอ	และทำาอย่างไรจึงจะให้เขารู้ว่า

ตนเองชอบเรียนรู้แบบไหนกันแน่
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	 สำาหรับบทบาทของคนรุ่นก่อนกับคนรุ่นใหม่	ไม่ปฏิเสธว่าปัจจุบันเรามีปัญหาเรื่องช่องว่างของวัย

ระหว่างคนรุ่นเก่ากับคนรุ่นใหม่อยู่พอสมควร	ไม่ว่าจะในสถานศึกษา	ที่บ้านหรือที่ทำางาน	เพราะคนแต่ละ

ช่วงวัยก็มีชุดความคิดที่แตกต่างกัน	 และขัดแย้งกันบ้างเป็นเรื่องปกติ	 แต่ถ้าเราจะพยายามวิเคราะห์ภาพ

รวมก็จะเห็นว่า	 การที่โลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	 ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจสังคมหรือการเมือง	 สิ่งนี้

จะยิ่งส่งผลให้คนในแต่ละรุ่นมีความแตกต่างกันมากขึ้น	

	 หากเราจินตนาการถึงคนอายุ	60	ปีซึ่งเติบโตมาในโลกยุคสงครามเย็น	เขาจะมีความหวาดระแวง

ว่าจะถูกแทรกแซงจากต่างชาติ	 ทำาให้เขามีชุดความคิดที่เป็นชาตินิยมสูง	 แต่คนอายุ	 20	 ปีที่โตมาในโลก

ไร้พรมแดน	 เขาจะใช้เวลาอยู่ในโลกออนไลน์ซึ่งไม่มีขอบเขตแบ่งว่าเป็นพื้นที่ของประเทศใดประเทศหนึ่ง	

และมองว่าตนเองเป็นพลเมืองโลกจนอยากมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาระดับโลก	เหล่านี้ทำาให้พวกเขา

กล้าแสดงออกมากขึ้น

	 จากที่เคยมีโอกาสทำางานกับสถ�บันเพื่อก�รยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์ก�รมห�ชน) หรือ	

TIJ	 ได้สัมภาษณ์คนแต่ละรุ่นเพื่อทำาความเข้าใจกันให้มากขึ้น	คิดว่าต้นตอของความคิดที่แตกต่างระหว่าง

รุ่นส่วนหนึ่งมาจากความแตกต่างที่คนแต่ละรุ่นมีเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างรัฐและประชาชน	 ถ้า

คุณพริษฐ์ วัชรสินธุ   
(ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร StartDee)



เราได้คุยกับคนที่มีอายุมากขึ้นมาหน่อย	 เราจะสัมผัสได้ว่าเขามองความสัมพันธ์ระหว่างรัฐกับประชาชน

เหมือนผู้ปกครองกับลูก	 ดังนั้นผู้ปกครองที่ดีต้องมีหน้าที่ดูแลลูกให้ดี	 แต่ถ้าวันหนึ่งดูแลบกพร่อง	 คนรุ่น

ก่อนหลายคนก็จะมองว่า	ประชาชนก็ต้องทำาตัวเหมือนลูกที่ดี	คืออดทน	รับฟัง	แสดงความคิดเห็นบ้าง	แต่

สุดท้ายก็ไม่สามารถลุกข้ึนมาวิพากษ์วิจารณ์อย่างตรงไปตรงมา	อาจมองว่าไม่สามารถตัดขาดความสัมพันธ์

ระหว่างผู้ปกครองกับลูกได้	ดังนั้นเขาจะคิดว่าประชาชนก็ไม่สามารถตัดขาดความสัมพันธ์กับรัฐได้เช่นกัน	

	 แต่ในทางกลับกันเวลาที่เราคุยกับคนรุน่ใหม่	 เขาจะมองความสัมพันธ์ของตนเองกับรัฐเป็นเหมือน

ผู้บริโภคกับผู้ผลิต	 เพราะเขาก็จ่ายภาษีเหมือนกับจ่ายค่าบริการให้รัฐ	 แล้วให้รัฐมีหน้าที่พัฒนาบริการที่ดี

ที่สุดสำาหรับเขา	ถ้าวันหนึ่งบริการที่รัฐพัฒนาออกมาไม่ว่าจะเป็นการศึกษา	สาธารณสุข	หรือระบบขนส่ง

สาธารณะไม่ดี	เขาในฐานะผู้บริโภคก็มีสิทธ์ิวิจารณ์	มีสิทธ์ิร้องขอให้พัฒนาบริการ	ร้องขอให้เปล่ียนผู้บริหาร	

หรือถ้าในที่สุดยังไม่ดีขึ้นเขาก็มีสิทธิ์เปลี่ยนผู้ให้บริการได้	

	 ตรงนี้สะท้อนให้เห็นว่า	พอคนแต่ละรุ่นมองผลต่างระหว่างรัฐกับประชาชนแตกต่างกัน	ขีดของ

การแสดงออก	การเรียกร้องให้รัฐปรับปรุงและพัฒนาจึงมีรูปแบบหรือแนวทางการสื่อสารทีต่่างกันออกไป

กลายเป็นปญัหาท่ีใหญ่ขึ้น	ถามว่าเราจะแก้ปัญหาน้ีได้อย่างไร	ผมไม่ได้คาดหวังว่าคนทุกรุ่นต้องเห็นตรงกัน

เพราะเป็นไปไม่ได้	 และเราไม่ควรวางเป็นเป้าหมายด้วย	 แค่ทำาให้เราอยู่ร่วมกันได้	 คิดว่ามี	 3	 สิ่งหลักที่

เป็นกระบวนการ	ได้แก่

	 1.	เปิดให้คนทุกรุ่นมีส่วนร่วม	ยกตัวอย่างจาก	พ.ร.บ.	การศึกษา	ทำาอย่างไรให้คนทุกรุ่นไม่ว่าจะ

เป็นรุ่นที่กำาลังเรียนอยู่	รุ่นที่เป็นผู้ปกครอง	หรือรุ่นที่โตขึ้นมาแล้วมีประสบการณ์มากกว่า	ให้ได้มีโอกาสมี

ส่วนร่วมทั้งหมด	ไม่ใช่ว่าให้กระบวนการถูกผูกขาดที่คนรุ่นใดรุ่นหนึ่ง	ขั้นแรกเราให้ทุกคนเข้ามาอยู่ร่วมใน

บ้านหลังเดียวกันก่อน	

	 2.	 ให้ทุกคนมีพ้ืนท่ีปลอดภัยในการแสดงความคิดเห็น	 ไม่ใช่ว่าพออยู่ในบ้านเดียวกันแล้วแต่บางคน

ยังไม่กล้าพูด	รู้สึกไม่ปลอดภัยหากจะพูด	หรือไม่มีพื้นที่ในการแสดงออก	เราจะเห็นได้จากหลายประเทศ

เมื่อมีกระบวนการเช่นน้ี	เขามักจะให้คนท่ีมีปากเสียงในสังคมน้อยท่ีสุดได้มีโอกาสพูดมากกว่า	เพราะเป็นการ

อนุมานว่าคนที่มีปากเสียงมากอยู่แล้วความคิดเห็นของเขาก็ย่อมจะมีคนรับฟังมากอยู่แล้วเช่นกัน	

	 3.	กระบวนการตัดสินใจต้องให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย	โดยยึดมั่นหลักประชาธิปไตย	ทุกคนมี

หนึ่งสิทธิ์หนึ่งเสียงเท่ากัน

	 กระบวนการเหล่าน้ีใช้ได้กับทุกอย่าง	กฎหมายทุกฉบับ	หรือการตัดสินใจในเร่ืองสำาคัญของประเทศ

ทุกเรื่อง	ไม่ผูกขาดการตัดสินใจไว้ที่คนกลุ่มเดียว
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	 ส่วนในเรื่องปฏิรูปการศึกษานั้น	มี	6	ข้อเสนอที่คิดว่าควรเป็น	6 ก�รเปลี่ยนแปลง	และควรจะ

เกิดขึ้นเพื่อให้การศึกษามีความหมายกับคนรุ่นใหม่ยุคนี้มากขึ้นกว่าเดิม

	 1.	 เปล่ียนการเน้นอัดฉีดความรู้มาเป็นการเน้นพัฒนาทักษะสมรรถนะ	ปัจจุบันความรู้สามารถ

หาได้จากหลายช่องทาง	 ถ้าโรงเรียนจะอัดฉีดความรู้เพียงอย่างเดียวเด็กก็ไม่จำาเป็นต้องไปโรงเรียนก็ได้	

เพราะเขาก็ค้นคว้าได้เอง	 แต่สิ่งสำาคัญที่จะทำาให้เด็กพัฒนาทักษะเพื่อความสำาเร็จในอนาคตก็คือ	 ทักษะ

การคิดวิเคราะห์	การสื่อสาร	และการทำางานเป็นทีม	 

	 วิธีน้ีอาจไม่ต้องตัดตัววิชาก็ได้	 แต่ในรายวิชาเดิมเราแค่เปลี่ยนเป็นสอนในรูปแบบใหม่	 วิธีการใหม่	

หลักสูตรใหม่	การประเมินแบบใหม่	อย่างวิชาภาษาอังกฤษจากที่เน้นสอนคำาศัพท์อย่างเดียวก็มาเน้นการ

สร้างพื้นที่ในห้องให้เด็กกล้าลองผิดลองถูกเพื่อสื่อสารภาษาอังกฤษมากขึ้น	วิชาประวัติศาสตร์แทนที่จะ

เน้นการอัดฉีดความรู้ว่าเกิดอะไรขึ้นก็ให้เด็กมาฝึกวิเคราะห์หลักฐานทางประวัติศาสตร์ที่แตกต่างกัน

	 2.	ต้องเปล่ียนรูปแบบการสอนแบบตัดเสื้อขนาดเดียวให้ทุกคนใส่	มาเป็นการส่ังตัดเส้ือตามขนาด

ของแต่ละคน	 เราจะเห็นว่าปัจจุบันชีวิตนักเรียนมัธยมต้นมีความยืดหยุ่นและเลือกเส้นทางของตนเอง

ได้น้อยมาก	 วิชาบังคับมีมากเกินไป	 เวลาเรียนย่ิงมากกว่า	 เม่ือข้ึนไปมัธยมปลายบางโรงเรียนมีการแบ่งสาย	

หรือบางคร้ังไม่ได้พูดถึงหลักสูตร	แต่ค่านิยมในหลักสูตรก็ทำาให้รู้สึกว่าต้องเลือกทางใดทางหน่ึง	 เช่น	คะแนน

แบบนี้ต้องเลือกสายวิทย์	ถ้าผลการเรียนดีก็มีค่านิยมว่าต้องสมัครเข้าเรียนคณะนั้นคณะนี้	ค่านิยมเช่นน้ี

คิดว่าต้องพยายามกำาจัดออกไปให้ได้

	 3.	ความสัมพันธ์ระหว่างการศึกษากับการเรียนรู้	การศึกษาคือสิ่งที่โรงเรียนจัดสรรให้	การเรียนรู้

คือไฟของเราในการค้นหาข้อมูลใหม่	ๆ	คิดว่าปัจจุบันเราควรเปลี่ยนการศึกษาที่บั่นทอนการเรียนรู้มา

เป็นการศึกษาที่ส่งเสริมการเรียนรู้	การศึกษาปัจจุบันไม่ได้ทำาให้เด็กค้นพบตนเองเลย	พอเรียนหนักก็ไม่มี

เวลาพัก	พอไม่ได้พักก็ไม่มีเวลามาตั้งคำาถามกับตนเองว่า	 ถนัดอะไร	 ชอบอะไร	 กลายเป็นว่าเรียนหนักไป

ตลอด	เรียนจบไปแล้วยังไม่รู้ว่าตนเองอยากทำาอะไร	และก็ไม่ได้อยากทำาเพราะเครียดมาตลอดการศึกษา	

พอเรียนจบก็ไม่อยากเรียนรู้อะไรอีก

	 4.	บทบาทของโรงเรียนไม่ใช่แค่การดูแลพัฒนาการด้านการเรียนของนักเรียน	แต่ต้องเป็นการ

พัฒนาในองค์รวม	 ซึ่งส่วนประกอบที่สำาคัญมากคือเรื่องสุขภาพ	 ถ้าเราสุขภาพไม่ดีก็ไม่มีทางที่จะเรียนรู้

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 สุขภาพที่ว่านี้หมายถึงสุขภ�พก�ย	 ซึ่งก็คือเรื่องโภชนาการ	 การลดอุบัติเหตุใน

โรงเรียน	 และสุขภ�พใจ	 ที่อาจพบว่ามีการ	 Bully	 เกิดขึ้น	 หรือการละเมิดสิทธิเด็ก	 ควรทำาให้เด็กเข้าถึง
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เครือข่ายนักจิตวิทยาได้ง่ายเพื่อปรึกษาปัญหาสุขภาพจิต	 เพราะฉะน้ันบทบาทของโรงเรียนจึงไม่ใช่แค่ดูแล

เรื่องพัฒนาการเรียน	แต่ต้องพัฒนาสุขภาพด้วย

	 5.	การพยายามมองว่าโรงเรียนไม่ใช่สุญญากาศที่ตัดขาดจากสังคม	แต่โรงเรียนเป็นภาพจำาลอง

ของส่ิงที่เป็นอยู่ในสังคม	 ถ้าอยากส่งเสริมประชาธิปไตยก็ต้องเร่ิมต้นจากในห้องเรียนก่อน	 ถ้าอยากส่งเสริม

เรื่องความเสมอภาคทางเพศก็ไม่ควรมีหนังสือเรียนที่เขียนว่าหน้าที่ของผู้หญิงคือการเป็นแม่บ้าน	 ถ้า

อยากปลูกฝังค่านิยมแบบไหนในสังคมก็ต้องปรับตั้งแต่ในรั้วโรงเรียน	ถ้าอยากให้เด็กมีความตื่นตัวในการ

ต่อต้านการทุจริตก็ไม่จำาเป็นต้องให้เด็กท่องจำาว่าโตไปไม่โกงอย่างเดียว	แต่หากเด็กตั้งคำาถามถึงการใช้งบ

ประมาณของโรงเรียน	เขาก็ควรมีสิทธิ์เข้าไปตรวจสอบได้ว่ามีความโปร่งใสจริง	ๆ

	 6.	 พลิกจากการบริหารจัดการแบบรวมศูนย์อำานาจมาเป็นการกระจายอำานาจ	 ทำาอย่างไร

ให้โรงเรียนมีอำานาจในการตัดสินใจมากขึ้นว่าจะใช้งบประมาณแบบไหน	 จะจัดสรรบุคลากรแบบไหน	

จัดการเรียนการสอนแบบไหน	 ถ้าเป็นในลักษณะนี้คิดว่าจะทำาให้แต่ละโรงเรียนสามารถจัดการเรียน

การสอนที่มีความหมายกับพื้นที่ของเขาได้มากขึ้น
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	 TEP	 FORUM	2022	 ได้ทำาให้ปัญหาในระบบการศึกษาไทยถูกนำามาพูดถึง

อีกคร้ังหนึ่งโดยการสะท้อนจากบุคลากรทางการศึกษาที่ต้องอยู่ในวังวนของปัญหานั้น	

ผ่านการระดมสมองมอบเปน็ข้อเสนอไปยังภาครัฐ	ภายใต้ความคาดหวังของผู้ท่ีมีส่วนร่วม

สะท้อนปัญหาเหล่านี้ว่าจะได้รับการแก้ไขและปรับเปลี่ยนโดยเร็วที่สุด	 เพื่อเดินหน้า

การศึกษาไทยสู่อนาคต	ซึ่งแม้จะต้องใช้เวลา	แต่ควรเริ่มต้นทันทีตั้งแต่วันนี้

	 จริงอยู่ว่าการเปล่ียนแปลงระบบการศึกษาไทยเป็นหน้าท่ีของทุกคนและทุกฝ่าย

ที่ต้องร่วมมือกัน	 แต่ควรเร่ิมต้นท่ีภาครัฐซ่ึงก็คือกระทรวงศึกษาธิการในการกระจายอำานาจ

ไปยังหน่วยงานในพื้นที่	เช่น	จังหวัด	อำาเภอ	หรือสถานศึกษา	เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ส่วนอื่น	ๆ	ตามมา	ไม่ว่าจะเป็นการที่สถานศึกษาได้ออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอน

ด้วยตนเองเพื่อให้เหมาะสมกับบริบทพื้นที่	ให้สถานศึกษาสามารถคัดเลือกครูได้ตรงตาม

ความต้องการ	 เปิดพื้นที่ให้กับการเรียนรู้นอกระบบเพื่อให้เป็นตัวช่วยเสริมสร้างทักษะ

และการคน้หาตนเองของเด็ก	 ไปจนถึงให้อิสระในการบริหารงบประมาณและบริหารงาน

ทั่วไปของสถานศึกษาด้วยตนเอง	

	 ข้อเสนอจาก	TEP	FORUM	2022	ที่มอบผ่านกระทรวงศึกษาธิการครั้งนี้ได้รับ

การยืนยันว่า	จะถูกนำาเข้าสู่ขั้นตอนการศึกษาและคิดวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางปฏิบัติจริง

ให้ได้มากที่สุดภายในระยะเวลาที่ไม่นานจนเกินไป	จึงเชื่อว่าใน	TEP	FORUM	ครั้งต่อไป

จะเป็นการเปิดพ้ืนท่ีเพ่ือบอกเล่าถึงความคืบหน้าในการร่วมมือกันพัฒนาและเปล่ียนแปลง

ระบบการศึกษาไทยให้ทันโลก	เพื่อเตรียมเด็กไทยให้มีพร้อมทั้งความรู้และทักษะในการ

เติบโตไปในโลกแห่งอนาคตอย่างมีคุณภาพมากที่สุด.




