
 เราเชื่อว่า ระบบการศึกษาที่ดี

เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกคนในสังคม
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	 ระบบการศึกษากว้างใหญ่ไพศาล เกี่ยวข้องกับ

ผูค้นท่ัวประเทศ องค์กร และสถาบันต่างๆ มากมาย เช่ือมโยง

กับความเช่ือ ค่านิยม วิธีคิด โครงสร้าง ระบบ ผลประโยชน์ 

พฤติกรรม ความเคยชิน เกาะเกี่ยวกันขมวดรัดเป็นระบบ 

เป็นโครงสร้างที่ซับซ้อนเหนียวแน่น ยากแก่การเข้าใจ และ

ยากต่อการแก้ไข เป็นปัญหาที่ซับซ้อนและยากอย่างที่สุด 

เป็นเหตุ ให้ความพยายามหลายครั้งหลายหนไม่ประสบ

ความสำ�เร็จ

ศาสตราจารย์นายแพทย์ประเวศ วะสี
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สารบัญ

๑. 	 สถานการณ์ แนวคิด ภาคีเครือข่าย					     ๙

๒. 	 TEP Forum 2018 “ถึงเวลาเปลี่ยนการศึกษาไทย”  			   ๑๗

๓. 	 การกำ�หนดผลลัพธ์ทางการศึกษา 					     ๒๑

	 (The Desired Outcomes of Education) 

    	 เพื่อเป็นเป้าหมายร่วมในการพัฒนาระบบการศึกษาไทย

๔. 	 ระบบการศึกษาที่ดีเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกคนในสังคม		  ๒๗

	 ๔.๑ ปาฐกถา โดย ศาสตราจารย์นายแพทย์ประเวศ วะสี	 	 	 ๒๘

	 ๔.๒ ปาฐกถา โดย คุณอานันท์ ปันยารชุน	 	 	 	 	 ๓๕

	 ๔.๓ TEP Talk โดย อาจารย์กรองทอง บุญประคอง	 	 	 	 ๔๐

	 ๔.๔ TEP Talk โดย คุณสรวิศ ไพบูลย์รัตนากร	 	 	 	 ๔๓

	 ๔.๕ TEP Talk โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรรถพล อนันตวรสกุล	 	 ๔๗

	 ๔.๖ TEP Talk โดย ผู้อำ�นวยการสุทธิ สายสุนีย	์ 	 	 	 ๕๐

	 ๔.๗ TEP Talk โดย คุณแสงเพลิน จารุสาร	 	 	 	 	 ๕๒

	 ๔.๘ TEP Talk โดย คุณไพรัช ใหม่ชมภู	 	 	 	 	 ๕๔

	 ๔.๙ TEP Talk โดย คุณณิชา พิทยาพงศกร		 	 	 	 ๕๖

๕. 	 ๘ มิติของการเปลี่ยนแปลงการศึกษา					     ๕๙

	 ๕.๑ กลุ่มปฐมวัย		 	 	 	 	 	 	 ๖๑

	 ๕.๒ กลุ่มนักเรียน	 	 	 	 	 	 	 ๖๓

	 ๕.๓ กลุ่มครู	 	 	 	 	 	 	 	 ๖๖

	 ๕.๔ กลุ่มโรงเรียน	 	 	 	 	 	 	 ๖๘
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	 ๕.๕ กลุ่มพ่อแม่	 	 	 	 	 	 	 	 ๗๑

	 ๕.๖ กลุ่มการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่		 	 	 	 	 ๗๒

	 ๕.๗ กลุ่มพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา		 	 	 	 	 ๗๕

	 ๕.๘ แนวทางการส่งเสริมงานด้านการศึกษาให้ได้ผลโดยภาคเอกชน	 	 ๗๗

๖. 	 ผลสรุปแนวทางการสร้างการเปลี่ยนแปลงการศึกษาไทย 		  ๘๒

	 และก้าวต่อไปของ TEP โดย ดร.สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์

๗. 	 ปกิณกะ									        ๘๙

	 ๗.๑ ผลสำ�รวจความคิดเห็นผู้เข้าร่วมงานต่อระบบการศึกษาไทย 	 	 ๙๐

	 ๗.๒ Share and Learn	 	 	 	 	 	 	 ๙๗

	 ๗.๓ โรงเรียนร่วมพัฒนา (Partnership School) โดย ดร. มีชัย วีระไวทยะ	 ๙๘



๑. 
TEP

Thailand Education Partnership

สถานการณ์ แนวคิด ภาคีเครือข่าย
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• สถานการณ์การศึกษาไทย

	 ระบบการศึกษาไทยเป็นเร่ืองท่ีถูกพูดถึงตลอดช่วงระยะเวลาหลายปีท่ีผ่านมา เน่ืองจาก

พบว่าปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในระบบการศึกษาไทยได้กลายมาเป็นอุปสรรคสำ�คัญที่ขัดขวาง

การพัฒนามนุษย์ และการพัฒนาชาติ โดยปัญหาของระบบการศึกษาไทย เช่น การเรียนที่เน้น

ความรู้มากเกินไปจนขาดการลงมือปฏิบัติจริงเพื่อสร้างทักษะและทัศนคติที่ถูกต้อง การเรียน

การสอนที่ไม่เชื่อมโยงกับโลกความเป็นจริง ไม่เชื่อมโยงกับชุมชน ส่งผลให้คุณภาพของเด็กและ

เยาวชนถูกลดทอด เป็นการปิดกั้นโอกาสในการเรียนรู้ และ การดึงศักยภาพสูงสุดออกมาใช้ 

	 นอกจากน้ี อุปสรรคสำ�คัญอีกประการหนึ่ง คือ การท่ีอำ�นาจบริหารงานในพ้ืนที่ขึ้นอยู่กับ

ส่วนกลาง หรือ กระทรวงศึกษาธิการมากเกินไป ท้ังยังคงมีการมอบหมายงานในรูปแบบ Top-Down

คือสั่งการจากส่วนกลางลงไปเป็นลำ�ดับจนถึงในพื้นที่ ส่งผลให้การทำ�งานไม่คล่องตัว รวมถึง

ไม่ตอบโจทย์ของคนในพื้นที่

	 อย่างไรก็ตาม มีโรงเรียนและภาคีเครือข่ายจำ�นวนหน่ึงท่ีพยายามสร้างการเปล่ียนแปลง

ในพื้นที่ของตน แต่ยังไม่สามารถขยายผลเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบได้

๑.๑ สถานการณ์
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• สถานการณ์โลก

	 โลกปัจจุบันเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริง เศรษฐกิจและการค้าของโลก

ได้เช่ือมโยงถึงกันแบบไร้พรมแดนและแข่งขันกันอย่างรุนแรง คนในโลกมีการส่ือสารกันแบบใหม่

ผ่านสื ่อส ังคมออนไลน์ ธุรกิจแบบเดิมจำ�นวนมากล่มสลายเพราะไม่สามารถปรับตัวกับ

การเปลี่ยนแปลง รวมทั้งยังเกิดความไม่แน่นอนทั้งด้านการเมือง สังคม สิ่งแวดล้อม ทุกประเทศ

ต้องเผชิญปัญหาแบบใหม่ที่วิธีการแบบเดิมไม่สามารถแก้ไขได้ ส่งผลให้ทุกประเทศต้องปรับตัว

และหาทางขับเคลื่อนประเทศอย่างมีประสิทธิภาพและสมดุลเพื่อตอบโจทย์ดังกล่าว ประเทศ

ต้องการบุคลากรที่มีทักษะการคิด การทำ�งานร่วมกับผู้อื่น และมีความสามารถในการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 

	 ระบบการศึกษา ในฐานะผู้สร้างและผู้พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จึงควรปรับเปลี่ยน

วิธีการจัดการเรียนการสอนเพื่อสร้างผู้เรียนที่มีทั้งความรู้ ทักษะการทำ�งาน ทักษะชีวิต และ

ทัศนคติท่ีถูกต้อง รวมถึงยังต้องพัฒนาทักษะเหล่าน้ีอยู่สม่ําเสมอเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้เหมาะสม

กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลาด้วย

๑.๒ แนวคิดของ Thailand Education Partnership

	 ประเทศไทยพยายามปฏิรูปการศึกษามากว่า ๒๐ ปีแล้ว ทั้งการปฏิรูปเชิงโครงสร้าง

ปฏิรูปหลักสูตรการเรียนการสอน ปฏิรูปการวัดและประเมินผล ปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครู

แต่ก็ยังไม่เห็นผลการเปลี่ยนแปลงเชิงประจักษ์ สาเหตุสำ�คัญประการหนึ่งที่ทำ�ให้การปฏิรูป

การศึกษาไทยยังไม่เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม คือ การปฏิรูปส่วนใหญ่เป็น 

“การขับเคล่ือนจากบนลงล่าง (Top-down approach)” กล่าวอีกนัยหน่ึง คือ การออกนโยบาย

จากส่วนกลางให้ปฏิบัติตาม ซึ่งมักไม่สอดคล้องกับความต้องการและศักยภาพในแต่ละพื้นที ่

	 จากวงจรปัญหาดังกล่าว การพึ่งพึงรัฐเพียงอย่างเดียวคงเป็นการผลักภาระมากจน

เกินไป ทั้งนี้ เราเชื่อมั่นว่า “ระบบการศึกษาที่ดีเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกคนในสังคม” 

จึงเป็นที่มาของยุทธศาสตร์หลักในการดำ�เนินงานของ TEP ดังนี้ 
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	 ๑. สร้างเครือข่ายและพ้ืนท่ีการทำ�งานร่วม (Platform) เพ่ือให้องค์กร หน่วยงาน หรือ

บุคคลที่ทำ�งานหรือสนใจงานด้านการศึกษาได้เข้ามาเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์

ตลอดจนแนวทางการทำ�งานร่วมกัน เพื่อให้เครือข่ายเกิดการยกระดับ และสานพลังเชื่อมโยง

กันอย่างเป็นระบบ 

	 ๒. เปล่ียนแปลงกระบวนทัศน์ทางสังคม (Social Paradigm Movement) สร้างความ

เข้าใจเร่ืองการศึกษาและการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ รวมถึงสร้างความตระหนักรู้ถึง

พลังและความสามารถในการร่วมเปลี่ยนแปลงการศึกษาของทุกคนในสังคม

	 ๓. เช่ือมโยงการทำ�งานกับภาคนโยบาย โดยทำ�หน้าท่ีรวบรวมความคิดเห็นจากประชาชน

ทุกภาคส่วนเพื่อเป็นเสียงสะท้อนความต้องการจากผู้ปฏิบัติงาน หรือผู้ที่ได้เผชิญกับปัญหาจริง

ไปยังผู้กำ�หนดนโยบาย และสังเคราะห์ความคิดเห็นเหล่านี้บนฐานวิชาการเพื่อจัดทำ�เป็น

ข้อเสนอเชิงนโยบายที่จะสามารถนำ�ไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงระบบได้จริง

	 TEP เช่ือว่าการผสานพลังผู้ขับเคล่ือนด้านการศึกษา และ การกระตุ้นให้ภาคประชาสังคม

มีส่วนร่วม จะส่งผลให้ “การขับเคลื่อนจากล่างขึ้นบน (Bottom-up approach)” สัมฤทธิ์ผล 

ซ่ึงเม่ือเช่ือมต่อกับข้อเสนอเชิงนโยบายบนฐานวิชาการ ก็จะช่วยให้การดำ�เนินงานสอดคล้องกับ 

“การขับเคลื่อนจากบนลงล่าง (Top-down approach)” ได้ในที่สุด

๑.๓ ภาคีเครือข่าย

	 ๑. หอการค้าไทย

	 ๒. มูลนิธิสยามกัมมาจล (SCBF)

	 ๓. มูลนิธิเอสซีจี

	 ๔. มูลนิธิเพื่อคนไทย

	 ๕. มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์ (มสส.)

	 ๖. มูลนิธิมีชัย วีระไวทยะ

	 ๗. มูลนิธิไทยพีบีเอส
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	 ๘. คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 ๙. ศูนย์วิจัยคณิตศาสตร์ศึกษาและสถาบันวิจัยและพัฒนาวิชาชีพครูสำ�หรับอาเซียน 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

	 ๑๐. ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

	 ๑๑. สถาบันอาศรมศิลป์

	 ๑๒. มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง จังหวัดราชบุรี

	 ๑๓. สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ)

	 ๑๔. มูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศึกษา (IRES)

	 ๑๕. สถาบันคีนันแห่งเอเชีย

	 ๑๖. มูลนิธิส่งเสริมการออกแบบอนาคตประเทศไทย

	 ๑๗. สถาบัน RLG อาร์แอลจี (รักลูก เลิร์นนิ่ง กรุ๊ป)

	 ๑๘. บริษัท เลิร์น เอ็ดดูเคชั่น จำ�กัด

	 ๑๙. สำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)

	 ๒๐. สำ�นักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (สสค.)

	 ๒๑. A-chieve social enterprise

	 ๒๒. โรงเรียนจิตเมตต์ ปฐมวัย

	 ๒๓. Disrupt Technology Venture

	 ๒๔. ธุรกิจเพื่อสังคม EdVISORY

	 ๒๕. มูลนิธิโรงเรียนวันเสาร์ (Saturday School)

	 ๒๖. ธุรกิจเพื่อสังคม EdWINGS
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๒. 

TEP Forum 2018 

“ถึงเวลาเปลี่ยนการศึกษาไทย”

วันที่ ๕-๖ พฤษภาคม ๒๕๖๑
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	 TEP Forum 2018 “ถึงเวลาเปลี่ยนการศึกษาไทย” จัดขึ้นเมื่อวันที่ ๕-๖ พฤษภาคม 

๒๕๖๑ มีผู้เข้าร่วมงานกว่า ๘๐๐ คน และผู้ติดตามผ่านช่องทางออนไลน์กว่า ๑๐,๐๐๐ คน 

ทั้งนี้ เป้าหมายของงาน คือ ต้องการนำ�เสนอ ๓ ประเด็นใหญ่ ดังนี้

	 ประเด็นท่ี ๑ : การกำ�หนดผลลัพธ์ทางการศึกษา (The Desired Outcomes of Education)

เพื่อเป็นเป้าหมายร่วมในการพัฒนาระบบการศึกษาไทย

	 ประเด็นท่ี ๒ : ระบบการศึกษาที่ดีเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกคนในสังคม

	 ประเด็นท่ี ๓ : ๘ มิติของการเปลี่ยนแปลงการศึกษา
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๓.

การกำ�หนดผลลัพธ์ทางการศึกษา 

(The Desired Outcomes of Education)

เพ่ือเป็นเป้าหมายร่วมในการพัฒนาระบบการศึกษาไทย
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	 ระบบการศึกษาที ่ดีต้องมีผลลัพธ์ทางการศึกษา (The Desired Outcomes of 

Education-DOE) ที่ชัดเจน เพื่อให้การจัดการศึกษาในแต่ละส่วนมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน และ

บรรลุเป้าหมายเดียวกัน ในที่นี้ TEP ได้นำ�เสนอผลลัพธ์ทางการศึกษาสำ�หรับผู้เรียน ดังนี้

	 ๑. มีคุณธรรม จริยธรรม (Ethic, Integrity, Justice-oriented, Good governance, 

Humanity) คุณธรรมและจริยธรรมเป็นรากฐานของการเป็นคนดีของสังคม ที่ต้องหล่อหลอม

ตั้งแต่วัยเด็กจนเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพ

	 ๒. รู้จักตนเอง (Self-awareness, Resilience, Emotional stability, Respect diversity)

เด็กที่รู้จักตนเอง รู้ศักยภาพของตนเอง  รู้สิ่งที่ชอบ รู้เป้าหมายที่ตนเองอยากไปให้ถึง จะเป็น

บันไดก้าวแรกของการมีแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ตลอดชีวิต

	 ๓. เป็นเจ้าของการเรียนรู้ (Self-directed learner, Learning ability) เด็กที่มี

แรงบันดาลใจในการเรียนรู้จะมีพลังและสามารถดูแลกระบวนเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับตัวเอง เขาจะสามารถ

ค้นพบศักยภาพที่แท้จริงของตนเอง ครูและพ่อแม่จะทำ�หน้าที่สนับสนุนการเรียนรู้ของเด็กแทน

การชี้นำ�แบบเดิม

	 ๔. ทำ�งานเป็นทีม (Team player, Collaborative ability, Contribution, Result-

oriented) เด็กที่เป็นเจ้าของการเรียนรู้จะสามารถพัฒนาทักษะการอยู่ร่วมและทำ�งานกับผู้อื่น 

และจะเรียนรู้การยกระดับความสำ�เร็จที่เกิดจากการทำ�งานร่วมกัน

	 ๕. พลเมืองท่ีมีส่วนร่วม (Engaged citizen) เด็กท่ีมีศักยภาพและสามารถทำ�งานร่วมกับ

ผู้อื่นได้ดี จะสามารถพัฒนาเป็นพลเมืองที่ดี และร่วมสร้างสรรค์สังคม

	 ๖. เก่งทันเทคโนโลยี (Technology-wise) เด็กต้องพัฒนาทักษะและความสามารถในการ

ใช้เคร่ืองมือ และเทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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	 ระบบการศึกษาที่ดีต้องมีผลลัพธ์ทางการศึกษา (DOE) ที่ชัดเจน เพื่อให้การจัดการ

ศึกษาในแต่ละส่วนมีเข็มมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องกันทั้งระบบ จึงจะได้ผลลัพธ์ที่ดี

และตรงความต้องการของสังคม แต่ในขณะเดียวกัน ก็ต้องคำ�นึงถึงพัฒนาการของเด็กในแต่ละ

ช่วงวัยท่ีมีความแตกต่างกัน เปรียบเสมือนการสร้างบ้านท่ีต้องเร่ิมจากการสร้างรากฐานให้แข็งแรง

และมั่นคง แล้วจึงค่อยก่อสร้างบ้านขึ้นทีละชั้นอย่างถูกต้องตามหลักทฤษฎี ไม่เช่นนั้นแล้ว

การก่อสร้างอย่างเร่งรัดและไม่ถูกวิธีมีแต่จะทำ�ให้บ้านท้ังหลังไม่แข็งแรง และมีโอกาสท่ีจะล้มครืน

ลงได้ในเวลาไม่นาน 
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	 การจัดการศึกษาในแต่ละช่วงวัยต้องออกแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการพัฒนาการ

ของเด็กในแต่ละช่วงวัยด้วย โดยในช่วงเด็กก่อนวัยเรียนหรือเด็กปฐมวัยควรเน้นที่การพัฒนา

ร่างกาย อารมณ์ และสมอง เน้นการสร้างทักษะสมองเพื่อการจัดการชีวิตให้สำ�เร็จ (Executive

Function-EF) เพื่อเป็นพื้นฐานการเรียนรู้ในช่วงต่อไป

	 ในช่วงวัยประถมศึกษา ควรเน้นการสร้างทักษะชีวิตเพ่ือให้สามารถดูแลตัวเอง มีความ

รับผิดชอบ และอยู่ร่วมกับผู้อื่น

	 ในช่วงวัยมัธยมศึกษาตอนต้น ควรเน้นส่งเสริมให้เด็กค้นหาตนเองด้วยการทดลองและ

มีประสบการณ์จริง เพื่อมีโอกาสได้เรียนรู้ว่าตนเองชอบสิ่งใด ได้รู้ถึงศักยภาพและความถนัด

ของตนเอง และสามารถค้นหาทางเดินของชีวิตที่เหมาะสมกับตนเองได้เร็วที่สุด

	 ในชว่งวัยมัธยมศึกษาตอนปลาย อาชีวะ ปวช. หรือมหาวิทยาลัย ควรเน้นการหนุนเสริม

ให้เด็กได้เรียนรู้ในสิ่งที่ชอบ เพื่อพัฒนาทักษะและความรู้ให้พร้อมไปเผชิญกับโลกการทำ�งานจริง

ควรจัดการเรียนรู้ที่เน้นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริงเพื่อไปสู่เป้าหมายที่ตั้งใจ ไม่ใช่

การเรียนรู้เฉพาะทฤษฎีอย่างท่ีเคยเป็นมา ผู้ท่ีรู้จักตนเองและได้เรียนรู้ในสิ่งท่ีตนเองรักย่อมมีพลัง

นำ�ไปสู่ความสำ�เร็จ
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“คนที่รู ้จักตนเอง 

และได้เรียนรู้ ในสิ่งที่รัก 

ย่อมมีพลัง

ไปสู่ความสำ�เร็จ”

• เรียนรู้ตลอดชีวิต

• Active Learning

• ตั้งคำ�ถามเอง ค้นหาคำ�ตอบเอง

ปฐมวัย

ประถมศึกษา

มัธยมต้น

มัธยมปลาย 
อาชีวะ ปวช. 

ปวส.
มหาวิทยาลัย

เน้นการพัฒนา

ร่างกาย

อารมณ์ สมอง 

และ EF

เน้นทักษะชีวิต

ในการดูแล

ตนเองและการ

อยู่ร่วมกับผู้อื่น

เน้นส่งเสริมให้

ค้นหาตนเองด้วย

การทดลองจาก

ประสบการณ์จริง

เน้นการเรียนรู้

จากการปฏิบัติจริง

เพื่อไปสู่เป้าหมาย

ที่ตั้งไว้
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๔. 

ระบบการศึกษาที่ดีเกิดจาก

การมีส่วนร่วมของทุกคนในสังคม
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“หากคิดว่าการศึกษาเป็นเร่ือง

ของคนทั้งมวล (Education 

for All) คนทั้งมวลก็ต้องช่วย

กันทำ�ทุกอย่างเพื่อการศึกษา 

(All for Education)”
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๔.๑ ปาฐกถา ศาสตราจารย์นายแพทย์ประเวศ วะสี

ศาสตราจารย์นายแพทย์ประเวศ วะสี เป็นนักคิด นักเขียน นักวิชาการด้าน

สาธารณสุข ด้านการศึกษา และนักยุทธศาสตร์ผู้ขับเคลื่อนงานด้านสังคม ทั้งยัง

เป็นผู้นำ�เสนอทฤษฎี “สามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขา” โดย “ภูเขา” หมายถึง สิ่งยาก

ที่ดูเหมือนเขยื้อนไม่ได้ แต่สามารถจัดการให้เขยื้อนได้ด้วยโครงสร้างสามเหลี่ยม 

ได้แก่ มุมที่ ๑ การสร้างความรู้ที่เกี่ยวข้อง มุมที่ ๒ การเคลื่อนไหวทางสังคม 

และมุมที่ ๓ อำ�นาจรัฐ หรืออำ�นาจทางการเมือง

	 การศึกษาถือเป็นเรื่องสำ�คัญที่สุดเพราะการศึกษาคือชีวิต และชีวิตก็คือการศึกษา 

การศึกษาเป็นเรื่องของทุกคน และเพราะการปฏิรูปการศึกษาเป็นเร่ืองที่ยากและซับซ้อน ทุกคน

ทุกภาคส่วนจึงต้องร่วมมือกันเพื่อให้เห็นผลสำ�เร็จ หากคิดว่าการศึกษาเป็นเรื่องของคนทั้งมวล 

(Education for All) คนท้ังมวลก็ต้องช่วยกันทำ�ทุกอย่างเพ่ือการศึกษา (All for Education) ด้วย

	 ศักยภาพการเป็นมนุษย์คือการเรียนรู้ การเรียนรู้ทำ�ให้มนุษย์แตกต่างจากสัตว์ สัตวม์ี

การเรียนรู้ได้จำ�กัด สัตว์เรียนรู้อย่างไรย่อมได้อย่างนั้นตลอดชีวิต ส่วนมนุษย์แม้ไม่รู้อะไรเลย

ตั้งแต่เกิด แต่เมื่ออาศัยการเรียนรู้ก็จะพูดเป็น ทำ�งานเป็น มีจิตสำ�นึกใหม่ได้ อยู่ร่วมกันอย่าง

สงบสุขได้ ดังนั้นเมื่อมนุษย์มีศักยภาพในการเรียนรู้ก็ควรเรียนรู้ให้ได้มากที่สุด และหน้าที่ของ

เราทุกคนคือช่วยให้เพื่อนมนุษย์ได้พบการเรียนรู้ที่ดีที่สุดด้วย
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	 การศึกษาไม่ควรเป็นเรื่องของการท่องจำ� เพราะการท่องจำ�จะลดทอนความสามารถ

ในการเรียนรู้ของมนุษย์ลงไปอย่างมาก ระบบการศึกษาที่ดีควรเป็นระบบที่ส่งเสริมการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาคนให้เต็มศักยภาพ ส่งเสริมความเป็นมนุษย์ที่หลากหลายให้สามารถแก้ไขปัญหา

และพัฒนาชีวิตเมื่อเข้าไปอยู่ในสังคมได้ ซึ่งเราเรียกว่า “การศึกษารักษาทุกโรค” มีแนวทาง ๑๐ 

ประการที่ตั้งไว้เป็นเค้าโครงให้คนไทยได้ช่วยกันคิดและพัฒนาต่อไปในอนาคต

	 ๑. ส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้ชีวิตเป็นตัวต้ัง ไม่ใช้วิชาเป็นตัวต้ัง ชีวิตไม่ใช่การบังคับท่องจำ�

	 ๒. มีทางเลือกท่ีหลากหลายตามความถนัด มนุษย์จะมีความสุขเม่ือได้ทำ�ในส่ิงท่ีตนชอบ

และจะทำ�สิ่งนั้นได้ดี การเรียนรู้ที่ดีต้องทำ�ให้ผู้เรียนมีความสุข ทุกคนสามารถเป็นคนเก่งได้ใน

ทางที่ต่างกัน

	 ๓. เน้นการลงมือทำ�เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต ฝึกให้ทำ�เป็น ส่ือสารเป็น จัดการเป็น อยู่ร่วม

และทำ�งานกับผู้อื ่นเป็น จนสามารถประกอบสัมมาชีพและมีรายได้ การเรียนรู้ที่ดีที่สุด คือ 

เมื่อได้ลงมือทำ� 

	 ๔. พัฒนาบุคลิกที่ดีงาม เช่น ความสุจริต การมีจิตสำ�นึกสาธารณะ ความอดทน 

ความรับผิดชอบ ความใฝ่การเรียนรู้ 

	 ๕. สร้างสมรรถนะในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ให้เข้าใจความจริงที่ลึกและรอบด้าน

เพื่อนำ�มาสู่การตัดสินใจที่ดีขึ้น

	 ๖. เข้าถึงความงามที่ดำ�รงอยู่ในสรรพสิ่ง การทำ�งานที่ชอบจะช่วยพัฒนาจิตใจ

	 ๗. ส่งเสริมให้มีจินตนาการที่กว้างใหญ่ไพศาล จินตนาการย่อมมาก่อนความรู้ 

	 ๘. มีสติและปัญญาท่ีจะเข้าถึงความจริง ความดี ความงาม เพ่ือมีความสุขมากขึ้นเรื่อยๆ 

	 ๙. เรียนรู้ร่วมกันผ่านการปฏิบัติในสถานการณ์จริง (Interactive learning through 

action) เพื่อสร้างปัญญาร่วม นวัตกรรม อัจฉริยภาพกลุ่ม (Collective wisdom) อันจะทำ�ให้

เรื่องยากๆ สำ�เร็จได้ เกิดความสุขประดุจบรรลุนิพพาน และเกิดการเปลี่ยนแปลงขั้นพื้นฐานใน

ตัวตน องค์กร และ สังคม (Transformation)

	 ๑๐. ครูคือกัลยาณมิตร ครูเป็นผู้ส่งเสริมการเรียนรู้และร่วมเรียนรู้ไปด้วย ครูไม่ได้เป็น

เพียงผู้ถ่ายทอด เพราะหากครูถ่ายทอดอย่างเดียว ครูจะล้าสมัย ไม่พัฒนาและไม่มีคุณภาพ 
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	 การศึกษาที่ควรจะงอกงามหลากหลายอย่างไม่มีที่สิ้นสุดกลับถูกควบคุมด้วยระบบ

ราชการ ปัจจุบันระบบการศึกษาไทยยังเป็นระบบปิดพ้ืนท่ี น่ันคือหลักสูตรท่ีใช้ในโรงเรียนท่ัวประเทศ

จะถูกควบคุมโดยส่วนกลางหรือกระทรวงศึกษาธิการ ควบคุมโดยกฎหมาย ระเบียบ คำ�สั่ง 

รวมถึงหน่วยงานอื่นๆ อีกหลายชั้น ทำ�ให้โรงเรียนไม่สามารถมีนวัตกรรมการเรียนรู้ในพื้นที่ได้

ความพยายามในการปฏิรูปการศึกษาภายในระบบปิดพื้นที่เช่นนี้จึงทำ�ได้ยากและยังไม่เคย

เห็นผลสำ�เร็จ
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	 ดังน้ันหัวใจสำ�คัญของการปฏิรูปการศึกษาจึงต้องเปิดพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา โดยรัฐบาล

ต้องเข้ามาช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้แต่ละจังหวัดเปิดพ้ืนท่ีให้โรงเรียน ชุมชน ท้องถ่ิน ผู้ปกครอง 

ภาคประชาสังคม ภาคธุรกิจ ฯลฯ เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ กระทรวงศึกษา

ต้องปรับบทบาทจากการควบคุมมาเป็นการสนับสนุนเชิงนโยบาย บุคลากรและองค์กรการศึกษา

ในจังหวัดควรรวมตัวกันเป็นภาคีปฏิรูปการศึกษาในพ้ืนท่ีภายใต้กลไกการร่วมประสานพลังกัน

อย่างไม่เป็นทางการ

	 แต่ละจังหวัดควรจัดกลไกการขับเคล่ือนท่ีไม่เป็นทางการเพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองทางปัญญา 

ตัดปัญหาความไร้เสถียรภาพของระบบราชการ  ในกลุ่มภาคีต้องมีหลากหลายเครือข่าย เช่น 

เครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ เครือข่ายคุณภาพเด็ก เยาวชนและครอบครัว เครือข่ายครูและ

โรงเรียน เครือข่ายผู้ปกครองและประชาคมปฏิรูปการศึกษา เครือข่ายภาคธุรกิจกับการปฏิรูป

การศึกษา เครือข่ายยุทธศาสตร์ การสื่อสารเพื่อปฏิรูปการศึกษา เครือข่ายสถาบันวิจัยระบบ

การศึกษา 

	 นอกจากน้ี เราควรใช้ “ทฤษฎีสามเหล่ียมเขย้ือนปฏิรูปการศึกษา” ซ่ึงดัดแปลงมาจาก 

“ทฤษฎีสามเหล่ียมเขย้ือนภูเขา” ท่ีใช้ในระบบสุขภาพ สามเหล่ียมน้ีต้องทำ�งานผสานกัน ระหว่าง

มุมท่ี ๑ ความรู้: ควรสร้างความรู้ท่ีเก่ียวกับเร่ืองน้ันๆ เพราะหากไม่มีความรู้ หรือ ความรู้ยังไม่เพียง

พอ การปฏิรูปก็จะไม่สำ�เร็จได้ มุมท่ี ๒ ภาคสังคม: กระตุ้นให้ชุมชนขับเคล่ือน และมุมที่ ๓ ภาครัฐ: 

ภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณและอำ�นวยความสะดวกให้การขับเคล่ือนบรรลุวัตถุประสงค์ 

ภาครัฐ

ภาคสังคม ความรู้
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	 เราควรสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ในการขับเคลื่อนเรื่องที่ซับซ้อนและยากที ่จะสำ�เร็จ

ผ่านการเรียนรู้ร่วมกันจากการปฏิบัติในสถานการณ์จริง อันจะก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงข้ันพ้ืนฐาน

๘ ประการ คือ 

	 ๑. เคารพศักดิ์ศรีคุณค่าความเป็นคนของทุกคน

	 ๒. เคารพความรู้ในตัวคน

	 ๓. เอื้ออาทรและจริงใจต่อกัน

	 ๔. เกิดความเชื่อถือไว้วางใจกัน 

	 ๕. เกิดสามัคคีธรรม เป็นพลังทางสังคม

	 ๖. เกิดปัญญาร่วมนวัตกรรม

	 ๗. ฝ่าความยากไปสู่ความสำ�เร็จ

	 ๘. เกิดความสุขประดุจบรรลุนิพพาน

	

	 หากเราช่วยกันขับเคล่ือนระบบการศึกษาไทย โดยทุกองค์กรทุกสถาบันมีส่วนร่วม จะเกิด

การเคลื่อนไหวเต็มแผ่นดิน เกิดสังคมอุดมปัญญา เกิดสังคมอุดมสุข นำ�ไปสู่ Transformative 

Development สำ�หรับประเทศไทยและสำ�หรับโลกในอนาคต
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อุปสรรคด้านการศึกษาของชาติล้วนเป็น

อุปสรรคที่เกิดขึ้นจากคนทั้งสิ้น 

จึงต้องให้คนเป็นผู้แก้ โดยเฉพาะคนรุ่นหนุ่มสาว 

ผู้ใหญ่ต้องปล่อยให้คนรุ่นใหม่มีบทบาทมากขึ้น 

ลดความเป็นเจ้าของลง ควบคุมน้อยลง
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๔.๒ ปาฐกถา คุณอานันท์ ปันยารชุน

	 คุณอานันท์ ปันยารชุน เริ ่มต้นชีวิตการทำ�งานที่กระทรวงการต่างประเทศด้วยการ

ดำ�รงตำ�แหน่งเอกอัครราชทูตไทยประจำ�ประเทศสหรัฐอเมริกา ผู้แทนถาวรแห่งประเทศไทย

ประจำ�สหประชาชาติ นครนิวยอร์ก ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ ทั้งยังมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาประเทศโดยดำ�รงตำ�แหน่งนายกรัฐมนตรี ๒ สมัย และเป็นประธานคณะกรรมาธิการ

ยกร่างรัฐธรรมนูญของสภาร่างรัฐธรรมนูญปี พ.ศ. ๒๕๔๐ ปัจจุบันดำ�รงตำ�แหน่งในองค์กร

ต่างๆ เช่น ทูตขององค์การยูนิเซฟประจำ�ประเทศไทย ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์มูลนิธิ

สร้างรอยยิ้ม ประธานที่ปรึกษากรรมการสภาสถาบันวิทยสิริเมธี กรรมการที่ปรึกษาองค์การ

เพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ ท่ีปรึกษาคณะกรรมการมูลนิธิองค์กรต่อต้านคอร์รัปชั่น (ประเทศไทย) 

และประธานคณะกรรมการอำ�นวยการ TEP

การศึกษาไม่มีใครเป็นเจ้าของเพียงคนเดียว การศึกษาไม่ได้เป็นเรื่อง

ของรัฐบาลเท่านั้น เราต้องเปลี่ยนทัศนคติ เปลี่ยนวิธีคิดว่าผู้ที่อยู่ใน

ระบบราชการเป็นเจ้าของระบบการศึกษา เขาไม่มีสิทธิ์มาควบคุม 

แต่มีหน้าที่อำ�นวยความสะดวก เพราะการศึกษาเป็นเรื่อง

ของส่วนรวม การศึกษาเป็นเรื่องของทุกคน
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	 เม่ือก้าวสู่ศตวรรษใหม่ ภูมิทัศน์ด้านการศึกษาของโลกเปล่ียนแปลงไปมาก ประเทศต่าง ๆ

พยายามปรับตัว และตั้งเป้าหมายว่า จะสร้างระบบการศึกษาที่ดีสำ�หรับประชาชน และมีขีด

ความสามารถแข่งขันกับประเทศอื่น ๆ ได้  การทุ่มเทงบประมาณจำ�นวนมหาศาล การระดม

ผู้เชี ่ยวชาญยกร่างแผนปฏิรูปการศึกษา การเสนอสารพัดวิธีการ แนวทาง นวัตกรรม และ

มาตรการเกิดข้ึนมากมาย รัฐบาลต่างก็หล่อเล้ียงความหวังว่า จะนำ�พาระบบการศึกษาของประเทศ

ไปให้ถึงคำ�ว่า “คุณภาพ” และ “ดีที่สุด” จะยกระดับความเสมอภาคทางการศึกษาและความ

เท่าเทียมด้านโอกาสเพื่อเป็นหลักประกันว่าเด็กทุกคนจะเข้าถึงระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ

	 อย่างไรก็ตาม บทเรียนจากหลายประเทศ สะท้อนให้เห็นว่า การสร้างการศึกษาท่ีมีคุณภาพ

นั้นไม่ใช่เรื่องง่าย และไม่ได้สำ�เร็จได้ในระยะเวลาอันสั้น แต่ต้องมีความต่อเนื่อง และต้องอาศัย

พลังความคิดและพลังความร่วมมือของคนทุกภาคส่วนในประเทศ เพราะการศึกษาเป็นระบบ

ที่ซับซ้อน และมีพลวัตรตามระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม และเชื่อมโยงไปถึงปัจเจกบุคคล 

	 หากมองคุณภาพการศึกษาประเทศไทยผ่านการจัดอันดับนานาชาติ และงานวิจัยต่างๆ

จะพบปัญหามากมาย เช่น ความเหลื่อมลํ้าในการจัดการศึกษาคุณภาพ ผลสัมฤทธิ์ในการเรียน

คุณภาพครูอาจารย์ การวัดผลการเรียนรู้ ยิ่งไปกว่านั้น การเข้าสู่ศตวรรษใหม่และการปฏิวัติ

อุสาหกรรมยุคท่ี ๔ ส่งผลให้ระบบการศึกษาท่ีไม่มีคุณภาพน้ีไล่ไม่ทันการเปล่ียนแปลง ไม่ตอบสนอง

ต่อความต้องการ และไม่ตอบโจทย์วิถีการใช้ชีวิตของคนในโลกยุคใหม่ คำ�ถามสำ�คัญ คือ ระบบ

การศึกษาควรต้องปรับตัวอย่างไร ภายใต้กระแสการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเช่ียวกราดเช่นน้ี 

	 เราจึงจำ�เป็นต้องกำ�หนดเส้นทางอนาคตของประเทศใหม่ ดังนี้ 

	 ๑. สร้างเป้าหมายร่วมกัน

	 ระบบการศึกษาต้องสร้างคนท่ีมีศักยภาพแบบใหม่ หรือผลลัพธ์ปลายทางของการศึกษา 

(The Desired Outcomes of Education) 

	 (๑) มีคุณธรรม จริยธรรม (Ethics, Integrity, Justice-oriented, Good governance, 

Humanity) 

	 (๒) รู้จักตนเอง (Self-awareness, Resilience, Emotional stability, Respect 

diversity) 

	 (๓) เป็นเจ้าของการเรียนรู้ (Self-directed learner) 
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	 (๔) ทำ�งานเป็นทีม (Team Player, Collaborative ability, Contribution, Result-

oriented) 

	 (๕) พลเมืองมีส่วนร่วม (Engaged citizen)

	 (๖) เก่งทันเทคโนโลยี (Technology-wise) 

	 ๒. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็ก 

	 เพื่อเตรียมเด็กให้มีศักยภาพในการเผชิญกับโลกที่ท้าทาย

	 (๑) Self Domain สร้างประสบการณ์ให้เด็กรู้จักตนเอง พัฒนาตนเองต่อเนื่อง 

	 (๒) Readiness Domain สร้างประสบการณ์ให้พร้อมสำ�หรับการเรียนรู้ใหม่ๆ ท่ีท้าทาย

และเผชิญโลกตามความจริง

	 (๓) Competence Domain สร้างประสบกาณ์การเรียนท่ีฝึกให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติ ได้คิด 

ได้ทำ� และฝึกให้มีพฤติกรรมที่เหมาะกับโลกยุคใหม่ เช่น การมีวินัย การจัดการตนเอง หรือการ

ทำ�งานร่วมกับผู้อื่น 

	 (๔) Inquiry Domain ฝึกทักษะและกระตุ้นให้เด็กสงสัย ตั้งคำ�ถาม และค้นหาคำ�ตอบ

อย่างเป็นระบบด้วยตนเอง

	 ๓. จิตสำ�นึกใหม่

	 เพราะการศึกษาแบบใหม่จะสำ�เร็จได้ ทุกภาคส่วนต้องเปล่ียน Mindset อย่างน้อย ๓ ประการ

	 (๑) การจัดการศึกษาต้องยึดความต้องการของผู้เรียน (Demand side) มุ่งเอาชีวิตเด็ก

เป็นตัวตั้ง เพราะเด็กคือผู้ที่กำ�ลังเผชิญหน้ากับความท้าทายและการเปลี่ยนแปลง การจัดการ

ศึกษาต้องออกแบบให้เหมาะกับเด็ก และตรงกับศักยภาพเด็กแต่ละบุคคล 

	 (๒) พ่อแม่และสังคมต้องไม่ผลักความรับผิดชอบให้กับครูและโรงเรียนฝ่ายเดียว เพราะ

เด็กเรียนรู้ทุกที่ เรียนรู้ได้จากทุกคน และเรียนรู้ตลอดเวลา ทุกคนต้องมีบทบาทรับผิดชอบ
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	 (๓) ความสำ�เร็จของการศึกษาไม่ใช่การแข่งขัน ไม่ได้ตัดสินจากคะแนนผลสัมฤทธิ์ หรือ

ใบปริญญา แต่อยู่ท่ีความรู้ ทักษะ และทัศนคติประกอบกัน การจ้างงานยุคใหม่ไม่ได้ให้ความสำ�คัญ

กับการ “จบจากที่ไหน” หรือ“จบอะไรมา” แต่ขึ้นอยู่กับ “ทำ�อะไรเป็น”

	 ๔. การสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วน

	 • ผู้เรียน ตระหนักว่าโลกในอนาคตมีความท้าทาย ต้องค้นหาตนเอง พัฒนาศักยภาพ

ให้พร้อม 

	 • พ่อแม่ เปลี่ยนความคิดจากผู้กำ�หนดชะตาชีวิตลูก เป็นผู้สร้างโอกาสและสนับสนุน

การเรียนรู้ตามศักยภาพและความต้องการของเด็ก

	 • ครู เปลี่ยนจากผู้พรํ่าสอนวิชาความรู้ เป็นผู้ค้นหาและส่งเสริมศักยภาพเด็ก เปลี่ยน

การเรียนตามตำ�รา ไปเป็นกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพตามเป้าหมายของเด็ก 

	 • โรงเรียน เป็นสถานที่สร้างแรงบันดาลใจ ที่ฝึกประสบการณ์การเรียนรู ้ให้เด็ก 

เป็นสนามซ้อมเพื่อเตรียมพร้อมเผชิญโลกจริง 

	 • รัฐ เป็นผู้อำ�นวยความสะดวก สนับสนุน และเปิดกว้างให้ทุกภาคส่วนเข้าร่วมและ

รับผิดชอบ 

	 • ชุมชน สังคมเป็นพื้นที่สร้างโอกาสการเรียนรู้นอกห้องเรียนอย่างปลอดภัย 

	 การศึกษาเป็นเรื่องที่สำ�คัญมาก บิดา “คุณอานันท์ ปันยารชุน” ทำ�อาชีพครูและเป็น

ผู้บริหารโรงเรียน ทำ�ให้ได้เห็นความเอาใจใส่ของพ่อแม่ในเร่ืองการศึกษาของลูก เม่ือเข้าโรงเรียน

ได้เรียนรู้จากครูที่ให้ความเอาใจใส่ ไม่ใช่แค่เรื่องการเรียนอย่างเดียว แต่พยายามปลูกฝังให้เด็ก

รักโรงเรียน รักการศึกษา 



Thailand Education Partnership (TEP) 39

	 สิ่งที่ได้เรียนรู้จากบิดา ครู ครูใหญ่ คือ การศึกษาไม่มีใครเป็นเจ้าของเพียงคนเดียว 

การศึกษาไม่ได้เป็นเร่ืองของรัฐบาลเท่าน้ัน เราต้องเปล่ียนทัศนคติ เปล่ียนวิธีคิดว่าผู้ท่ีอยู่ในระบบ

ราชการเป็นเจ้าของระบบการศึกษา เขาไม่มีสิทธิ์มาควบคุม แต่มีหน้าที่อำ�นวยความสะดวก 

เพราะการศึกษาเป็นเรื่องของส่วนรวม เป็นเรื่องของทุกคน โดยเฉพาะพ่อแม่ผู้ปกครอง ซึ่งมี

บทบาทสำ�คัญมาก ทุกคนต้องเป็น Partnership กันในการปฏิรูปการศึกษา ไม่มีการบังคับ 

ควบคุม แต่เป็นการทำ�งานร่วมกัน  ต่างคนต่างรู้บทบาทของตนเอง 

	 ประเทศไทยเสียเวลามาเกือบร้อยปี ถึงเวลาแล้วที่ทุกคนต้องร่วมมือกันเปลี่ยนแปลง

การศึกษาไทยให้สร้างความหวัง สร้างอนาคตแก่ชาติ สร้างเด็กให้สามารถเผชิญความท้าทาย 

โดยหวังว่าเวทีภาคีเพื่อการศึกษาไทยจะเป็นพื้นที่ให้ทุกคนในสังคมได้ร่วมคิด ร่วมแลกเปลี่ยน

ความคาดหวัง แนวทาง ประสบการณ์ และนำ�ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลต่อไป

	 อุปสรรคด้านการศึกษาของชาติล้วนเป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากคนทั้งสิ้น จึงต้องให้คน

เป็นผู้แก้ โดยเฉพาะคนรุ่นหนุ่มสาว ผู้ใหญ่ต้องปล่อยให้คนรุ่นใหม่มีบทบาทมากขึ้น ลดความ

เป็นเจ้าของลง ควบคุมน้อยลง เราต้องสร้างบรรยากาศในประเทศไทยเพื่ออำ�นวยให้สิ่งเหล่านี้

เกิดขึ้นได้จริง
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๔.๓    TEP Talk อาจารย์กรองทอง บุญประคอง

Thailand Education Partnership (TEP) 40



Thailand Education Partnership (TEP) 41

อาจารย์กรองทอง บุญประคอง ก่อตั้งโรงเรียนจิตตเมตต์ซึ่ง

เป็นโรงเรียนสำ�หรับเด็กปฐมวัยด้วย “แรงขับแห่งความเป็นแม่” 

อย่างแท้จริง โดยมีความเชื่อที่ว่า เด็กอายุ ๐-๘ ปีเป็นช่วงวัยที่

สำ�คญัท่ีสุด แต่เน่ืองจากโรงเรียนอนุบาลในยุคก่อนยังไม่ตระหนัก

ถึงความรับผิดชอบอันใหญ่หลวงน้ี อาจารย์กรองทองจึงตัดสินใจ

สร้างโรงเรียนขึ้นเองเพื่อให้เป็นโรงเรียนที่พร้อมจะดูแลเด็กเล็ก

ด้วยความรัก เสมือนแม่ดูแลลูก

การที่อาคารหลังหนึ่ง

จะตั้งอยู่ได้อย่างแข็งแรง มั่นคง 

ต้องมีเสาเข็มหรือรากฐานที่ดี

ในเมื่อเรายังรอให้อาคาร

ตอกเสาเข็มให้ครบได้ 

ทำ�ไมเราจะรอให้ลูกมนุษย์

สร้างรากฐานแห่งชีวิต

ให้แข็งแรงก่อนไม่ได้
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	 อาจารย์กรองทองตั้งโจทย์ข้อแรกให้กับชีวิตการเป็นแม่ว่า “เราจะเลี้ยงดูลูก

อย่างไรให้เขาเติบโตอยู ่ในสังคมได้อย่างมีความสุขแม้ในวันที ่เขาไม่มีเรา และผู้อื่น

ก็ต้องมีความสุขด้วยที่มีลูกเราอยู่บนโลกใบนี้” โจทย์ข้อต่อมาคือ “เราจะหาโรงเรียนที่

ดีให้ลูกได้อย่างไร”เพราะภาพท่ีครูประจำ�ชั้นคอยสั่งให้เด็กทำ�สิ่งนั้นสิ่งนี้ยังคงมีอยู่ใน

โรงเรียนยุคปัจจุบันซึ่งเป็นภาพเดียวกับที่อาจารย์กรองทองเคยเห็นสมัยเป็นนักเรียน

เมื่อหลายสิบปีก่อน จึงเกิดคำ�ถามขึ้นว่า “การศึกษาไทยจะตอบโจทย์อนาคตลูกเราได้

จริงหรือ”

	 ความคิดนี้จึงเป็นที่มาให้อาจารย์กรองทองก่อต้ังโรงเรียนเพ่ือสร้างการเรียนรู้

ที่มีคุณค่าต่อเด็ก ต่อครอบครัวและต่อสังคมอย่างแท้จริง ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้ต้อง

เริ่มตั้งแต่ช่วงปฐมวัย เพราะเด็กจะเติบโตเป็นคนอย่างไรก็ขึ้นอยู่กับช่วงปฐมวัยเพราะ

เป็นวัยแห่งรากฐานของชีวิต 

	 การเปิดโอกาสให้เด็กได้เล่นอย่างอิสระมีความหมายมากสำ�หรับเด็กวัยนี้ 

เพราะเป็นช่วงท่ีสมองมีพัฒนาการอย่างรวดเร็ว เด็กควรเป็นเจ้าของการเรียนรู้ของตนเอง 

ได้วางเปา้หมาย เผชิญปัญหา จัดการอุปสรรค สรุปบทเรียน หาทางพัฒนาในครั้งต่อไป

ด้วยตวัเอง เด็กจะสุขใจท่ีได้คิด ภูมิใจท่ีได้สร้างสรรค์ เขาจะกล้าคิด กล้าทำ� กล้าแก้ปัญหา 

นอกจากนี้ เด็กควรมีโอกาสได้เห็นตนเอง ได้ประเมินตนเอง ได้พัฒนาตนเองให้เป็นคน

ที่มีคุณค่าจนเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง

	 เด็กทุกคนล้วนเกิดมาพร้อมศักยภาพล้นเหลือ แต่การประคับประคองให้ศักยภาพ

เหล่านี้แข็งแรงเติบโตตามตัวเด็กไปด้วยต้องอาศัยการหล่อหลอมจากทั้งพ่อแม ่ครู 

นักการศึกษา และคนไทยทุกคน ที่ควรตั้งเป้าหมายเรื่องการสร้างการเรียนรู้แก่เด็กให้

ชัดเจนและปฏิบัติให้สอดคล้องกับเป้าหมาย เพื่อให้เด็กเรียนรู้ในการใช้ชีวิตอย่างมี

ความสุข และสร้างความสุขให้กับผู้อื่น

“ยุติ...ตั้งสติ...คิดใหม่...กับการศึกษาปฐมวัย”

Talk : 
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๔.๔   TEP Talk คุณสรวิศ ไพบูลย์รัตนากร

	 คุณสรวิศ ไพบูลย์รัตนากร หรือ ครูยีราฟ จบการศึกษาจากคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ทำ�งานด้านโปรแกรมมิ่งได้เพียง ๑ ปี

ก็เริ่มสนใจปัญหาด้านสังคม จึงเข้าร่วมโครงการ Teach For Thailand โดยเป็นครูคณิตศาสตร์ 

ชั้นมัธยมต้น 

	 ในช่วง ๒ ปีที่เป็นครูสอนในโรงเรียน ครูยีราฟได้ก่อตั้งและพัฒนา Saturday School 

Foundation หรือ มูลนิธิโรงเรียนวันเสาร์ ซึ่งเป็นระบบการจัดการและพัฒนาอาสาสมัครให้

มาแลกเปล่ียนเรียนรู้กับเด็กมัธยมต้น เพ่ือการพัฒนาศักยภาพสูงสุดของตนเองผ่านวิชานอกหลักสูตร 

ปัจจุบันได้สร้างการเรียนรู้มากว่า ๔ ปี โดยมีอาสาสมัครที่เข้าร่วมโครงการแล้วกว่า ๓๐๐ คน 

และนักเรียนอีกกว่า ๑,๐๐๐ คน
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เด็กบางคนสอบตกในวิชาคณิตศาสตร์ ซึ่งเป็นวิชาที่เขา

ไม่ชอบ แต่กลับทำ�ผลงานได้อย่างดีเลิศในวิชาออกแบบ

ที่เขาสนใจ โดยสามารถสร้างโมเดลบ้านได้สวยงามเทียบเท่า

ผลงานของนิสิตปี ๑ คณะสถาปัตยกรรมในมหาวิทยาลัย

เราอาจมีคำ�ถามว่าใคร

สมควรเป็นผู้สร้างการเรียนรู้

ให้กับเด็กที่จะเป็นอนาคตของ

ชาติต่อไป แต่ในความเป็นจริง 

เราไม่จำ�เป็นต้องรอใครเลย

เราทุกคนควรมาร่วม

เปลี่ยนแปลงการศึกษา

ของเด็กไทยกันในวันนี้ 

เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่เรา

อยากเห็นในอนาคต

Thailand Education Partnership (TEP) 44



Thailand Education Partnership (TEP) 45

	 จากที่ได้เห็นปัญหาสังคมมากมายเกิดขึ้นในประเทศไทย “ครูยีราฟ” คิดว่า

หากปล่อยทุกอย่างเป็นแบบเดิม เราก็จะมีชีวิตอยู่ในสภาพแวดล้อมที่แม้แต่เราเองก็ไม่

ต้องการ ครูยีราฟจึงตัดสินใจมาเป็นครูผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงในโครงการ “Teach For 

Thailand” โดยสอนวิชาคณิตศาสตร์ให้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน

ขยายโอกาสของกรุงเทพมหานครเป็นระยะเวลานาน ๒ ปี ครูยีราฟพบว่าแม้เด็กๆ จะ

มาจากครอบครัวยากจน แต่จริงๆแล้วมีศักยภาพในตัวมากมาย

	 อย่างไรก็ตาม ครูยีราฟพบว่าวิชาคณิตศาสตร์คงไม่เพียงพอที่จะพัฒนาเด็ก

ไปสู่คนคุณภาพอย่างที่ควรเป็น จึงได้สร้างการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน โดยพา

เด็กๆ ไปเปิดโลกกว้างหาประสบการณ์ใหม่ๆ นอกสถานที่ ส่วนการเรียนรู้ในห้องเรียน

ก็พยายามสร้างแรงบันดาลใจให้เด็กอยากเรียนรู้อยู่เสมอและอยากพัฒนาศักยภาพ

ตนเอง

	 ครูยีราฟเริ่มต่อยอดทำ�โครงการสอนเด็กวันเสาร์ โดยครูผู้สอนเป็นอาสาสมัคร 

เรียกโครงการนี้ว่า Saturday School ซึ่งเด็กที่ผ่านโครงการนี้มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

ชัดเจนเมื่อเทียบกับเพื่อนในชั้นเรียน กลายเป็นเด็กที่มีแรงบันดาลใจและแรงขับเคลื่อน

ภายใน รวมถึงสามารถไปเรียนต่อระดับชั ้นม ัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเร ียนที่

มีชื่อเสียงได้

	 ตัวอย่างกรณีศึกษา เช่น เด็กบางกลุ่มมักสอบตกในวิชาคณิตศาสตร์ ซ่ึงเป็น

วิชาที่พวกเขาไม่ชอบ แต่กลับทำ�ผลงานได้อย่างดีเลิศในวิชาออกแบบท่ีเขาสนใจ โดยครู

ผู้สอนเป็นครูอาสาที่มีความเชี่ยวชาญด้านนั้นๆ จากงานที่ทำ�เป็นประจำ�อยู่แล้ว ซ่ึง

หลังจากการเรียนในโครงการ Saturday School เพียง ๑๐ สัปดาห์ เด็กสามารถสร้าง

“เราคงไม่สามารถวัดศักยภาพของปลา…จากการปีนต้นไม้ ได้”

Talk : 
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โมเดลบ้านได้สวยงามเทียบเท่าผลงานของนิสิตชั้นปีที่ ๑ ของคณะสถาปัตยกรรมใน

มหาวิทยาลัย หรือ เด็กบางคนไม่กล้าพูดไม่กล้าแสดงออก แต่เมื่อได้เรียนวิชาศิลปะ

การแสดง และการพูดในที่สาธารณะ สุดท้ายเขาได้เป็นประธานนักเรียนที่สามารถโน้ม

น้าวใจเด็กคนอื่น ๆ ในโรงเรียนให้รับฟังในสิ่งที่เขาสิ่งที่เขาต้องการนำ�เสนอได้

	 ครูอาสาในโครงการ Saturday School มาจากหลายสาขาอาชีพ ท้ังนักออกแบบ 

โปรแกรมเมอร์หรือนักแสดง และรับอาสาสอนใน ๒๐ กว่าสาขาวิชา เช่น ศิลปะ ดนตรี 

กีฬา การตัดต่อวิดีโอ ซึ่งเมื่อคนที่อยากเรียนมาเจอกับคนที่อยากสอน ครูยีราฟพบว่า

ครูอาสาได้เปลี่ยนแปลงชีวิตนักเรียนในหลายเรื่อง ทำ�ให้เด็กค้นพบศักยภาพในตนเอง 

มี Mindset ที่ดี ในขณะเดียวกันครูอาสาก็ได้พัฒนาภายในตนเองด้วย

	 ครูยีราฟกล่าวท้ิงท้ายว่า “เราอาจมีคำ�ถามว่า ใครสมควรเป็นผู้สร้างการเรียนรู้

ให้กับเด็กท่ีจะเป็นอนาคตของชาติต่อไป” แต่ในความเป็นจริง เราไม่จำ�เป็นต้องรอใครเลย 

เราทุกคนสามารถสร้างการเรียนรู้ให้แก่เด็กๆ ได้ แม้ว่าเราจะไม่ใช่ผู้เชี่ยวชาญก็ตาม 

“ผมเชื่อว่า เราทุกคนควรมาร่วมเปลี่ยนแปลงการศึกษาของเด็กไทยในวันนี้ เพื่อให้เกิด

ผลลัพธ์ที่เราอยากเห็นในอนาคต”
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๔.๕    TEP Talk ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรรถพล อนันตวรสกุล

ครู เป็นหนึ่งในตัวละครสำ�คัญที่มักถูกพูดถึงอยู่เสมอในฐานะ

“จำ�เลยของความล้มเหลวทางการศึกษา” แต่แท้จริงแล้ว ครูคือ

“ทหารแนวหน้า” ของสงครามอันยืดเยื้อในการทำ�งานที่โรงเรียน

ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรรถพล อนันตวรสกุล

อาจารย์ประจำ�สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

สอนนิสิตฝึกหัดครูมามากว่า ๒๐ ปี ได้เห็น

แบบแผนพฤติกรรมของลูกศิษย์ที่คล้าย

กันจนน่าตกใจ กล่าวคือ นิสิตนักศึกษา

จะจบจากคณะครุศาสตร์ด้วยความมุ่งมั่น

ตั้งใจสอนเด็กให้เป็นคนเก่ง คนดี แต่เมื่อ

เข้าไปเป็นครูในระบบก็เริ่มพบเจอปัญหา

มากมาย อาจารย์อรรถพลเริ่มเห็นลูกศิษย์

ของตนเองหมดแรง หมดไฟ จนท้ายที่สุด

อาจารย์จึงตัดสินใจลุกขึ้นมาสร้างเครือ

ข่ายนักขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงระบบ

ผลิตและพัฒนาครู
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	 ครู เป็นหนึ่งในตัวละครสำ�คัญที่มักถูกพูดถึงอยู่เสมอในฐานะ “จำ�เลยของ

ความล้มเหลวทางการศึกษา” แต่แท้จริงแล้วครูคือ “ทหารแนวหน้า” ของสงคราม

อันยืดเยื้อในการทำ�งานที่โรงเรียน และยังต้องรอรับคำ�สั่งจากส่วนกลาง ที่รบกวนการ

ทำ�งานอยู่ตลอดเวลา 

	 ช่วงเวลาในคณะครุศาสตร์-ศึกษาศาสตร์เป็นโอกาสในการเปิดโลกทัศน์มุมมอง

เรียนรู้วิธีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ ๆ และสร้างความเช่ือให้แก่ครูรุ่นถัดไป 

และด้วยรูปแบบนี้ เมื่อครูรุ่นใหม่เรียนจบออกไปสู่โลกแห่งการทำ�งาน เราจึงได้เห็น

ภาพการเรียนการสอนที่ถูกออกแบบอย่างสร้างสรรค์มากขึ้น

	 มากกว่า ๘๐ เปอร์เซ็นต์ของนักศึกษาที่จบจากคณะครุศาสตร์-ศึกษาศาสตร์

จะประกอบอาชีพครู นักศึกษาเหล่านี้เป็นครูด้วยความตั้งใจ ไม่ใช่เพราะไม่มีอาชีพอื่น

ให้เลือก เราจึงมีครูหนุ่มสาวจำ�นวนมากกระจายไปอยู่ในหลายโรงเรียนเพื่อเป็นกลจักร

สำ�คัญในการเริ่มปฏิรูปการศึกษาจากห้องเรียน หลายคนกลายเป็นครูพี่เลี้ยง หลายคน

เป็นผู้ประสานงานการเป็นนิสิตฝึกสอน ช่วงเวลา ๕ ปีมานี้เราได้เห็นการเปลี่ยนแปลง

ในโรงเรียนแทบทุกแห่งที่ได้ไปเยี่ยม และมากกว่า ๕๐ เปอร์เซ็นต์ของครูในโรงเรียนใน

ปัจจุบันมีอายุไม่เกิน ๓๐ ปี

“ครุศึกษาอีกแบบ...ที่อยากเห็น และเป็นไปได้”

Talk : 

 สังคมยังมีภาพจำ�ว่า “คนไม่เก่ง…เลยมาเรียนครู” 

อันที่จริงแล้ว ครูไม่ได้ “ไม่เก่ง” แต่ “ถูกทำ�ให้ไม่เก่ง” 

จากระบบที่ทำ�ให้ครูไม่ก้าวหน้าในเชิงวิชาชีพ
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	 แต่หลังจากที่ได้กระจายกันออกไปเป็นครูทั้งในโรงเรียนเล็กตามต่างจังหวัด

และโรงเรียนใหญ่ในเมือง ครูหลายคนเริ่มท้อและมีเสียงสะท้อนให้ได้ยินมากขึ้นว่า แม้

พวกเขาจะถูกฝึกสอนมาดีแค่ไหน แต่เมื่อเข้าสู่การทำ�งานจริงในโรงเรียนกลับถูกระบบ

การศึกษาดูดพลังไปมากเหลือเกิน พลังสร้างสรรค์ที่เคยมีถูกลดทอนลงไป แต่หลาย

คนยังสู้ ยังพยายามอยู่ในระบบและยึดห้องเรียนเป็นที่ตั้งโดยมีนักเรียนเป็นเครื่องชาร์จ

พลังในการสอน 

	 สังคมยังมีภาพจำ�ว่า “คนไม่เก่ง…เลยมาเรียนครู” อันที่จริงแล้ว ครูอาจจะ

ไม่ได้ “ไม่เก่ง” แต่ “ถูกทำ�ให้ไม่เก่ง” จากระบบที่ทำ�ให้ครูไม่ก้าวหน้าในเชิงวิชาชีพ 

วันนี้…คงจะเป็นเวลาที่ต้องเริ่มคิดเปลี่ยนแปลงระบบ ไม่เช่นนั้น ครูหนุ่มสาวเหล่านี้จะ

ต้องอยู่ในระบบเดิมไปอีกไม่ตํ่ากว่า ๓๐ ปี นอกจากนี้ อัตราการรับครูใหม่จะน้อยลง

เรื่อยๆ ซึ่งทำ�ให้เราต้องให้ความสำ�คัญในการหนุนเสริมครูในโรงเรียนให้ทำ�งานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ และเติบโตเป็นนักวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้

	 สิ่งที่ต้องเปลี่ยนแปลงในระบบ 

๑. ระบบการคัดเลือกคนเรียนครู

๒. ระบบการเตรียมความพร้อมครูก่อนประจำ�การ

๓. ระบบประคับประคองครูใหม่

๔. ระบบพัฒนาครูประจำ�การ

๕. ระบบการพัฒนาสถาบันฝึกหัดครู	

	 คำ�ถามทิ้งท้าย

	 • “ทำ�อย่างไรเราจึงจะคืนความเป็นวิชาการให้คุณครู เพื่อให้เป็นเจ้าของชั้น

เรียนร่วมกับนักเรียน”

	 • “ทำ�อย่างไรเราจึงจะคืนบทบาทเชิงรุกให้อาจารย์ครุศาสตร์-ศึกษาศาสตร ์

ในการหนุนเสริมเชิงวิชาการให้กับระบบการศึกษา”

	 • “ทำ�อย่างไรเราจะสร้างความเชื่อมโยงระหว่างชั้นเรียน โรงเรียน สถาบัน

ฝึกหัดครู ชุมชน ระบบการศึกษา และสังคม เพื่อการเปลี่ยนผ่านทางการศึกษาที่

ยั่งยืน”
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“เราต้องทำ�ให้การศึกษาเป็นผ้าป่าสามัคคี 

ต้องทำ�ให้ทุกคนมาร่วมไม้ร่วมมือกันสร้างการเปลี่ยนแปลง”

ผู้อำ�นวยการสุทธิ สายสุนีย์ เป็นครูมา ๑๒ ปี 

และเป็นผู ้อำ�นวยการโรงเรียนมากว่า ๑๕ ปี 

ปัจจุบันเป็นผู้อำ�นวยการโรงเรียนอนุบาลสตูล 

ซึ่งเป็นโรงเรียนที่มีชื ่อเสียงในจังหวัดสตูล ท่าน

เป็นนักสร้างการเปลี ่ยนแปลงมืออาชีพ ไม่ว่า

จะไปประจำ�อยู ่โรงเรียนใด ก็จะพยายามสร้าง

การเปลี่ยนแปลงให้แก่โรงเรียนนั้น 

๔.๖    TEP Talk คุณสุทธิ สายสุนีย์
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	 การหาจุดคานงัดเพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงโรงเรียนถือเป็นเร่ืองท่ีต้องออกแรง
กันค่อนข้างมาก แต่เช่ือว่าพลังของผู้ที่สนใจจะเป็นเหมือนไม้ซีกหลายชิ้นท่ีมาช่วยกัน
งัดไม้ซุง แม้ “ผอ.สุทธิ” จะเป็นคนในระบบ ซ่ึงมีพ้ืนท่ีการทำ�งานค่อนข้างจำ�กัด แต่ก็
พยายามหาหนทางพิสูจน์ศักยภาพของเด็กในพ้ืนท่ี โดยมีความเช่ือว่าหากเราสามารถหา
เจ้าภาพมาร่วมรับผิดชอบการศึกษา ก็จะเกิดการเปลี่ยนแปลงได้ไม่ยาก โดยผู้ช่วยขับ
เคลือ่นผลักดันการสร้างนวัตกรรมในพ้ืนท่ี คือ ครอบครัว ๔๐% โรงเรียน ๓๐% และ
ชุมชน ๓๐%
	 ในปี ๒๕๔๗ ผอ.สุทธิ ได้มีโอกาสเรียนรู้การใช้เคร่ืองมือแสวงหาความรู้จากกลุ่ม
แม่บ้านมุสลิม เป็นการทำ�งานวิจัยท้องถ่ิน จึงนำ�รูปแบบน้ีมาปรับใช้ในโรงเรียน โดยเร่ิม
จากใช้กับครูเป็นอันดับแรก แต่ต้องใช้เวลานานพอสมควร เพราะครูเคยชินกับวิธีการเป็น
ผู้มอบความรู้ให้เด็ก ในขณะท่ีวิธีการน้ี หรือท่ีเรียกว่า “แผนกระบวนการวิจัย ๑๐ ข้ัน” จะ
ใช้พ้ืนท่ีชุมชนเป็นฐานในการเรียนรู้ เหตุผลท่ีเลือกใช้ชุมชนเพราะเช่ือว่าชุมชนคือโลก และ
โลกคือชุมชน ถ้าเด็กเข้าใจชุมชน เด็กก็จะเข้าใจโลกได้เช่นกัน
	 ก่อนเร่ิมทำ�โครงงานทุกคร้ัง เด็กจะต้องตรวจสอบก่อนว่าต้องใช้ความรู้และคุณธรรม
อะไรบ้างเพ่ือให้โครงงานสำ�เร็จ รวมถึงต้องออกแบบข้ันตอนกระบวนการคิด พัฒนาโจทย์ 
กำ�หนดแหล่งข้อมูล และลงพื้นที่หาข้อมูล สุดท้ายผลที่ได้คือ เด็กเกิดมิติจากการเรียนรู้ 
ไม่ว่าจะเป็นมิติด้านวัฒนธรรม ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านสังคม ด้านความคิด ซ่ึงนำ�ไปสู่การ
สร้างตัวตน โดย ผอ.สุทธิ เชื่อว่าแนวทางนี้ คือเส้นทางที่นำ�ไปสู่การสร้างพลเมืองตื่นรู้
ไม่ทิ้งชุมชน เด็กได้เรียนรู้ ชุมชนก็ได้รับการพัฒนา ยกตัวอย่างเช่น จากข่าวการค้นพบ
กรามช้างแมมมอธที่จังหวัดสตูล เด็กๆ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔ จึงเริ่มสนใจว่ามีฟอสซิล
ในพื้นที่ที่ตนเองอาศัยอยู่บ้างหรือไม่ นำ�มาซึ่งการเก็บข้อมูล การพิสูจน์ข้อมูล การนำ�
ข้อมูลไปสื่อสาร และการขยายผลไปโรงเรียนอ่ืนๆ เป็นการเรียนรู้ท่ีเด็กได้ผูกโยงกับพ้ืนท่ี 
ชุมชนและสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน
	 ท้ายท่ีสุด ทุนของชุมชน ไม่ว่าจะเป็นทุนภูมิปัญญา ทุนด้านเศรษฐกิจ หรือทุน
ด้านการเกษตร ก็มีประโยชน์กับเด็กในพ้ืนท่ีท้ังส้ิน ขอเพียงให้เราสามารถปลุกพลังชุมชน
เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมได้สำ�เร็จ

“จุดคานงัด สร้างการเปลี่ยนแปลงโรงเรียน”

Talk : 
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๔.๗    TEP Talk คุณแสงเพลิน จารุสาร

คุณแสงเพลิน จารุสาร คุณแม่ลูกสามที่

ลูกคนสุดท้องเป็นเด็กพิการซ้อน คือเป็น

ทั้งออทิสติกและสมองเล็ก แม่เพลินต่อสู้

เพื่อลูกของตัวเอง แม้ว่าจะพบอุปสรรค

มากมาย เช่น เมื่อพาลูกไปพบแพทย์ก็ถูก

แพทย์ปฏิเสธที ่จะรักษา เมื่อไปโรงเรียน

ก็ถูกโรงเรียนปฏิเสธให้เข้าเรียน และยัง

ถูกปฏิเสธจากสถาบันเฉพาะทางอีกด้วย 

สุดท้ายเมื่อฝากความหวังไว้ที่ใครไม่ได้ 

แม่เพลินเลือกที่จะยืนหยัดให้ลูก ด้วยการ

สร้างการเรียนรู้ให้ลูกด้วยตนเอง ด้วยความ

เชื่อม่ันว่า “แม้จะไม่ครบ ๓๒ แต่ลูกสามารถ

พัฒนาได้”

เด็กสมองพิการ แต่หัวใจของเขาไม่ได้พิการไปด้วย

จากการมีลูกพิการ แม่เพลินได้เรียนรู้ว่า เราจะฝาก

ความหวังไว้ที่ใครไม่ได้ พ่อแม่ต้องลุกขึ้นมายืนหยัด

เชื่อมั่นว่าลูกของเราสามารถพัฒนาได้ เชื่อมั่นว่า

สองมือของเราจะสามารถสร้างการเรียนรู้ให้ลูกได้
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	 การเลี้ยงดูลูกที่เป็นเด็กพิการซ้อนยากลำ�บากขึ้นอีกหลายเท่าเมื่อเขาเติบโต

ถึงวัยที่ต้องเข้าเรียน จากการถูกโรงเรียนปฏิเสธครั้งแล้วครั้งเล่า “แม่เพลิน” ตัดสินใจ

ลาออกจากงานเพื่อหันมาดูแลลูกด้วยตนเอง โดยพาลูกไปฝึกพัฒนาการในโรงเรียน

หรือโรงพยาบาลหลายแห่ง จนเกิดความคิดว่า “ทำ�ไมเราไม่ฝึกลูกด้วยตนเองบ้าง” นับจาก

วันน้ัน จึงเร่ิมฝึกลูกเอง และเห็นการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว

	 เมื่อแม่เพลินเริ่มรู้วิธีการ จึงชวนพ่อแม่ที่มีลูกเป็นเด็กพิการมาฝึกลูกร่วมกัน

โดยเริ่มเปลี่ยนบ้านเป็นศูนย์เรียนรู้ของเด็กพิการ เกิดการเรียนรู้ร่วม และเสริมพลังซึ่ง

กันและกัน ปัจจุบันมีทั้งหมด ๑๓ ศูนย์ทั้งในกรุงเทพฯและต่างจังหวัด 

	 จากการสร้างการเรียนรู้ให้ลูกและเพื่อนของลูก แม่เพลินพบว่าบทบาทสำ�คัญ

ของพ่อแม่คือ ๑. ความรู้ความเข้าใจในตัวตนของลูก ๒. การส่ือสารกับลูก ๓. การเคารพ

สิทธิการเป็นมนุษย์ของลูก เช่น แม่บางคนอาจคิดว่าลูกไม่รู้เรื่อง ถึงเวลาที่แม่ว่าง 

ต้องการพาลูกไปอาบน้ํา ก็บังคับให้ลูกไปอาบน้ํา โดยไม่ถามลูกซักคำ�ว่าลูกพร้อมหรือยัง 

เมื่อลูกร้องไห้ก็หาว่าลูกไม่มีเหตุผล อันที่จริงแล้ว เด็กสมองพิการแต่หัวใจของเขาไม่ได้

พิการไปด้วย หลักความคิดนี้สามารถนำ�มาปรับใช้กับพ่อแม่ของเด็กปกติได้ด้วย พ่อแม่

ต้องสื่อสารกับลูก และต้องเคารพสิทธิของลูก ตัวอย่างที่เห็นได้บ่อยๆ คือ พ่อแม่บังคับ

อยากให้ลูกเป็นอย่างที่เราต้องการ ทั้งที่มันไม่ใช่ความต้องการของเขา

	 จากการมีลูกพิการ แม่เพลินได้เรียนรู้ว่า เราจะฝากความหวังไว้กับครู หมอ

หรือนักบำ�บัดคงไม่ได้ พ่อแม่ต้องลุกขึ้นมายืนหยัด เชื่อมั่นว่าลูกของเราสามารถพัฒนาได้ 

ต้องเชือ่ม่ันในความเป็นพ่อแม่ของเรา เช่ือม่ันว่าสองมือเราจะสามารถสร้างการเรียนรู้ให้

ลูกได้ โดยแม่เพลินได้ทิ้งท้ายว่า “ถ้าแม่เพลินทำ�ได้ พวกคุณทุกคนก็ต้องทำ�ได้แน่นอน”

“สองมือแม่ สร้างโอกาสแห่งการเรียนรู้

สร้างความเป็นไปได้ของชีวิต”

Talk : 
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๔.๘    TEP Talk คุณไพรัช ใหม่ชมภู

คุณไพรัช ใหม่ชมภู รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ และ

เลขานุการภาคีเชียงใหม่เพื่อการปฏิรูปการศึกษา เห็นถึงปัญหาของการศึกษา

ในปัจจุบันที่ไม่ตอบโจทย์คนในพื้นที่ จึงเริ่มรวบรวมข้อมูลปัญหาเด็กในจังหวัด

เชียงใหม่อย่างเป็นระบบ และใช้ข้อมูลนี้ในการปลุกจิตสำ�นึกรักบ้านเกิด เชิญ

ชวนชาวเชียงใหม่มาพูดคุยเรื่องการพัฒนาเด็กเชียงใหม่ ปัจจุบันสามารถสร้าง

ความร่วมมือได้อย่างต่อเนื่อง และมีภาคีในจังหวัดเชียงใหม่ไม่ตํ่ากว่า ๑๐๐ 

องค์กร

“จังหวัดเชียงใหม่มีนักเรียนในการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ๔๓๗,๐๐๐ คน 

กระจายอยู่ในสถานศึกษา 

๑,๘๔๓ แห่ง โดยสถานศึกษา

เหล่านี้อยู่ในสังกัดที่

แตกต่างกันถึง 

๒๒๙ สังกัด ซึ่งไม่เคย

เกิดการร่วมคิดร่วมคุย

เพื่อหาทางแก้ปัญหา

การศึกษาของ

เด็กเชียงใหม่

ร่วมกัน”
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	 จังหวัดเชียงใหม่มีนักเรียนในการศึกษาขั้นพื้นฐาน ๔๓๗,๐๐๐ คน กระจาย

อยู่ในสถานศึกษา ๑,๘๔๓ แห่ง โดยสถานศึกษาเหล่านี้อยู่ในสังกัดที่แตกต่างกันถึง 

๒๒๙ สังกัด ซึ่งไม่เคยเกิดการร่วมคิดร่วมคุย เพื่อหาทางแก้ปัญหาการศึกษาของเด็กใน

เชียงใหม่ร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นปัญหาความเหลื่อมลํ้าทางการศึกษา ปัญหาการขาดครู

ในเขตประถมศึกษารอบนอก ปัญหาการขาดผู้อำ�นวยการในหลายโรงเรียน ขณะที่ร้อยละ 

๓๐ ของนักเรียนกระจุกตัวอยู่ที่โรงเรียนในอำ�เภอเมืองด้วยค่านิยมของผู้ปกครองและ

ตัวนักเรียนเอง 

	 หากปล่อยระบบการศึกษาไว้แบบเดิม เด็กเชียงใหม่กว่า ๘๖,๐๐๐ คนจะ

หลุดออกจากระบบการศึกษา และอาจก่อปัญหาสังคม แต่การแก้ไขไม่ใช่เรื่องง่าย 

เพราะระบบการศึกษาถูกพันธนาการด้วยคำ�ส่ังจากนโยบายส่วนกลางมากมาย อย่างไร

ก็ตาม มีผู้อำ�นวยการโรงเรียนหลายท่านพยายามคิดนอกกรอบ กล้าหาญที่จะสร้าง

การเปลี่ยนแปลง แต่ยังขาดตัวช่วย จึงเกิดแนวคิดในการเชิญองค์กรหน่วยงานต่างๆ 

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเข้าร่วมพูดคุย โดยใช้ข้อมูลปัญหาเด็กในจังหวัดเป็นตัวขับเคลื่อน 

จนเกิดการรวมตัวกันอย่างเป็นรูปธรรมภายใต้ช่ือ “ภาคีเชียงใหม่เพ่ือการปฏิรูปการศึกษา” 

ตั้งแต่ปี ๒๕๕๗ โดยในปัจจุบัน เรามีสมาชิกเครือข่ายร่วม ๑๐๐,๐๐๐ คน 

	 นอกจากยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนด้วยข้อมูลแล้ว อีกยุทธศาสตร์หนึ่งของภาคี

เชียงใหม่เพ่ือการปฏิรูปการศึกษา คือ การสร้างการมีส่วนร่วม โดยให้ชาวเชียงใหม่มีส่วนร่วม

ในการบริจาคเงินเข้า “กองทุน ๑๐ บาท” ซึ่งมีผู้ร่วมบริจาคมากกว่า ๑๐๐,๐๐๐ คน 

ได้ยอดเงินรวม ๒,๗๐๐,๐๐๐ บาท วัตถุประสงค์ของกองทุนนี้มี ๑๐ ประการ เช่น เป็น

ทุนสัมมาชีพระหว่างเรียน ทุนประกอบอาชีพหลังจบการศึกษา ท้ังน้ี การผสานพลังระหว่าง

กองทุนปฏิรูปการศึกษาเชียงใหม่และการขับเคล่ือนด้วยข้อมูลจะช่วยผลักดันโครงการ

ต่างๆ ในแผนยุทธศาสตร์ให้สัมฤทธิ์ผลได้ในที่สุด

“การศึกษาโดยคนในพื้นที่ เพื่อคนในพื้นที่”

Talk : 
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๔.๙    TEP Talk คุณณิชา พิทยาพงศกร

คุณณิชา พิทยาพงศกร เป็นนักวิจัยนโยบายการศึกษาที่สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา

ประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) และเป็นหนึ่งในทีมงานผู้ขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการ

ศึกษา โดยในพื้นที่นี้ทุกความเป็นไปไม่ได้จะถูกปลดล็อก เพราะที่นี่คือ พื้นที่แห่ง

การทดลอง เพื่อพิสูจน์ว่า “ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่เท่าเดิม แต่เมื่อมีวิธีคิดที่แตกต่าง 

ก็จะสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงได้”

ทุกวันนี้ ประเทศไทยมีโรงเรียนอยู่หลายหมื่นแห่ง 

แต่เมื่อถึงฤดูกาลสอบ เด็กไทยมักเลือกสอบเข้า

โรงเรียนยอดนิยมเพียงไม่กี่ร้อยแห่งเท่านั้น 

โจทย์สำ�คัญของเราจึงอยู่ที่ว่า จะทำ�อย่างไรให้โรงเรียน

ที่มีอยู่ทั่วประเทศเป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพ
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	 ทุกวันนี ้ประเทศไทยมีโรงเรียนอยู่หลายหมื่นแห่ง แต่เมื ่อถึงฤดูกาลสอบ

เด็กไทยมักเลือกสอบเข้าโรงเรียนยอดนิยมเพียงไม่กี่ร้อยแห่งเท่านั้น คิดเป็นประมาณ 

๑ เปอร์เซ็นต์ของโรงเรียนที่มีในประเทศไทย โจทย์สำ�คัญของเราจึงอยู่ท่ีว่า “จะทำ�

อย่างไรให้โรงเรียนท่ีมีอยู่ท่ัวประเทศเป็นโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ” ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีต้องหาทาง

แก้ไขโดยเร็วท่ีสุด แต่การจะแก้ไขปัญหาท่ีซับซ้อนเช่นน้ีจำ�เป็นต้องหาจุดคานงัดให้เจอ

	 จากประสบการณ์การทำ�งานในมูลนิธิ Teach for Thailand และการเป็นนัก

วิจัยนโยบายที่สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) “คุณณิชา” สังเกต

เห็นช่องว่างมากมาย เช่น ช่องว่างระหว่างผู้ออกนโยบายและผู้นำ�นโยบายมาปฏิบัติใช้ 

ช่องว่างระหว่างครูรุ่นใหม่กับครูรุ่นเก่าท่ีอยู่กับระบบราชการมานาน และช่องว่างระหว่าง

วิชาที่ล้าสมัยกับโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งช่องว่างทางการศึกษาเหล่านี้

เป็นผลมาจากวัฒนธรรมที่ครอบอยู่ 

	 ดังนั้น หากไม่เปลี่ยนวัฒนธรรม ก็ไม่สามารถเปลี่ยนการศึกษาได้สำ�เร็จ เช่น

วัฒนธรรมการใช้อำ�นาจสั่งการ กล่าวคือ กระทรวงศึกษาธิการออกนโยบายสั่งการ

ลงมาที่เขต เขตต้องทำ�ตามจึงส่ังการลงไปท่ีโรงเรียน โรงเรียนรับคำ�ส่ังและส่ังการไปที่ครู 

ท้ายที่สุดครูก็ออกคำ�สั่งกับนักเรียน หรือ แม้แต่วัฒนธรรมการเรียนรู้ ที่ผู ้สอนและ

ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ไปพร้อมกันได้ ไม่มีใครมีอำ�นาจมากกว่าใคร

	 ดังนั้นหากจะเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษา เราจะต้องเปลี่ยนวัฒนธรรมใน

หลายๆ ด้าน ทุกวันนี้เรามีโรงเรียนมากมายที่เริ่มมีวิธีการเรียนการสอนแบบใหม่ เรา

ได้เห็นผู้อำ�นวยการและครูแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ร่วมกันเพื ่อจัดการเรียนการสอนที่ดี

กว่าเดิม แต่โรงเรียนเหล่านี้ยังมีน้อยเกินไป หากเราต้องการขยายผลให้มีโรงเรียน

เหล่าน้ีมากขึ้น ภาคนโยบายต้องเข้าใจและลงมือทำ�ร่วมกัน แต่ความท้าทาย คือ ทำ�

อย่างไรให้ภาคนโยบายและโรงเรียนที่อยู่ห่างไกลกันเข้าใจกัน

“Education Sandbox เปลี่ยนวิธีคิด พลิกวิธีปฏิรูป”

Talk : 
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	 ในปัจจุบัน รัฐพยายามกระจายอำ�นาจให้เขตพ้ืนท่ีการศึกษาบริหารจัดการโรงเรียน 

แต่ทว่าเขตพื้นที่การศึกษายังมีข้อจำ�กัดอยู่มากมาย สิ่งที่เราต้องการคือเขตพื้นที่การ

ศึกษาที่ทำ�งานภายใต้วัฒนธรรมใหม่ เป็นเขตพื้นที่การศึกษาที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ใน

โรงเรียน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีร่วมเรียนรู้ไปกับโรงเรียนเพ่ือค้นหานวัตกรรมการเรียนรู้ใหม่ๆ 

และเป็นตัวกลางช่วยเช่ือมโยงให้โรงเรียนอ่ืนๆ สามารถขยายผลนวัตกรรมเหล่านั้นได้

	 เราทุกคนต้องช่วยกันออกแบบเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาที่จะปลดล็อก

ทุกข้อจำ�กัด และเป็นจุดคานงัดสำ�คัญที่จะเปลี่ยนผ่านระบบการศึกษาไทย เพื่อให้เรา

ทุกคนมีโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ มีโรงเรียนที่จะสร้างความเป็นมนุษย์ให้กับลูกหลานของ

เราทุกคนได้ในอนาคต
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๕. 

๘ มิติของการเปลี่ยนแปลงการศึกษา
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๕.๑ กลุ่มปฐมวัย : 

	 เปลี่ยนระบบพัฒนาเด็กปฐมวัยให้สอดคล้องกับพัฒนาการเด็ก	

	 ปัจจุบันพ่อแม่จำ�นวนมากไม่เข้าใจถึงความสำ�คัญของพัฒนาการช่วงปฐมวัย รวมถึง

ไม่รู้จักวิธีการพัฒนาสมองลูกที่ถูกต้อง จึงมักเลือกใช้ช่วงเวลานี้เร่งป้อนความรู้วิชาการให้กับลูก 

เร่งให้อ่านออกเขียนได้ เร่งให้ติวแข่งขันเพื่อเข้าเรียนในโรงเรียนชั้นนำ�

	 ในความเป็นจริงแล้ว ช่วงอายุ ๐-๘ ปี ถือเป็นเวลาทองที่สมองของเด็กจะพัฒนาระบบ

ความคิดและการเรียนรู้ได้ดีที่สุด พ่อแม่จึงควรสร้างการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยให้สอดคล้อง

กับพัฒนาการเด็กทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์จิตใจ ด้านสังคม ด้านสติปัญญา 

และด้านจิตวิญญาณ โดยมีทักษะสมองเพื่อการจัดการชีวิตให้สำ�เร็จ หรือที่เรียกว่า Executive 

Function เป็นพื้นฐาน

	 “ทักษะสมองเพื่อการจัดการชีวิตให้สำ�เร็จ” หรือ “Executive Functions” (EF) 

เป็นกระบวนการของสมองส่วนหน้าที่เกี่ยวข้องกับการคิด การกระทำ�และความรู้สึก ซึ่งส่งผล

ต่อความยับยั้งชั่งใจ การควมคุมอารมณ์และความต้องการของตนเอง การรู้จักไตร่ตรอง การ

ยืดหยุ่นทางความคิด การตั้งเป้าหมาย วางแผน การมุ่งมั่นไปให้ถึงเป้าหมาย การจดจำ�และ

เรียกใช้ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งล้วนแต่เป็นทักษะที่มนุษย์ทุกคนจำ�เป็น ซึ่งทักษะสมอง

เพื่อการจัดการชีวิตให้สำ�เร็จ (EF) จะพัฒนาได้ดีที่สุดในช่วงปฐมวัย

	 การพัฒนาเด็กปฐมวัยต้องมีระบบนิเวศน์ที่เกื้อหนุน ดังนี้ 

	 • Micro System ได้แก่ บ้าน โรงเรียน โรงพยาบาลส่วนตำ�บล 

	 เป็นกลุ่มที่อยู่ใกล้กับเด็กมากที่สุด จึงควรมีความรู้เรื่อง ทักษะสมองเพื่อการจัดการ

ชีวิตให้สำ�เร็จ (EF) รวมถึงเรื่องพัฒนาการเด็ก และการสร้าง ส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพของ

เด็กแต่ละคน และที่สำ�คัญที่สุด คือ ควรทำ�งานเชื่อมโยงกันทั้ง 3 กลุ่ม 
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	 • Exo System ได้แก่ อาชีพพ่อแม่ / ชุมชน ย่านบ้าน องค์การบริหารส่วนตำ�บล / 

วัด โบสถ์ มัสยิด / สื่อ

	 ทำ�หน้าที่หนุนเสริม Micro System ทั้งเรื่องทรัพยากร การเผยแพร่ความรู้เรื่องการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย และการสร้างทัศนคติที่ถูกต้องเรื่องความสำ�คัญของการพัฒนาเด็กในวัยนี้

	 • Macro System ได้แก่ กระทรวงมหาดไทย / กฎหมาย / วัฒนธรรม / กระทรวง

ศึกษาธิการ / คณะศึกษาศาสตร์ – ครุศาสตร์ 

	 ทำ�หน้าที่อำ�นวยความสะดวก เช่น พัฒนาองค์ความรู้หรืองานวิจัยที่แก้ปัญหาตรงจุด 

ปรับกฎระเบียบหรือโครงสร้างในระบบเพื่อหนุนเสริมกลไกการดำ�เนินงาน กำ�หนดนโยบายที่

สอดคล้องในทิศทางดังกล่าว
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๕.๒	กลุ่มนักเรียน : 

	 เปลี่ยนนักเรียนให้สามารถค้นพบศักยภาพและเป้าหมายของตนเอง
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	 เยาวชนในปัจจุบันประสบปัญหา “ไม่รู้จักตนเอง” กล่าวคือ ไม่รู้ว่าตัวเองชอบอะไร 

ถนัดอะไร มีจุดแข็ง จุดอ่อนด้านใด รวมถึงขาดแหล่งข้อมูล เช่น ข้อมูลจากส่ือ และ ผู้ให้

คำ�ปรึกษา และขาดโอกาสได้มีประสบการณ์จริง

	 นอกจากนี้ เยาวชนยังไม่ได้รับการสร้างทักษะที่จำ�เป็น เช่น ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ 

ทักษะการทำ�งาน ทำ�ให้เม่ือประสบปัญหาการไม่รู้จักตนเอง จึงไม่รู้วิธีการจัดการปัญหาเหล่านั้น

	 การท่ีเยาวชนสามารถค้นพบศักยภาพของตนเองได้น้ัน บุคคลแวดล้อมควรมีฐานความคิด 

ความเชื่อ ดังนี้

• เชื่อว่าเด็กแต่ละคนมีศักยภาพแตกต่างหลากหลาย

	 • ครอบครัว 

	 ครบครัวควรเข้าใจวา่เด็กแต่ละคนมีศักยภาพแตกต่างหลากหลาย ซ่ึงล้วนมีคุณค่าทั้งสิ้น 

ไม่ควรยกย่อง หรือ ให้คุณค่าความสามารถด้านใดมากกว่ากัน

	 • โรงเรียน

	 การเรียนการสอนในโรงเรียนควรเป็นหลักสูตรที่หลากหลายเพื่อการค้นพบศักยภาพ

ที่แท้จริง ไม่ใช่การเรียนแบบแผนเดียวสำ�หรับทุกคน (One size fits all) เพราะจะตอบโจทย์

เด็กเพียงกลุ่มเดียว ในขณะที่เด็กที่มีศักยภาพด้านอื่นกลับไม่ได้รับการส่งเสริม
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• เชื่อว่าความรู้ (Knowledge) เป็นเพียงองค์ประกอบหนึ่ง

	 • ครอบครัว 

	 ไม่ควรเน้นให้เยาวชนมีความรู้ หรือ ความสามารถด้านวิชาการเพียงอย่างเดียว ไม่ควร

ตัดสินศักยภาพของเยาวชนผ่านเกรดเฉลี่ย หรือ การเข้ามหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง 

	 • โรงเรียน

	 การเรียนการสอนในปัจจุบันให้นํ้าหนักกับความรู้ (Knowledge) มากจนละเลยการ

สร้างทัศนคติ (Attitude) หรือ ทักษะ (Skill) รวมถึงยังขาดการลงมือปฏิบัติ และไม่เชื่อมโยงกับ

ชีวิตจริง 

• เชื่อในการทำ�งานร่วมกัน ระหว่างโรงเรียนและครอบครัว

	 ครอบครัวและโรงเรียนควรตั้งเป้าหมายที่ตัวเด็ก ดังนั้น จึงไม่ควรทำ�งานแยกส่วนกัน 

แต่ควรทำ�งานส่งเสริมซึ่งกันและกัน
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๕.๓	กลุ่มครู : 

	 เปลี่ยนครูให้เป็นผู้ค้นหาและส่งเสริมศักยภาพของเด็ก

	 แต่เดิมครูมีหน้าที ่ถ่ายทอดความรู้ เพราะ

ความรู้เป็นส่ิงท่ีเข้าถึงยาก แต่ปัจจุบันโลกได้เปล่ียนไปแล้ว 

ความรู้มีอยู่ทุกหนทุกแห่ง ครูจึงต้องเปลี่ยนบทบาท

ตนเองให้เป็นผู้อำ�นวยความสะดวก (facilitator) เป็น

ผู้แนะแนวทาง (guide/coach) และเป็นผู้ร่วมเรียนรู้ 

ร่วมศึกษา (co-learner/co-investigator) เพื่อช่วย

ให้ผู้เรียนค้นพบศักยภาพ ความสามารถ ความถนัด 

และความชอบ และส่งเสริมศักยภาพนั้นด้วยเครื่องมือ

การเรียนรู้ที่ถูกต้อง เพื่อสร้างเด็กที่สนุกกับการเรียนรู้ 

พร้อมปรับตัวในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

	 อย่างไรก็ตาม  ระบบการผลิตและพัฒนาครู 

ของไทยยังไม่สามารถสร้างและรักษาบุคลากรท่ีมี

คุณภาพและเต็มเปี่ยมไปด้วยจิตวิญญาณของความ

เป็นครูไว้ได้ การผลิตและพัฒนาครูต้องการระบบที่

เกื้อหนุน ดังนี้ 
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ระบบการผลิตครู

	 • คัดเลือกนักศึกษาครู

	   - สนับสนุนและสร้างค่านิยมให้คนเก่ง คนที่มีคุณสมบัติดี ศึกษาต่อในวิชาชีพครู

	   - สร้างเกณฑ์เฉพาะในการรับนักศึกษาครู เพื่อให้ได้คุณสมบัติที่เป็นไปตามเป้าหมาย 

และเปิดรับนักศึกษาครูด้วยเกณฑ์ที่หลากหลาย เช่น พหุปัญญา การสังเกต การสัมภาษณ์ การ

เข้าค่าย ฯลฯ

	 • การเตรียมนักศึกษาครู โดยสถาบันฝึกหัดครู

	   - ด้านความรู้

	 นักศึกษาครูควรรู้และเข้าใจปรัชญาการศึกษาทั้งของไทยและต่างประเทศรวมถึง

ธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็ก มีความรู้รอบ รู้ลึกทั้งความรู้ในสาขาวิชาที่ตนเองสอน การเขียน

หลักสูตร การออกแบบและการจัดการเรียนรู้ การทำ�วิจัยในชั้นเรียน และแนวทางการพัฒนา

วิชาชีพ

	   - ด้านทักษะ

	 นักศึกษาครูควรได้เรียนรู้กระบวนการท่ีหลากหลายเพ่ือสร้างทักษะการจัดการชั้นเรียน

และทักษะเฉพาะทางในสาขาที่ตนเองสอน 

	   - ด้านคุณลักษณะ

	 นักศึกษาครูควรมีจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นผู้มุ่งมั่นที่จะพัฒนาและดึงศักยภาพ

ของตนเองออกมาใช้ในการทำ�งานครู

	 • ผู้ที่ไม่จบครุศาสตร์-ศึกษาศาสตร์

	 ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่สนใจสามารถสมัครเป็นครูได้ แม้ไม่ได้จบคณะครุศาสตร์ – ศึกษา

ศาสตร์ 

ระบบการพัฒนาครู

	 • การพัฒนาครู

	 การพฒันาครูควรออกแบบให้สอดคล้องกับความต้องการของครู โดยสามารถทำ�ผ่านการ

วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community: PLC) 

	 • การประเมินครู

	 เกณฑ์การประเมินครู ควรกำ�หนดจากโรงเรียนและผู ้ที ่มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ เช่น 

ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียน เน้นการประเมินจากหลักฐานเชิงประจักษ์ ลดการประเมินจาก

เอกสาร รวมถึงเปิดโอกาสให้มีการพัฒนาตัวเกณฑ์อย่างต่อเนื่อง
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๕.๔	กลุ่มโรงเรียน : 

	 เปลี่ยนโรงเรียนให้เป็นพื้นที่สร้างแรงบันดาลใจ
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	 โรงเรียนควรเป็นสถานที่สร้างแรงบันดาลใจให้เด็กได้ค้นพบศักยภาพ และความชอบ

ของตนเอง รวมถึงสร้างเป้าหมายการเรียนรู้ให้เด็กผ่านการเชื่อมโยงการศึกษากับชีวิตจริง 

นอกจากนี้ โรงเรียนยังควรอำ�นวยความสะดวกให้คุณครูสามารถจัดการเรียนการสอนเพื่อบรรลุ

เป้าหมายดังกล่าว

	 การขับเคลื่อนโรงเรียนให้ประสบความสำ�เร็จประกอบไปด้วยปัจจัย คือ ผู้อำ�นวยการ

โรงเรียน ครู ผู้เรียน และโรงเรียน ทั้งนี้ นักเรียนและครูได้กล่าวถึงไปแล้วใน ๕.๒ และ ๕.๓ 

ณ ที่นี้ จึงขอกล่าวถึงเพียงแค่ ผู้อำ�นวยการโรงเรียน และ โรงเรียน 

• ผู้อำ�นวยการโรงเรียน

	 ผู้อำ�นวยการโรงเรียนควรมีทักษะการบริหารงาน การบริหารคน มีภาวะผู้นำ� เช่น การ

มีวิสัยทัศน์ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าลงมือทำ� เชื่อมั่นในตนเอง ทบทวนตนเองอยู่เสมอ

• โรงเรียน

	 • ระบบหลัก 

	 ระบบการเรียนการสอน: ควรพัฒนาหลักสูตรให้ทันการเปลี่ยนแปลงของโลก ประเทศ 

และพื้นที่ รวมถึงออกแบบแผนการเรียนรู้โดยคำ�นึงถึงความสนใจ ความสามารถ ความถนัด

ของผู้เรียนและบริบทของชุมชน วัดประเมินผลตามสภาพจริง และใช้ผลวิจัยในชั้นเรียนในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

	 ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน: พัฒนาผู้เรียนให้ครอบคลุมพัฒนาการ ๔ ด้าน 

(ร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา) รวมถึงประสานและส่งต่อข้อมูลการพัฒนาผู้เรียนต่อครูผู้

ดูแลในระดับชั้นต่อไป

	 • ระบบสนับสนุน

	 ระบบการวางแผนงานโรงเรียน: เช่น แผนพัฒนาการศึกษา และ แผนปฏิบัติการประจำ�ปี

	 ระบบการบริหารงาน: เช่น การบริหารงานบุคลากร การบริหารงบประมาณ การ

บริหารงานทั่วไป การบริหารงานวิชาการ 

	 ระบบการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน: เช่น การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรอย่าง

หลากหลายและสอดคล้องกับแผนพัฒนา การใช้กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge 

management) และ การวิจัยชั้นเรียนด้วยวงแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC)
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	 ระบบสารสนเทศ: เช่น การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการดำ�เนินงานขององค์กร 

และการนำ�ข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาองค์กร 

	 การสร้างการมีส่วนร่วม: เช่น การส่งเสริมบทบาทของผู้ปกครองและชุมชนให้มีส่วน

ร่วมในการพัฒนาการศึกษา การส่งเสริมบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

	 ทั้งนี ้ เพ่ือให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมายดังกล่าว ควรมีการปรับเปล่ียนนโยบายบางประการ 

เช่น การปล่อยให้โรงเรียนเป็นอิสระมากขึ้น หรือ การเป็นโรงเรียนนิติบุคคล ซึ่งจะส่งผลให้การ

บริหารจัดการคล่องตัวมากขึ้น เช่น โรงเรียนสามารถออกแบบวิธีการคัดเลือกและการประเมิน

ครูที่เหมาะสมกับบริบทของตน
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๕.๕	กลุ่มพ่อแม่ : 

	 เปลี่ยนพ่อแม่ ให้เป็นผู้สร้างโอกาสการเรียนรู้

	 โลกในปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไปมาก ความคิดของพ่อแม่ผู้ปกครองควรปรับเปลี่ยนตาม

ยุคสมัย พ่อแม่ไม่ควรนำ�ประสบการณ์ ค่านิยม หรือความเชื่อเดิมของตนเองมากำ�หนดเส้นทาง

อนาคตของลูก พ่อแม่ควรเปล่ียนแปลงกระบวนทัศน์เร่ืองการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมศักยภาพของลูก 

ดังนี้

	 • พ่อแม่เป็นนักเรียนรู้ (Learner)

	 พ่อแม่ควรเข้าใจว่าโลกในปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไปมาก จึงควรหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ 

เช่น ความรู้เรื่องสถานการณ์โลกในปัจจุบัน ความรู้เรื่องการเลี้ยงลูก และพัฒนาการเด็ก

	 • พ่อแม่เป็นผู้อำ�นวยการการเรียนรู้ของลูก (Learning Facilitator)

	 พ่อแม่ควรหม่ันสังเกตความสนใจของลูก คอยจัดสรรโอกาสให้ลูกได้สัมผัสประสบการณ์

ตรงในส่ิงที่เขาสนใจ ช่วยลูกค้นหาตัวตนโดยไม่ยัดเยียดความต้องการของตน รวมถึงไม่ฝาก

ความหวังและผลักภาระในเรื่องการพัฒนาลูกให้โรงเรียนเพียงฝ่ายเดียว

	 ทั้งนี ้ ภาคีผู้ขับเคล่ือนเครือข่ายพ่อแม่ยังให้ความสำ�คัญกับการสร้างกลไกการดำ�เนินงาน 

โดยมีแผนงานดังนี้ 

	   - สร้างฐานข้อมูลพ่อแม่ (Mapping) เพื่อเห็น

	     ภาพรวมทั้งหมด

	   - สร้างพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อขยายเครือข่าย

	     พ่อแม่ สามารถเป็นได้ทั้งในรูปแบบ 

	     Online เช่น ห้องเรียนพ่อแม่ออนไลน์ และ 

	     ในรูปแบบ Offline เช่น การเข้าไปมี

	     ส่วนร่วมกับโรงเรียน

	   - สร้างหน่วยงานกลาง เช่น ในรูปแบบของมูลนิธิ 

	     เพ่ือเป็นฟันเฟืองในการขับเคล่ือนกลไก
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๕.๖	กลุ่มพื้นที่ : 

	 เปลี่ยนการศึกษาในระดับพื้นที่ ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต
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	 การจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ได้นิยามความหมายของ “พื้นที่” ไว้ค่อนข้างยืดหยุ่น ในที่นี้

หมายถึงได้ตั้งแต่ชุมชน หมู่บ้าน ตำ�บล อำ�เภอ ไปจนถึงจังหวัด สิ่งสำ�คัญ คือ ไม่ว่าพื้นที่จะมี

ขนาดหรือบริบทอย่างไร แต่ควรมีอิสระและความสามารถในการบริหารจัดการการศึกษา เพื่อ

ตอบโจทย์ตามบริบทและศักยภาพของแต่ละพื้นที่ โดยมีการคลายกรอบและกฎเกณฑ์จากส่วน

กลางในมิติของการบริหารจัดการทรัพยากร และมิติทางวิชาการ แต่ยังคงสามารถตอบสนอง

เป้าหมายการพัฒนาโดยรวมของประเทศ 

	 การจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ด้วยการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคมถือเป็นรูปธรรมหนึ่ง

ของการเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาไทย จึงได้มีการนำ�แนวคิด และประสบการณ์การปฏิรูป

การศึกษาระดับจังหวัดมาขยายผลในงาน TEP Forum 2018 ภายใต้ชื่อ “เปลี่ยนการศึกษาใน

ระดับพื้นที่ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต” 

	 ผู้เข้าร่วมงานสามารถแบ่งออกเป็น ๓ กลุ่มหลักๆ ดังนี้ 



Thailand Education Partnership (TEP) 74

๑. จังหวัดที่มีความก้าวหน้าเรื่องการปฏิรูปการศึกษาเชิงพื้นที่ เช่น เชียงใหม่ สุรินทร์ ระยอง 

	 ได้ปรับปรุงแผนการดำ�เนินงานเดิมเพื่อให้เห็นการเปลี่ยนแปลงผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน 

พร้อมระบุภาคีขับเคลื่อนหลัก ภาคีสนับสนุน และภาคีที่เกี่ยวข้อง เช่น พัฒนาแหล่งเรียนรู้นอก

ห้องเรียน และบริหารจัดการให้เชื่อมโยงกับแหล่งเรียนรู้ในระบบ สร้างกลไกเชื่อมโยงระหว่าง

จังหวัดถึงอำ�เภอ 

๒. จังหวัดที่กำ�ลังขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาจังหวัด เช่น อยุธยา ตราด น่าน ลำ�ปาง 

กาญจนบุรี อำ�นาจเจริญ นครราชสีมา ระยอง ชลบุรี

	 ได้วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคในการขับเคลื่อนและค้นหาแนวทางการแก้ไข พบว่าส่วน

ใหญ่เป็นการปรับปรุงเรื่องการค้นหา Active Partners เพื่อเป็นแกนหลัก การพัฒนากลไก

จังหวัด และการสร้างการมีส่วนร่วมบนฐานข้อมูลที่ระบุปัญหาคุณภาพการศึกษาในพื้นที่

๓. จังหวัดที่มีความสนใจในการปฏิรูปการศึกษา เช่น ลำ�พูน นครนายก เชียงราย สงขลา 

นครศรีธรรมราช นครปฐม ตรัง นนทบุรี สมุทรสงคราม 

	 พบว่ามีต้นทุนกลไกไม่เป็นทางการของจังหวัด จึงควรชักชวนให้เกิดการรวมตัวของ

กลุ่มต่างๆ ที่มีอยู่แล้ว เช่น ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม หรือภาคการท่องเที่ยว เพื่อ

สร้างการมีส่วนร่วมการขับเคลื่อนเรื่องการศึกษา พร้อมทั้งค้นหาเจ้าภาพหลัก 

ในการนี้ เห็นตรงกันว่า

	 • รัฐควรสนับสนุนให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาระดับจังหวัดในทุกจังหวัด 

	 • มีหน่วยงานกลางระดับประเทศที่เป็นอิสระ ซึ่งทำ�หน้าที่

	   - สนับสนุนให้คำ�ปรึกษา และให้งบประมาณ เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนระดับจังหวัด

	   - ประสานเช่ือมโยงการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างจังหวัด และส่วนกลาง หรือระดับนโยบาย 

	   - เป็นกลไกสะท้อนปัญหาและคุณภาพการศึกษาของพื้นที่กลับสู่ส่วนกลาง เพื่อให้

	     ส่วนกลางออกนโยบายตอบสนอง เช่น กลไกสมัชชาระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค 

	     ระดับประเทศ
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๕.๗	กลุ่มพื้นที่นวัตกรรม : 

       เปลี่ยนพื้นที่เพื่อสร้างนวัตกรรมการศึกษา

	 การศึกษาไทยมีรูปแบบการเรียนการสอนคล้ายคลึงกันทั้งประเทศ ซ่ึงไม่สอดคล้อง

กับธรรมชาติของมนุษย์ ที่งอกงามบนความแตกต่างหลากหลาย แต่เนื่องจากระบบการศึกษา

ของไทยขาดความยืดหยุ่น ทำ�ให้การปรับเปลี่ยนใช้ระยะเวลานาน อีกทั้งยังซับซ้อน ไม่ครบทั้ง

กระบวน ดังนั้น จึงเกิดแนวคิด “พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา” ขึ้น โดยพื้นที่แห่งนี้จะปลดล็อค

ทุกข้อจำ�กัด เปิดทางให้ทุกความเป็นไปได้ ทั้งนี้ จะมีการแก้ไขกฎระเบียบให้เอื้อต่อการจัดการ

ศึกษาในแต่ละพื้นที่ และระดมความร่วมมือจากภาคประชาสังคมและภาคธุรกิจเข้ามาช่วย

ปรับปรุงระบบการศึกษา

	 เพื่อให้พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาประสบความสำ�เร็จ ควรมอบอิสระให้เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ในด้านต่างๆ ดังนี้ 

• ด้านการจัดการเรียนรู้

	 มอบอำ�นาจการกำ�หนดหลักสูตรให้เขตพื้นที่ฯ เพื่อช่วยลดความแข็งตัวของหลักสูตร

แกนกลางและปรับให้สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ 
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• ด้านการบริหารจัดการในโรงเรียน

	 ให้อำ�นาจแก่เขตพื้นที่ในการบริหาร

บุคลากรและการจัดสรรงบประมาณเพื่อ

ให้การบริหารโรงเรียนสอดคล้องกับความ

ต้องการและวิสัยทัศน์ของแต่ละโรงเรียน 

	 ทั้งนี้ มีข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของเขตพื้นที่ ดังนี้

	 • เขตพื้นที่ควรทำ�งานร่วมกับหน่วยงานอื่นในพื้นที่มากขึ้น เช่น กศจ. และ อบจ. 

เพื่อให้เกิดเอกภาพในการพัฒนาและควรทำ�งานภายใต้แผนยุทธศาสตร์จังหวัดเพื่อให้การ

จัดการศึกษาสอดคล้องกับบริบทสังคมและความต้องการพื้นที่

	 • เขตพื้นที่ควรจัดเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในการวางแผนการทำ�งาน เช่น ฐานข้อมูลสภาพ

การณ์การศึกษาที่ตรงตามความเป็นจริง และทันสมัย 

	 • เขตพื้นที่ควรเปลี่ยนบทบาท จากผู้ถ่ายทอดและติดตามคำ�สั่งจากส่วนกลางมาเป็น

ผู้อำ�นวยความสะดวก (Facilitator) สนับสนุนให้โรงเรียนมีอิสระในการจัดการตนเอง และเป็น

ตัวกลาง (Coordinator) ช่วยประสานระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานด้านการศึกษาอื่นๆ เพื่อ

ระดมความช่วยเหลือจากภาคส่วนอื่นๆ มาเสริมการทำ�งานของตน
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๕.๘	แนวทางการส่งเสริมงานด้านการศึกษาให้ ได้ผลโดยภาคเอกชน

	 ในปัจจุบันมีภาคเอกชนจำ�นวนหนึ่งที่กำ�ลังสร้างกลไกเพื่อยกระดับระบบการศึกษา

ไทย จึงได้มีการแลกเปลี่ยนแนวคิดกัน โดยมีผู้ร่วมเสวนาหลัก ดังนี้ 

	 - คุณวิเชียร พงศธร ประธานกรรมการมูลนิธิยุวพัฒน์

	 - คุณปิยาภรณ์ มัณฑจิตร ผู้จัดการมูลนิธิสยามกัมมาจล

	 - รศ.ดร.จีรเดช อู่สวัสดิ์ ที่ปรึกษาคณะกรรมการพัฒนาการศึกษา สภาหอการค้าแห่ง

ประเทศไทย

	 - คุณสัมพันธ์ ศิลปนาฎ รองประธานและผู้จัดการทั่วไป บริษัท เวสเทิร์น ดิจิตอล 

คอร์เปอเรชั่น จำ�กัด
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	 สิ่งหนึ่งที่สำ�คัญในการส่งเสริมงานด้านการศึกษาให้ได้ผล คือ ควรมอบโอกาส

ให้กับเด็กที่ยังไม่เข้าถึงการศึกษา โดยมูลนิธิยุวพัฒน์ดำ�เนินงานผ่านการเชื่อมร้อยพลัง

กับกลุ่ม Service Providers ซึ่งเคยทำ�งานร่วมกับโรงเรียนอยู่ก่อนแล้ว โดยมูลนิธิมี

หลักการในการช่วยเหลือและสนับสนุนใน ๓ ด้าน ดังนี้ 

	 ๑. ด้านการเข้าถึงการศึกษา: มีการมอบทุนการศึกษาแก่เด็กที่ขาดโอกาส

	 ๒. ด้านคุณภาพการศึกษา: นำ�เครื่องมือและครูเข้าสู่ห้องเรียนและโรงเรียน 

ซึ่งในปัจจุบันมีการส่งเสริมในด้านการเรียนวิทย์-คณิตผ่านสื่อดิจิตัล การเรียนภาษา

อังกฤษผ่านระบบ E-Learning และการนำ�ครูเข้าไปสอนในโรงเรียน

	 ๓. ด้านทักษะชีวิต: สร้างความตระหนักเรื่องการรู้จักตนเอง รู้ในศักยภาพ

ของตนเอง มีการแนะแนวเสริมทักษะอาชีพ และเพิ่มระบบพี่เลี้ยงอาสาช่วยน้อง

	 นอกจากนี้ ได้เน้นเรื่องการสร้างกลไกการระดมความช่วยเหลือผ่านหลายช่อง

ทาง เพื่อเพิ่มพื้นที่ในการทำ�งานเพื่อพัฒนาสังคมอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะดีกว่าการสร้าง

เพียงโครงการเดียวและให้ความช่วยเหลือได้ในจำ�นวนจำ�กัด ซึ่งกลไกทั้งหมด มีดังนี้

	 ๑. สร้างธุรกิจเพ่ือสังคม “ร้านปันกัน” เพ่ือเป็นกลไกเช่ือมคนในสังคมให้เข้ามา

มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือเด็กที่ขาดโอกาสทางการศึกษา

	 ๒. สร้างกลไกการระดมทุนผ่านกองทุนรวม “คนไทยใจดี” โดยเงินบริจาค

จากนักลงทุนหรือผู้ถือหน่วยร้อยละ ๐.๘ ของกองทุนนี้จะร่วมแก้ปัญหาสังคม

	 ๓. สร้างกลไกการระดมทุนออนไลน์ www.taejai.com ท่ีทุกคนในสังคม

สามารถมีส่วนร่วมได้

	 ๔. สร้างกลไกการระดมทุนออฟไลน์ “โครงการผ้าป่าร้อยพลังการศึกษา”

ประธานกรรมการมูลนิธิยุวพัฒน์

คุณวิเชียร พงศธร
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ประธานกรรมการมูลนิธิยุวพัฒน์

	 ธนาคารไทยพาณิชย์มีนโยบายในการแยกโครงการ CSR ออกจากบริษัทเพื่อ

ให้มีความเป็นอิสระ และสามารถทำ�งานร่วมกับภาคสังคมได้อย่างคล่องตัว จึงเป็น

ที่มาของ “มูลนิธิสยามกัมมาจล” ซึ่งมีเป้าหมายที่จะพัฒนาเยาวชนไทยทั้งในระบบ

และนอกระบบโรงเรียน โดยเช่ือว่าพ้ืนฐานการศึกษาของเด็กมาจากครูและพ่อแม่ผู้ปกครอง

ดังนั้นโครงการหลักจึงเน้นการพัฒนาในด้านต่างๆ ดังนี้

	 ๑. พัฒนาครูซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลที่มีความสำ�คัญในโรงเรียน เพราะสามารถ

ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาและเพิ่มทักษะชีวิตของเด็กได้ โครงการที่ผ่านมา อาทิ

เช่น โครงการพัฒนาคุณภาพครู โดยให้ครูได้ลองวิเคราะห์ปัญหาในโรงเรียนของตนเอง

เพื่อการพัฒนาต่อ หรือ โครงการพัฒนาทักษะการสอนของครูให้มีความพร้อมในการ

จัดการเรียนรู้เพื่อสร้างทักษะในศตวรรษที่ ๒๑

	 ๒. พัฒนากลุ่มผู้นำ�ในเขตชุมชนให้เป็นผู้นำ�ที่มีศักยภาพ

	 ๓. พัฒนาพ่อแม่ ผ่านห้องเรียนพ่อแม่  

ผู้จัดการมูลนิธิสยามกัมมาจล

คุณปิยาภรณ์ มัณฑจิตร
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	 หอการค้าไทยเล็งเห็นว่าประเทศไทยประสบปัญหาขาดแคลนแรงงานช่างฝีมือ

และช่างเทคนิคจำ�นวนมาก จึงร่วมมือกับสถาบันการศึกษาเพื่อยกระดับอาชีวศึกษา

ของไทย ภายใต้โครงการ “การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี” ซึ่งเป็นการจัดการ

ศึกษาด้านอาชีพ โดยเรียนรายวิชาชีพพื้นฐานและฝึกปฏิบัติเบื้องต้นที่สถานศึกษา 

ส่วนรายวิชาชีพสาขางานจะเรียนและฝึกปฏิบัติจริงที่สถานประกอบการ 

	 นอกจากน้ี หอการค้าไทยยังได้ทำ�งานร่วมกับสถานศึกษาในรูปแบบอื่นๆ 

เช่น ร่วมพัฒนาหลักสูตร สนับสนุนด้านเครื่องมือสำ�หรับการเรียนการสอน และฝึก

อบรมให้กับผู้เรียน โดยมุ่งเสริมสร้างความรู ้และทักษะที ่จำ�เป็นสำ�หรับการทำ�งาน

ในอนาคต

	 ในปัจจุบัน ได้นำ�โครงการ “การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี” เข้าร่วมกับ

ภาครัฐในรูปแบบ Excellent Model School ซึ่งปัจจุบันมี ๒๔ โรงเรียนและวิทยาลัย

สนใจเข้าร่วมโครงการนี้

ที่ปรึกษาคณะกรรมการพัฒนาการศึกษา 

สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

รศ.ดร.จีรเดช อู่สวัสดิ์
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	 โครงการสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพเกิดจากความร่วมมือระหว่างสถาน

ประกอบการและมหาวิทยาลัย โดยเป็นโครงการพัฒนานักศึกษาผ่านการฝึกงาน

กับองค์กร ซ่ึงใช้หลักการเรียนรู้แบบ Cooperative & Work-Integrated Education 

(CWIE) หรือ การศึกษาแบบบูรณาการด้านการทำ�งาน นักศึกษาที่ได้เข้าฝึกงานใน

โครงการจะต้องลงมือปฏิบัติงานจริง มีความรับผิดชอบเสมือนเป็นพนักงานคนหนึ่ง

ขององค์กร มีโอกาสได้ปฏิบัติงานร่วมกับหัวหน้างานจริง มีพี่เลี้ยงคอยดูแล และหลัง

จากทำ�งานจะมีการประเมินผลงานที่ชัดเจนและมีการถอดบทเรียนร่วมกัน

	 ทั้งนี ้ โครงการสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพยังเป็นประโยชน์กับพนักงานใน

องค์กรอีกด้วย เนื่องจากพนักงานจะต้องเข้ามาเป็นพี่เลี้ยงคอยดูแลนักศึกษาฝึกงานใน

โครงการ ซึ่งตัวพี่เลี้ยงจะได้ฝึกฝนทักษะการ Coaching และทักษะการเป็นผู้นำ�

ข้อเสนอแนะสำ�หรับภาคเอกชนในการส่งเสริมงานด้านการศึกษาให้ได้ผล

	 ๑. มองภาพรวมเพื่อหาจุดคานงัดในการพัฒนาการศึกษา ภาคเอกชนควร 

พิจารณาเป็นอันดับแรกว่าสิ่งใดควรได้รับการแก้ไขมากที่สุด 

	 ๒. เลือกโรงเรียนในการร่วมพัฒนา ควรเป็นโรงเรียนที่ให้ความร่วมมือกับ

บริษัทที่เข้าไปพัฒนา สิ่งสําคัญไม่ได้อยู่ที่การให้เงิน แต่เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

ซึ่งการจะเปลี่ยนแปลงได้น้ัน ผู้อำ�นวยการต้องมีความพร้อมและความยืดหยุ่นมากพอที่

จะเปลี่ยนแปลงการบริหารของตน รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ตัวครู 

เพราะครูคือปัจจัยสําคัญในระบบการศึกษา ครูไม่ดีไม่สามารถสร้างเด็กที่ดีได้ 

	 ๓. เป็นพ้ืนท่ีในการลงมือปฏิบัติจริง ภาคเอกชนควรเปิดโอกาสให้เด็กนักเรียน

ได้พัฒนาความสามารถของตนเองผ่าน “การลงมือทําจริง” เพ่ือเติมเต็มทักษะการทํางาน

ที่ยังขาดไปในระบบการศึกษา เพราะเด็กส่วนใหญ่เรียนรู้แต่ภาคทฤษฎี แต่ไม่สามารถ

ประยุกต์ใช้ได้ในสถานการณ์จริง 

รองประธานและผู้จัดการทั่วไป 

บริษัท เวสเทิร์น ดิจิตอล คอร์เปอเรชั่น จำ�กัด 

คุณสัมพันธ์ ศิลปนาฎ



๖. 

ผลสรุปแนวทางการสร้าง

การเปลี่ยนแปลงการศึกษาไทย 

และ ก้าวต่อไปของ TEP

Thailand Education Partnership (TEP) Thailand Education Partnership (TEP) 8282
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Thailand Education Partnership (TEP) 
๑๑๖๘ ซ.พหลโยธิน ๒๒ ถ.พหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ ๑๐๙๐๐ โทรศัพท์ ๐-๒๕๑๑-๕๘๕๕ โทรสาร ๐-๒๙๓๙-๒๑๒๒

ดร.สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์

ประธานสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ ไอ)
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	 TEP เชื่อว่าระบบการศึกษาที่ดีเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกคนในสังคม ทั้งประชาชน

ครู อาจารย ์พ่อแม ่หนว่ยงานภาครัฐ ภาคธุรกิจ โดยการทำ�งานของ TEP มีเป้าหมาย ๓ เรื่อง คือ

	 ๑. การสร้างพื้นที่การทำ�งานร่วม (Platform) 

	 ๒. การเปลี่ยนกระบวนทัศน์สังคมเรื่องการศึกษา (Paradigm Shift)

	 ๓. การสนับสนุนด้านนโยบายเพ่ือให้การเปล่ียนแปลงที่ดีขยายผลสู่วงกว้างจนกลายเป็น

กระแสหลัก ซึ่งการตั้งเป้าในลักษณะนี้ทำ�ให้ไม่สามารถละเลยภาคส่วนใดได้เลย

	 ในความคิดเห็นของ TEP ผลลัพธ์ที่ต้องการจากการศึกษา (The Desired Outcome 

Of Education) มีด้วยกัน ๖ ประการ ดังนี้ 

	 ๑. รู้จักตนเอง 

	 ๒. เป็นเจ้าของการเรียนรู้ 

	 ๓. ทำ�งานร่วมกับผู้อื่นได้ 

	 ๔. เป็นพลเมืองที่มีส่วนร่วม 

	 ๕. มีคุณธรรม จริยธรรม 

	 ๖. เก่งทันเทคโนโลยี

	 เพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์ที่ต้องการจากการศึกษา TEP Forum 2018 จึงนำ�เสนอ ๗ มิติ

ในการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ 

	 ๑. เปลี่ยนระบบพัฒนาเด็กปฐมวัยให้สอดคล้องกับพัฒนาการเด็ก 

	 ๒. เปลี่ยนนักเรียนให้สามารถค้นพบศักยภาพและเป้าหมายตนเอง

	 ๓. เปลี่ยนครูให้เป็นผู้ค้นหาและส่งเสริมศักยภาพของเด็ก

	 ๔. เปลี่ยนโรงเรียนให้เป็นที่สร้างแรงบันดาลใจและสร้างการเรียนรู้

	 ๕. เปลี่ยนพ่อแม่ให้เป็นผู้สร้างโอกาสในการเรียนรู้

	 ๖. เปลี่ยนการศึกษาในระดับพื้นที่ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต

	 ๗. เปลี่ยนพื้นที่เพื่อสร้างนวัตกรรมการศึกษา
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	 ทิศทางในการขับเคลื่อนต่อจากนี้ไปจะขออ้างอิงจากแนวคิด “สามเหลี่ยมเขยื้อนการ

ปฏิรูปการศึกษา” โดย ศาสตราจารย์นายแพทย์ประเวศ วะสี กล่าวคือ 

	 ๑. มีหน่วยการวิจัยระบบการศึกษาที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ

	 ๒. มีการทดลองปฏิบัติจริง ทั้งในพื้นที่แต่ละจังหวัดและพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

	 ๓. การทำ�งานเชื ่อมโยงสองส่วนแรกไปยังงานด้านนโยบาย ทั ้งกับนายกรัฐมนตรี 

กระทรวงศึกษาธิการและคณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา 

	 สำ�หรับทิศทางในการขับเคลื่อน ๗ ด้านหลัก มีดังนี้ 

๑. ช่วยให้พ่อแม่เข้าใจบทบาทและวิธีส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็ก

	 พ่อแม่เป็นองค์ประกอบสำ�คัญในการยกระดับการเรียนรู้ของเด็ก แต่ที่ผ่านมา พ่อแม่

ไม่ตระหนักว่าตนเองมีบทบาท รวมถึงไม่มีความรู้เรื่องการเลี้ยงลูกอย่างถูกต้อง จึงมีข้อเสนอ

การดำ�เนินงาน ดังนี้  

	 • สร้างโรงเรียนพ่อแม่ เพื่อให้พ่อแม่สามารถเข้าใจบทบาทของตนเองและรู้วิธีการ

เลี้ยงลูกที่ดี หากพ่อแม่เข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง กระทรวงศึกษาธิการและรัฐบาลจะ

เบาแรงไปมากเพราะพ่อแม่มีใจรักลูกของตนเองเป็นฐาน ในส่วนนี้ TEP และเครือข่ายควรทำ�

หลักสูตรช่วยพ่อแม่ รวมถึงจัดสถานท่ีอบรมให้พ่อแม่ได้แลกเปลี่ยนกัน หรืออาจจะเป็นการ

ตั้งเครือข่ายการเรียนรู้ของพ่อแม่ในแต่ละพื้นที่ก็เป็นได้

	 • สร้างความเข้าใจให้พ่อแม่เรื่องความคิดและทัศนคติของเด็ก เพื่อช่วยสร้างความ

สัมพันธ์ที่ดีในครอบครัว และเป็นพลังสำ�คัญในการยกระดับการเรียนรู้ของเด็ก

๒. ช่วยให้เด็กค้นพบตนเอง 

	 กลุ่มนักเรียนเน้นประเด็นการช่วยให้เด็กค้นพบตนเอง เพราะหากเด็กค้นพบตนเอง 

ค้นพบแนวทางการเรียนรู้ที่ถูกต้องและมีแรงจูงใจในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เด็กก็จะเป็นพลัง

สำ�คัญในการปฏิรูปการศึกษา โดยมีข้อเสนอในการดำ�เนินงาน ดังนี้

	 • ขยายผลกิจกรรมที่ทำ�ให้เด็กเข้าใจตนเอง ซึ่งมีอยู่แล้วทั้งในเครือข่ายของ TEP และ

นอกเครือข่ายอื่นๆ เช่น A-Chieve หรือ Saturday School

	 • สร้าง Application ที่ช่วยให้เด็กเข้าใจตนเอง รู้ว่าตนเองมีจุดอ่อนจุดแข็ง มีความ

ชอบและมีนิสัยอย่างไร รวมถึงสามารถติดต่อพูดคุยกับคนในอาชีพนั้นๆ ได้จริง เพื่อจะได้เข้าใจ

แต่ละอาชีพอย่างลึกซึ้ง

	 • สร้างความเข้มแข็ง และเชื่อมโยงเครือข่ายครูแนะแนวอย่างเป็นระบบ
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๓. ยกระดับระบบการผลิตครูทั้งระบบ

	 ครูคือผู้สร้างการเรียนรู้ของนักเรียนโดยตรง หากครูมีศักยภาพ เข้าใจนักเรียน สามารถ

จัดระบบการเรียนการสอนแบบใหม่ได้ดี ก็จะสามารถพัฒนานักเรียนอย่างเต็มประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ มีข้อเสนอการดำ�เนินการ ดังนี้

	 • ผนึกกำ�ลังของเครือข่ายครูท้ังหมดจนเป็นเครือข่ายขนาดใหญ่ โดยหากมีภาคเอกชน

ที่มีความเช่ียวชาญเร่ืองระบบบริหารงานบุคคลสมัยใหม่ (Human Resources) เข้ามาสนับสนุน 

เรื่องการพัฒนาครู จะเป็นเรื่องที่ดีมาก

	 • ร่วมมือกับสำ�นักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เพื่อปรับมาตรฐานเรื่อง

คุณวุฒิอุดมศึกษาด้านครุศาสตร์ให้สอดคล้องกับลักษณะทางวิชาชีพ กล่าวคือ ทุกวันนี้ หาก

จะเป็นอาจารย์คณะครุศาสตร์-ศึกษาศาสตร์ต้องจบการศึกษาระดับปริญญาเอกเท่านั้น เพื่อ

สื่อความหมายว่าเป็นผู้เชี่ยวชาญในด้านวิชาการ ซึ่งในความเป็นจริง การเป็นผู้เชี่ยวชาญด้าน

วิชาการไม่ได้หมายความว่าเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการสอน ในทางกลับกัน ยังมีครูอีกจำ�นวนมาก

ที่สอนหนังสือเก่ง แต่ไม่สามารถเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยได้ เนื่องจากไม่ได้เรียนจบปริญญา

เอก จึงควรร่วมกันปรับมาตรฐานคุณวุฒิในด้านอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับสิ่งที่ควรจะเป็น

	 • ร่วมมือกับคุรุสภาในการปรับมาตรฐานวิชาชีพให้อิงกับสมรรถนะมากขึ้น เน้นการ

ฝึกครูที่ความสามารถเฉพาะมากกว่าเน้นเรื่องวิชาการแบบที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

๔. เปลี่ยนโรงเรียนให้เป็นพื้นที่สร้างแรงบันดาลใจ

	 ในการพัฒนาโรงเรียนมีโจทย์มากมาย แต่หัวใจสำ�คัญคือ การพัฒนาภาวะผู้นำ�ของ

ผู้อำ�นวยการ เพราะโรงเรียนจะพัฒนาไปได้ไกลหรือไม่ขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำ�ของผู้อำ�นวยการ 

แต่ในปัจจุบันยังไม่มีกลไกที่มีประสิทธิผลในการสร้างภาวะผู้นำ�ให้แก่ผู้อำ�นวยการเพ่ือการ

เปลี่ยนแปลงโรงเรียน จึงเป็นที่มาของข้อเสนอการดำ�เนินการ ดังนี้

	 • จัดทำ�หลักสูตรพัฒนาผู้อำ�นวยการโรงเรียน โดยนำ�ระบบพัฒนางานบุคคลสมัยใหม่

ของบริษัทเอกชนมาใช้พัฒนาผู้อำ�นวยการ โดยมีระบบติดตามผู้อำ�นวยการทั้งระบบพี่เลี้ยงและ

ระบบโค้ช

	 • ร่วมงานกับกระทรวงศึกษาธิการในแบบ Interactive Learning Through Action 

เรียนรู้ร่วมกันผ่านการทำ�งานในพื้นที่จริงเพื่อให้เกิดปัญญากลุ่มที่จะผ่าทางตันได้
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๕. การยกระดับการทำ�งานของโรงเรียนและเครือข่ายโรงเรียน 

	 ปัจจุบัน มีสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนอย่างน้อย ๑๑-๑๒ เครือข่ายที่กำ�ลังเติบโต 

ข้อเสนอในการดำ�เนินงานต่อจึงมีดังนี้

	 • การใชโ้รงเรียนเป็นฐานแห่งการเรียนรู้ ขยาย “นวัตกรรมการเรียนการสอนแบบใช้

โรงเรียนเป็นฐานแห่งการเรียนรู้” ให้กลายเป็นกระแสหลัก

	 • ให้อิสระกับโรงเรียน ซึ่งภาครัฐอาจมีความเป็นห่วงว่าหากปล่อยให้โรงเรียนมีอิสระ 

จะเกิดปัญหาตามมา ฉะนั้น TEP จึงควรทำ�ข้อมูลนำ�เสนอให้ภาครัฐเห็นว่ามีเครือข่ายโรงเรียนที่

เข้มแข็งแล้ว ซึ่งหากได้รับอิสระ จะยิ่งเจริญก้าวหน้า

	 • หนุนเสริมการทดลองโรงเรียนรูปแบบใหม่ เพราะระบบการศึกษาไทยมีความซับซ้อน

มากกว่าที่จะมีคำ�ตอบเดียวกับทุกเรื่อง ควรทำ�งานร่วมกับกระทรวงศึกษาธิการเพื่อหาแนวทาง

พัฒนาโรงเรียนในรูปแบบใหม่ๆ 

๖. การสร้างพลังขับเคลื่อนในพื้นที่

	 ปัจจุบันมีการขับเคลื่อนเชิงพื้นที่หลายแห่งที่ตื่นตัวเรื่องงานการศึกษา เช่น เชียงใหม่ 

สตูล ศรีษะเกษ ระยอง โจทย์ต่อไป คือ การทำ�ให้พื้นที่ที่ยังไม่เข้มแข็งเกิดการรวมตัวกันได้ และ 

พื้นที่ที่มีการรวมตัวกันอยู่แล้วเข้มแข็งมากยิ่งขึ้นเพื่อใช้เป็นตัวขยายผลไปยังพื้นที่อื่นๆ 

	 • ถอดบทเรียนพื้นที่ที่เข้มแข็ง เพราะส่วนใหญ่จะมี อบจ. ที่เข้มแข็งเป็นผู้นำ� เพื่อหา

บทเรียน ผลักดันขยายผลในพื้นที่อื่น

	 • ร่วมงานกับกลไกที่เป็นทางการในพื้นที่ เช่น อบจ. เทศบาล หน่วยงานของกระทรวง

ศึกษาธิการในพื้นที่ ภาคประชาสังคมในพื้นที่ต้องร่วมทำ�งานกับภาครัฐ

๗. ปรับระบบและการบริหารในพื้นที่

	 จากโจทย์ว่า “จะทำ�เขตพื้นที่การศึกษาอย่างไรให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ทั้งใน

โรงเรียนและนอกโรงเรียน” ทำ�ให้ได้รับข้อเสนอที่น่าสนใจมากมาก ซึ่งเป็นการเข้าไปแก้ไขที่ตัว

ระบบโดยตรง  

	 ข้อเสนอที่น่าสนใจประการหนึ่ง คือ สนับสนุนให้จัดตั้งเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

ซึ่งสภาการศึกษาอาจจะทดลองจัดตั้งในเร็วๆ นี้ เพื่อแสดงให้เห็นว่าการแก้ไขที่ตัวระบบโดยตรง

ส่งผลช่วยให้การจัดการเรียนรู้ดีขึ้นอย่างชัดเจน



ก้าวต่อไปของ TEP

	 เมื่อมีจุดเริ่มต้นแล้ว ก้าวต่อไปของ TEP มีดังนี้

	 ๑. เป็นเครือข่ายท่ีเปิดกว้าง ระดมความร่วมมือท้ังจากองค์กรสมาชิก ภาครัฐ ภาคเอกชน 

ภาคสังคม ขยายกลุ่มผู้ร่วมงานให้กว้างขวางข้ึน รวมท้ังระดมแรงจากอาสาสมัคร ระดมทรัพยากร 

เงินทุน เพื่อใช้ในการขับเคลื่อนงานต่อไป

	 ๒. สร้าง Platform รองรับการเชื่อมโยงจากเครือข่ายต่างๆ นำ�พลังของหน่วยงาน

ต่างๆ มาสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม 

	 ๓. ขยายความคิดแก่สังคมในวงกว้าง ในรูปแบบการจัดเวที TEP Talk ในพื้นที่ต่างๆ

รวมถึงการจัด TEP Talk ผ่าน Facebook Live

	 ท้ายที่สุด TEP เปิดกว้างในการทำ�งานร่วมกับทุกคนเพราะเราเชื่อว่าการปฏิรูปการ

ศึกษาไม่ใช่หน้าที่ของรัฐบาลเพียงฝ่ายเดียว แต่เป็นหน้าที่ของประชาชนคนไทยทุกคน



๗. 

ปกิณกะ
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๗.๑ ผลสำ�รวจความคิดเห็นผู้เข้าร่วมงานต่อระบบ

การศึกษาไทย 

	 ภายในงาน TEP Forum มีการสำ�รวจความคิดเห็นผู้เข้าร่วมงานเกี่ยวกับประเด็นเรื่อง

ระบบการศึกษาไทย โดยผู้ถูกสำ�รวจเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับระบบการศึกษาโดยตรง เช่น นักเรียน 

ผู้ปกครอง ครู ผู้อำ�นวยการ ซึ่งได้ผลลัพธ์ที่น่าสนใจ ดังนี้ 

	 คำ�ถามแรกของการสำ�รวจความคิดเห็น คือ “คุณคิดอย่างไรกับระบบการศึกษาไทย” 

ซึ่งคำ�ตอบเป็นความคิดเห็นเชิงลบทั้งหมด เช่น 

	 • “ล้มเหลว” 

	 • “หลงทาง” 

	 • “สอนความรู้ สอนท่องจำ�เพียงอย่างเดียว ไม่สอนทักษะต่าง ๆ ในการแก้ปัญหา”

	 • “ระบบอำ�นาจนิยม เหลื่อมลํ้า ต้องรื้อถอนทั้งระบบ”

	 • “มีแต่นโยบาย แต่ไม่สามารถนำ�มาใช้ได้จริง ขาดบุคลากรที่มีความแตกฉานในสิ่งที่

ตนทำ� ครูผู้ลงมือสอนไม่ได้รับการสนับสนุนด้านเครื่องมือ และการฝึกอบรม”

	 คำ�ถามที่ ๒ “คุณคิดว่าเด็กไทยมีคุณลักษณะที่สำ�คัญจำ�เป็นสำ�หรับศตวรรษที่ ๒๑ 

หรือไม่” โดยจำ�แนกคุณลักษณะออกมาทั้งหมด ๖ ข้อ ทั้งนี้ ผู้เข้าร่วมประชุมได้ประเมินว่า

เด็กไทยมีคุณลักษณะดังกล่าว “น้อยที่สุด หรือ น้อย” เกือบทั้งหมด โดยมีผลลัพธ์ ดังนี้

	 ๑. ยึดมั่นในความถูกต้อง ในคุณธรรม จริยธรรม

๑๐%

๘%

๓%

๓๖%
๓๔%

๑ ๔ ๕๒ ๓

 น้อยที่สุด       น้อย       ปานกลาง        มาก        มากที่สุด

เฉลี่ย ๒.๔ คะแนน
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	 ๒. เชื่อมั่น รู้จักตัวเอง รู้ว่าตัวเองชอบอะไร มีศักยภาพอะไร

 	 ๓. กำ�หนดการเรียนรู้ด้วยตนเอง

	 ๔. ทำ�งานกับผู้อื่นได้ดี สามารถยกระดับความสำ�เร็จจากการทำ�งานร่วมกับผู้อื่น

๒๘%

๒๓%

๔๓%

๗%

๘%

๕%

๔%

๓%

๒%

๓๔%

๓๘%

๓๔%

๒๖%

๒๘%

๑๖%

 น้อยที่สุด       น้อย       ปานกลาง        มาก        มากที่สุด

 น้อยที่สุด       น้อย       ปานกลาง        มาก        มากที่สุด

 น้อยที่สุด       น้อย       ปานกลาง        มาก        มากที่สุด

เฉลี่ย ๒.๓ คะแนน

เฉลี่ย ๑.๙ คะแนน

เฉลี่ย ๒.๓ คะแนน

๑ ๔ ๕๒ ๓

๑ ๔ ๕๒ ๓

๑ ๔ ๕๒ ๓
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	 ๕. เป็นพลเมืองที่ดี มีส่วนร่วมสร้างสรรค์สังคม

	 ๖. เก่งทันเทคโนโลยี

	 หลังจากท่ีผลสำ�รวจแสดงว่าเด็กไทยในปัจจุบันยังไม่มีคุณลักษณะที่สำ�คัญจำ�เป็น

สำ�หรับศตวรรษที่ ๒๑ จึงเกิดการสำ�รวจต่อมาว่า คำ�ถามที่ ๓ “ท่านคิดว่าภายใน ๑๐ ปี 

ระบบการศึกษาไทยสามารถพัฒนาเด็กให้มีคุณลักษณะดังกล่าวมากน้อยเพียงใด” ซึ่ง 

“เกือบครึ่งหนึ่ง (๔๓%)” เห็นว่า ด้วยศักยภาพของระบบการศึกษาไทย ในปัจจุบัน เด็กไทยจะ

สามารถบรรลุคุณลักษณะดังกล่าวได้เพียง “๒๐%-๕๐%” เท่านั้น  

๒๓%

๑๗%

๑๑%

๗%

๓%

๑๖%

๓๓%

๓๒%

๓๐%

๒๘%

เฉลี่ย ๒.๔ คะแนน

เฉลี่ย ๓.๓ คะแนน

 น้อยที่สุด       น้อย       ปานกลาง        มาก        มากที่สุด

 น้อยที่สุด       น้อย       ปานกลาง        มาก        มากที่สุด

๑ ๔ ๕๒ ๓

๑ ๔ ๕๒ ๓
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	 จากน้ัน จึงตั้งคำ�ถามปิดท้ายเรื่อง “ผู้รับผิดชอบแท้จริง” กับปัญหาการศึกษาไทย 

คำ�ถามท่ี ๔ “ท่านคิดว่าใครควรมีหน้าท่ีในการเปล่ียนแปลงระบบการศึกษา” ซึ่งผลสำ�รวจกลับ

แสดงว่า “ทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบการปรับปรุงแก้ไขระบบการศึกษาไทย (๙๑%)” สะท้อน

ให้เห็นว่า แท้จริงแล้ว ปัญหาการศึกษาที่หนักอึ้งและเต็มไปด้วยความไม่พอใจนั้นเป็นปัญหาที่

ทุกคนต้องร่วมกันแก้ โดยไม่กล่าวโทษและผลักภาระให้ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งแต่เพียงผู้เดียว

๑%

๔%

๒๘%

๒๕%

๔๓%

ทำ�ได้ทั้งหมดร้อยละร้อย

ทำ�ได้อยู่ระหว่างร้อยละ ๘๑-๙๙

ทำ�ได้อยู่ระหว่างร้อยละ ๕๑-๘๐

ทำ�ไม่สอดคล้องกับลักษณะที่กล่าวมาทั้งหมดเลย ถ้าได้บ้างแต่ไม่เกินร้อยละ ๒๐

ทำ�ได้อยู่ระหว่างร้อยละ ๒๑-๕๐

๕%

๙๑%

๒%

๑%

๑%

๐%

๐%

กระทรวงศึกษาธิการ

ทุกคน

ครู

พ่อแม่ ผู้ปกครอง

นักวิชาการ

เจ้าของธุรกิจ

นักเรียน

ท่านคิดว่าภายใน ๑๐ ปี ระบบการศึกษาไทยในปัจจุบัน 

สามารถพัฒนาเด็กให้มีคุณลักษณะดังกล่าวมากน้อยเพียงใด

ท่านคิดว่าใครควรมีหน้าที่ในการเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาไทย
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เมื่อพูดถึงปัญหาการศึกษาไทย 

ก็มักเต็มไปด้วยเสียงบ่นระบาย

ด้วยความไม่พอใจ

แต่เมื่อถามถึงผู้มีหน้าที่

รับผิดชอบในการปรับปรุง

พัฒนาระบบการศึกษา 

เรากลับพบว่า 

“มันเป็นหน้าที่ของทุกคนในสังคม”
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๗.๒ Share and Learn

	 กิจกรรม Share and Learn มีจุดประสงค์เพื่อร่วมแบ่งปันประสบการณ์ แลกเปลี่ยน

มุมมอง ต่อยอดความรู้จากผู้ทำ�งานจริง โดยแบ่งออกเป็น ๕ กลุ่มย่อย ดังนี้

	 • หัวข้อ “เจาะลึก EF ให้เห็นผลจะจะ” โดย ผศ.ดร.ปนัดดา ธนเศรษฐกร ผู้เชี่ยวชาญ

ด้าน EF ในปฐมวัย จากสถาบันแห่งชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครัว มหาวิทยาลัยมหิดล

	 • หัวข้อ “สร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษาด้วย Design Thinking” โดย คุณเมษ์ 

ศรีพัฒนาสกุล ศิษย์เก่าจาก Stanford d.school และที่ปรึกษาด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม

ด้วย Design Thinking ให้กับองค์กรชั้นนำ�ต่างๆ ในประเทศไทย

	 • หัวข้อ “เจาะลึกเร่ืองการผลิตและพัฒนาครู” โดย ทีมคณะครุศาสตร์ & ศึกษาศาสตร์

	 • หัวข้อ “ครู ๔.๐ = สอน + โค้ช” โดย โค้ชเกรียงศักดิ์ นิรัติพัฒนะศัย โค้ชผู้บริหาร

สัญชาติไทยคนแรกที่มีประสบการณ์การโค้ชผู้บริหารมายาวนานถึง ๑๕ ปี 

	 • หัวข้อ “Open Classroom แบ่งปันนวัตกรรมการศึกษา”

	 	 ◌ หัวข้อที่ ๑ ศีล สมาธิ ปัญญา พาสู่ Whole Child Development โดย 

โรงเรียนวัดบ้านนา

	 	 ◌ หัวขอ้ท่ี ๒ อนุบาลแบบบ้านพัฒนาการเด็กตามธรรมชาติ โดย อาจารย์อภิสิร ี

จรัลชวนะเพท

	 	 ◌ หัวข้อที่ ๓ โรงเรียนสอนคิด โดย รศ.ดร.สุธีระ ประเสริฐสรรพ์ ทีมเพาะพันธุ์

ปัญญา สำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย

	 	 ◌ หัวข้อที่ ๔ Mindful Open Approach โดย โรงเรียนรุ่งอรุณ

	 	 ◌ หัวข้อที่ ๕ เปลี่ยนพระให้เป็น Facilitator พาเรียนธรรมมะแบบ Active 

Learning โดย กลุ่มครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน มจร.
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๗.๓ โรงเรียนร่วมพัฒนา (Partnership School)

ดร.มีชัย วีระไวทยะ

	 โครงการ “โรงเรียนร่วมพัฒนา” (Partnership School) เป็นโครงการที่ส่งเสริม

ให้หลายภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหรือบริหารโรงเรียนของรัฐอย่างจริงจัง อาทิเช่น 

บริษัท รัฐวิสาหกิจ โรงเรียนนานาชาติ สถาบันทางศาสนา สมาคม มูลนิธิ หน่วยงานราชการ 

หน่วยงานท้องถิ่น ถือเป็นความร่วมมือ การร่วมทุกข์ร่วมสุขกับโรงเรียน 

	 เป้าหมายหลักของโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา คือ เพื่อยกระดับการศึกษา และพัฒนา

ให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของทุกคนในชุมชน ไม่ใช่เฉพาะสำ�หรับเด็กเท่านั้น โดย

โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และสังคมของพื้นที่โดยรอบ 
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	 โรงเรียนร่วมพัฒนามีเป้าหมายจำ�นวนโรงเรียนอยู่ที่ ๗๗-๑๐๐ แห่ง ครอบคลุมตั้งแต่

ระดับอนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา ทั้งนี้ ได้ขอความร่วมมือสถาบันอุดมศึกษา

ให้เข้าร่วมดำ�เนินการอย่างจริงจัง ในฐานะครูพี่เลี้ยงเพื่อดูแลเด็กนักเรียนอย่างใกล้ชิด และได้

เชิญภาคเอกชนในพื้นที่เข้ามามีส่วนร่วม เช่น ในด้านการให้ความรู้ การเป็นสถานที่ฝึกงาน หรือ

เรื่องงบประมาณ 

	 การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนร่วมพัฒนาจะเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง ทั้งเรื่อง

การเรียน การสอน และการบริหารโรงเรียน เป็นการฝึกทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ เสริมสร้าง

ด้านวินัย คุณธรรม และจริยธรรมไปพร้อมกัน รวมถึงยังมีหลักสูตรเฉพาะทาง เช่น โรงเรียน

เพื่อเตรียมการเป็นเกษตรกร เตรียมพยาบาล โดยเป็นการเรียนแบบบูรณาการตั้งแต่ระดับชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ ๑   

	 ทั้งน้ี นายกรัฐมนตรีได้สั่งการเป็นพิเศษให้กระทรวงศึกษาธิการผ่อนปรนกฎระเบียบ

ทางราชการ และปลดล็อกในหลายเรื่อง เช่น การจัดสรรงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

หลักสูตรและวิชาการ เพื่อให้การดำ�เนินงานคล่องตัวขึ้น โดยกระทรวงศึกษาได้จัดต้ังคณะ

กรรมการอำ�นวยการระดับชาติเพื่อกำ�หนดนโยบายและกำ�กับดูแลโรงเรียนร่วมพัฒนาโดย

เฉพาะ และมีคณะกรรมการดำ�เนินงานพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในรูปแบบ 

Partnership School โดยคุณมีชัย วีระไวทยะ เป็นประธาน
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ภาพบรรยากาศงาน


